r

odeabank /

01.01.2016 - 31.03.2016
Ara Donem Faaliyet Raporu




Odea BankAS
Mart 2016-Ara Dénem Faaliyet Raporu

ODEA BANKA.S

1 Ocak-31 Mart 2016 Ara Donem Faaliyet Raporu

Adres: Levent 199, Bliylkdere Caddesi No:199,
Kat:33-39, 34394 Sisli-ISTANBUL

Telefon ve Fax: (0 212) 304 84 44— (0 212) 304 84 45

Internet Adresi: http://www.odeabank.com.tr

Elektronik Posta Adresi: info@odeabank.com.tr


http://www.odeabank.com.tr/

icindekiler

=  Odea Bank A.S Hakkinda Ozet Bilgi

=  Sube ve Personel Bilgileri

= Sermaye ve Ortaklik Yapisi

= Donem iginde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

*  Ydnetim Kurulu Baskanive Uyeleri, Denetim Komitesi ile Genel Miidiir ve Yardimcilari
= Yonetim Kurulu Baskani’nin mesaji

= Genel Midar’tn mesaji

=  Banka Hakkinda Ozet FinansalBilgiler



Odea Bank A.S Hakkinda Ozet Bilgi:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun (“BDDK”), 28 Ekim 2011 tarih ve 28098 sayili Resmi Gazete
yayinlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayili karari ile Turkiye'de 300 milyon ABD dolari karsiligi Tiirk Lirasi
sermayeli mevduat bankasikurulmasiigin Banka’yaizin verilmistir. BDDK’'nin, 2 Ekim 2012 tarih ve 28429 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan, 28 Eyliil 2012 tarihve 4963 sayilikarariile Odea Bank A.S.'ye faaliyetizni verilmis,
Banka, Turkiye'de kurulmus yabancisermayeli bankalar grubunda faaliyetine baslamistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

31 Mart2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariylaBanka’nin sermayeve ortaklik yapisiasagida belirtilmistir:

31 Mart 31 Aralik

2016(*) 2015

Pay Pay Pay Pay

Ad Soyad/Ticaret Unvani Tutarlan (bin TL) Oranlan % Tutarlan (bin TL) Oranlan %
Bank Audisal 2.287.317 96,119% 1.403.787 93,827%
Audi Private Banksal 90.698 3,811% 90.698 6,062%
Raymond Audi 555 0,023% 555 0,037%
SamirHanna 555 0,023% 555 0,037%
Freddie Baz 555 0,023% 555 0,037%
2.379.680 100,00% 1.496.150 100,00%

(*) Banka, 1 Mart 2016 tarihinde, hakimortagi Bank Audi sal’dan sagladigitoplam 300 milyon USD tutarindaki
birincil sermaye benzeri krediyi, BDDK'nin 8 Aralik 2015 tarihliizniuyarincaTiirk Lirasi’'na donmis ve ilgilibedel
olan 883.530 TL geri kalan yasal onaylarin da tamamlanmasi sonrasi 31 Mart 2016 tarihinde 6denmis
sermayeye ilaveedilmistir.

Donem iginde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Dénem igindeana sdzlesmede yapilan degisiklikler Bankamizinternet sitesinde yayimlanmistir.
http://www.odeabank.com.tr/SiteAssets/docs/Ana_Sozlesme_TR.pdf

Sube ve Personel Bilgileri:

31 Mart 2016 itibariyla Banka’nin yurtiginde 55 subesi ve 1.563 personeli bulunmaktadir.



Banka’nin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi ile Genel Miidiir ve Yardimailar::

Unvani

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Oyeleri (¥)

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midir

Genel Muddr Vekili (**)

Genel Midir Yardimalari (***)

(*) 28 Mart 2016 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisin’da; Sayin

Adi-Soyadi
Samir HANNA

Marwan GHANDOUR

Philippe Elias Farid EL-
KHOURY

Imad ITANI

Elia SAMAHA

Freddie BAZ

Hatem Ali SADEK

Khalil EI DEBS

Ayse KORKMAZ

Hiseyin OZKAYA

Naim HAKIM

Alpaslan YURDAGUL

Aytac¢ AYDIN

Cem MURATOGLU

Fevzi Tayfun KUCUK

Gokhan ERKIRALP

Yalgin AVCI

Gokhan SUN

Gorevi

Yonetim KuruluBaskani

Yénetim Kurulu Uyesi/
Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesive Denetim
Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesive
Genel Mudur

Finans

Finansal Kurumlar ve
Yatirim Bankaciligi

Operasyon ve Destek Hizmetleri

Bireysel Bankacilik

is Coziimleri, Direkt Bankacilik, islem
Bankaciligi ve Bilgi Teknolojileri

Hazine ve Sermaye Piyasalari

Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Kiiclik ve Orta Biyukliikteki isletmeler

Ogrenim Durumu

Lise

Doktora

Yuksek Lisans

Doktora

Lisans

Doktora

Doktora

Yiksek Lisans

Lisans

Yuksek Lisans

Yuksek Lisans

Yiksek Lisans

Yuksek Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

Lisans

Yuksek Lisans

Yuksek Lisans

Raymond AUDI'nin Yonetim kurulu Uyeligi sona ermistir. Ayni tarih itibariyla Sayin

Philippe Elias Farid EL-KHOURY Bankamizin Yonetim kurulu Gyeligi gorevine segilmis olup, Bankacilik Kanunu kapsaminda zorunlu olan yerel mahkeme
huzurunda yeminini 27 Nisan 2016 tarihinde gergeklestirmis ve gorevine bu tarihten itibaren resmi olarak baglamistir.
(**) 1 Nisan 2016 tarihi itibariyla Finans’tan sorumlu Genel Miidir Yardimcimiz Sn. Naim HAKIM Genel Miidiir Vekili olarak atanmig olup, Bankacilik
Kanunu kapsaminda zorunlu olan yerel mahkeme huzurunda yeminini 21 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirmis ve gorevine bu tarihten itibaren resmi

olarak baglamistir.

(**) 31 Mart 2016 tarihi itibariyla Ticari Bankacilik ‘tan sorumlu Genel Mudiir Yardimcimiz Sn. Erol SAKALLIOGLU Bankamizdan ayrilmistir.
(**%) 2 Mayis 2016 tarihi itibariyla Kurumsal Bankacilik ‘tan sorumlu Genel Mudur Yardimcimiz Sn. Yalgin AVCI, Kurumsal ve Ticari Bankacilik ‘tan sorumlu

Genel Mudur Yardimeisi olarak atanmistir.



(***¥) 2 Mayis 2016 tarihi itibariyla, Kiigiik ve Orta Biyiklikteki isletmelerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak Bankamiza katilan Sayin Gékhan

SUN’un Gnvana atamasina iliskin yasal siireg¢ devam etmektedir.

(F**%) 1970 yilidogumlu Sn. Gékhan Sun, 1992 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Mithendisligi béliimiinden mezun
olmus, sonrasinda Bilgi Universitesi’nde is Hukuku Yiiksek Lisansi’nitamamlamis olup yine ayni {iniversitede interaktif Pazarlamaalaninda
Yiiksek Lisans calismalanna devam etmektedir. is hayatina 1992 yilinda Yapi Kredi Bankasi’nda MT olarak baslamis olan Sun, farkli
kurumlardaki calismasini takiben 2003 yilinda Denizbank’a katiimis ve son olarak KOBI ve Tarim Bankaciligindan Sorumlu Genel Midiir
Yardimcilig gérevinde bulunmustur. 2 Mayis 2016 tarihiitibariyla Odeabank A.S’ye katilan Sn.GékhanSun’un Genel Midir Yardimecisi
unvanina atamasinailiskin yasal sire¢ devam etmektedir.



Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaiji

Bankamizin 2016 yili birinci geyrek ara dénem raporundan sizlere seslenmekten mutluluk duyuyorum.

Gegtigimiz 13 yil siresince birbirinden farkli segmentlerdeki bankacilik uygulamasi stratejisiyle Libnan’da
faaliyet gosteren ticari bir banka olmaktan ¢ikip, ticari, 6zel, bireysel ve yatirim bankacilig hizmetlerini
kapsayan uluslararasi bir Libnan bankasi haline gelen Bank Audi, uyguladigi bolgesel biylime planiile farkli
pazarlara acildi. Bu sirecgte Libnan’in en biylk bankasi konumuna yerlesen Bank Audi, s6z konusu yeni
bolgelerin pazarlararasiihtiyaglarinacevap verecek yeni Uriinler gelistirerek ve caprazsatisfirsatlariyaratarak
buglinki bélgesel varligina ulasti. 12 Gilkede, 11 banka ve Ug finansal sirketle uluslararasibankacilik hizmetleri
veren grubumuz glgliriskyonetimi anlayisiile basarilaraimza atti.

Grubumuzun 2016 yili ilk ¢eyrek finansal sonuglarina bakilacak olursa; Mart 2016 itibariyla, Bank Audi
Grubu’nun toplam aktifleri %48’si Libnan disinda olmak tizere 41 milyar ABD dolari olarak gergeklesti. Toplam
mevduatlarimiz 34,2 milyar ABD dolarina, toplamkredilerimiz 18,1 milyar ABD dolarina, 6zkaynaklarimizise 3,4
milyar ABD dolarina ulasti. Bu basarilifinansal sonuglar esliginde 2016 yiliilk geyrek net kdrimiz 110 milyon ABD
dolariolarakgergeklesti.

Tirkiye’de 2012 yilinda Bank Audi s.a.l. Grubu’nun bliyuk bir yatirimla faaliyete gecirdigi Odeabank, icinde
bulundugumuz bilgi caginin tim yeniliklerini bankacilik sektoriine entegre ederek, isinin ehli, geng, dinamik,
basari odakli kadrolari iK politikasina dahil ederek ve miisteri memnuniyetini her zaman ilk planda tutarak
2016'nin ilk geyreginde de pek ¢ok ulusal ve uluslararasi basariya imza atti. Sektérin geng, hizli ve 6nemli
oyuncularindan biri olarak, Tirkiye'de elde ettigi basarilar, grubumuzigin de gurur kaynagi oldu. Odeabank’in
bu basarilarinimemnuniyetle takip ediyor, en basindan bu yana kurguladigimiz dogru is modellerinin, teknolojik
altyapinin 6neminin ve mitkemmel insan kaynaklari stratejisinin bankacilik sektériinde fark yarattigini gururla
gozlemliyoruz. Bu basarilarin dntimizdeki donemlerde de devam edecegine inancimizsonsuz.

Bu noktada global vekiiresel ekonomiye dair genel bakis agimizi sizinle paylasmakisterim.

Kiresel ekonomi ilimli bir sekilde bliyimeyi surdirirken goérinimin halen zayif oldugu goriliyor. Dinya
ticarethacmindeki belirgin yavaslama surerken politik vejeopolitik belirsizlikler ekonomilerdeki toparlanmay!
tehdit eden unsurlar olarak 6ne gikiyorlar. Bu kez politik risklerin sadece gelismekte olan ekonomilerigin degil,
gelismis ekonomiler igin de artabilecegi bir ddnemden séz ediyoruz. Avrupa’da ingiltere’nin AB’deki geleceginin
onaylanacagi Brexit referandumu 6ne ¢ikarken ABD’de segimlerdeki adaylarin belirlenme ¢abasi glindemin 6n
sirasinda yer aliyorlar. Bununla birlikte, ekonomik sorunlar karsisinda politikayapicilarin koordineli davranma
cabalari, belirsizliklerin olumsuz etkilerini azaltarak diinya buylmesinin stirdirilebilir bir yoriingeye girmesine
katkida bulunabilecek pozitif bir unsur olarak gorilebilir. Ancak yine de yakin donemde olusan bu egilimlerinve
atilan adimlarin olumlu etkilerinin gértlmesinin biraz zamana ihtiya¢ duyduguna inaniyoruz. Bu nedenle, son
dénemde finansal piyasalarda devam eden iyimserlige ragmen genel olarak asagi yonliu risklerin 6nemini
korudugunu ve temkinli yaklasimin sirdirilmesi gerektigini diisiintiyoruz.

Gelismis ekonomilerdeki toparlanmanin dniinde, diisiik seviyedeki i¢ talep ve zayif verimlilik artisinin yaninda
2008 krizinin geride biraktigl yiksek borg ve kredi mekanizmalarindaki tikaniklar halen daha 6nemini
koruyorlar. Bu engelleri asmak ve parasal aktarim mekanizmasini harekete gegirmek lzere uygulanan para
politikasinin ise 2016 ilk geyreginde yeni bir boyut kazandigini gérilyoruz. Avrupa ve Japonya’da niceliksel
genisleme politikalariilebirlikte uygulanan sifira yakin faiz politikasindan bir adim daha 6teye gidilerek negatif
faizuygulamasina gegildi. Hem Avrupa’dan hem de Japonya’danyakin donemde gelen veriler henliz umut verici
goériinmese de atilan adimlarin meyve vermeye basladigini gérmek i¢in biraz daha zamana ihtiya¢ olduguna
inaniyoruz.
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Avrupa ve Japonya’nin para politikasinda girdigi yeni evrede, ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) da daha kademeli
bir para politikasi faizi artirim patikasina ge¢cmesi gerekti. Clinkli yeni durum ABD Dol ari’nin diinya genelinde
hizli bir sekilde deger kazanmasina yol acarken ABD ekonomisindeki toparlanmanin da kesintiye ugrama
olasiligini artirdi. Kiiresel ekonominin geri kalanina kiyasla nispeten daha saglam goriinen ABD’den istihdam
verileri glcli gelmeye devam etse de diger verilerin karisik bir goriiniim sergiledigi goriltyor. Buna ragmen
bliyiime gorinimu Uzerindeki riskler dengeliyken enflasyonun dusik seyri Fed’in faizleri artirmakta acele
etmemesine gerekge olusturuyor.

Gelismis ekonomilerdeki bu kisa dénemli dengelenmis durum sayesinde, gelismekte olan ekonomiler Gizerindeki
asagl yonli baskilarin da kismen hafifledigini dislinliyoruz. Diinya finansal piyasalari Cin’in yeni ekonomik
modeliyle yasamaya alisirken ham petrol fiyatlari basta olmak lizere bircok emtiada yeni dengeler olusmaya
basladi. Fiyatlarin disiik seviyede de olsa dengelenmesi ile birgok emtia ihracatgisi Glkenin finansal varliklarinin
toparlandigini goriyoruz. Ancak bu kisa donemli rahatlamanin makroekonomik dengelere yansimasinin zaman
alabileceginidisinilyoruz.

Son dénemde finansal piyasalardakiiyimserlikle saglanan bu dengelenmenin sirdirilebilirolmasi son derece
onemlidir. Politik ve jeopolitik riskler kiiresel toparlanmayi tehdit ederken gelismis ekonomilerdeki parasal
desteklerin bir stire daha korunmasi gerekmektedir. Ayrica kamu maliyesindealaniolan ekonomilerin blytmeyi
destekleyici yonde kullanmalarinin oldukg¢a faydali oldugu distniilmektedir. Ancak kiiresel biylimenin derinlik
kazanmasi ve siirdirilebilir olmasi agisindan Glkelerin ihtiya¢ duydugu yapisal reformlarin etkili bir sekilde
hayata gegmesinin zorunlu oldugunu disiiniyoruz.

Bu noktada Turkiye ekonomisi son yillarda 6nemli bir deneyim ortaya koymaktadir. Kiiresel belirsizliklerin
artmasi ve yurtiginde yikselen politik risk Tiark finansal varliklarina gectigimiz yillarda zorlu bir dénem
yasatmisti. Turkiye ekonomisinin 2015 yili biylme performansi ise bu belirsizlikler ve riskler birlikte
dustnildiuglnde strpriz bir sekilde beklentilerin 6tesinde gergeklesti. Saglambankacilik sektoriive gligli kamu
maliyesine ek olarak makroihtiyatitedbirlerlesaglamlastirilan finansalistikrar ve makroekonomik temellerin bu
noktada etkili bir rol oynadiginigoérdik. 2016 yilina bu moral ve motivasyonla girilirken kiiresel risklerden dolayi
Tirkiye ekonomisini zorlu bir yilin bekledigi diisiiniliiyordu. Ozellikle, finansal piyasalarda oynaklik devam
ederse bliyimede benzer gli¢lii performansin sirdirilmesinin zor olduguna dikkatcekiliyordu.

Yeni yilin basinda kiiresel piyasalara paralel Turk finansal piyasalarinda da oynaklik yiiksek seyrederken Tirk
hiikiimeti birka¢ noktada énemli adim atti. Ekim’de agiklanan Orta Vadeli Program’da (OVP) sene basinda bazi
giincellemelere gidildi. Bu yeni hedefler bir miktar iddiali gorinse de buylime hedeflerine ulasmayi
saglayabilecek bazi genislemeci maliye politikasi tedbirleri alindi. Bu adimlarin, her ne kadar bazi yan etkileri
olabilecek olsa da, olduk¢a degerli olduklarini distinliyorum. Clinkl daha 6nce de belirttigimiz tzere, kiiresel
diistik bliylime doneminde Ulkelerin strdirilebilir blylimeyi saglayabilmekigin tamamlayicinitelikteki maliye
politikasitamponlarinin kullanilmasi gerekliligi kaginilmaz goriintiyor.

Ote yandan biyiimenin dengeli bir sekilde siirdiiriilmesine ek olarak diisen enerji maliyetleri Tirkiye'nin
yumusak karni olarak gorilen cari agikta da strdurdlebilirseviyelere ulasiimasinisagladi. Biyiime performansi
acisindan 2015’tekineyakin bir seviyenin tutturulabilecegini beklerken cari agigin yineyonetilebilir birseviyede
kalacagini éngoriyoruz. Enflasyondaisehenilizarzu edilen seviyelere inilemedi. Ancak atilan adimlarin etkisini
gbstermesi ve finansalistikrarin siirmesi ile enflasyonda kalici dislik tek haneli seviyelerin dnlimizdeki yillarda
saglanacaginitahmin ediyoruz.

Bununla birlikte, glicli sermaye yapisi ve tecriibesi ile ekonomik blylimenin dinamigi olma niteligini koruyan
bankacilik sektori daha duistk bir hizda, ancak karliligini koruyarak biytimeyi sirdiriyor. Kiresel ve yerel
kosullarin etkilesimi ile olusan bu yeni dénemde sektoriin gerekli hazirligini tamamlamis oldugunu gériyoruz.
Bu cercevede, yeni uygulanmaya gegen Basel Ill standartlarinin bankacilik sektori tarafindan sagla nmasinda
ciddi bir sorunlakarsilasilmayacagini disiiniiyoruz.



Ulkenin uzun dénemli temelleri ile birlikte bilyiimenin gérece gii¢lii ve dengeli bir sekildesiirdiiriiimesinin, son
yillarda bozulan yatirimci algisinin iyilestirilmesine katkida bulunacagini dislinlyoruz. Bu sayede Turkiye’nin
finansal varliklarinda da yakin zamanda uzun vadeli temellerle uyumlu seviyelerin yakalanabilecegine
inaniyoruz.

Tirkiye'de bankacilik sektdriine49’uncu siradan girerek, kisa zamanda mevduat bankalariarasinda11’nci siraya
ylkselen Odeabank, ilke ekonomisini canlitutacak biiylk projelerdefinansor olarak aklailk gelenbanka olma
yolunda da emin adimlarla ilerliyor. Karini ve sektérdeki siralamasini her yil daha da artiran Odeabank, zorlu
ekonomik ve finansal kosullara ragmen musteri odakli hizmet anlayisi ve Tirkiye ekonomisine olan inanciile
bliyiimeye devam edecektir.

Sermayedarin gli¢lii destegi, etkin risk ydonetimi ve stratejileriile Odeabank, Turkiye ekonomisine destek olmayi
strdurecektir. Turkiye sahip oldugu gligli dinamiklerive 2023 vizyonu ile gelecek 10 senede daha mireffeh bir
ekonomiye kavusabilir.Yillarsonra Turkiye’desifirdan kurulanilk banka olarak kisa stirede ortaya koydugumuz
basarilar, Odeabank’tan sonra sektére dahil olan finansal kuruluglara da Tirkiye’nin sundugu firsatlari
gostermesi acgisindan dnemlidir.

Bati ile Dogu arasinda bir kopri gorevi géren Tirkiye, yiksek potansiyeliyle gelismekte olan en 6nemli
pazarlardan birisidir. Bolgesindeki en yiliksek niifusa sahip olan ve son on yilda ortalama %4,3 oraninda bir
bliyiime kaydeden Tirkiye'de, finansal Grinlerin ulastig biyime hizi Tirk finans sektériinde yeni firsatlari da
beraberinde getirecektir.

Tirk bankacilik sektériinde ilklere imza atmayi temel felsefelerinden biri olarak benimseyen Odeabank,
gelecege saglam adimlar atarak yiriimeye devam edecektir. Turkiye ekonomisine olan inancimiz ile biz de
sermayemizi gliclendirmeye, yatirimlarimizi artirmaya, dolayisiyla ilke ekonomisine daha fazla destek vermeye
devam edecegiz.

Odeabank’in ulastigl bu seviye i¢in Yonetim Kurulumuz adina, bu basariya imza atan tiim ¢alisanlarimiza ve
gliveniyle bizleri onurlandiran misterilerimize tesekkiiri borg bilirim.

Samir Hanna
Bank Audi Grup CEO ve
Odeabank Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Mudir’in Mesaji
Degerli Paydaslarimiz;

2016 vyilinin ilk c¢eyrek ara donem raporunda Bankamizin faaliyetlerini sizlerle paylasmaktan mutluluk
duyuyorum.

Faaliyetlerimize gegmeden kisaca ekonomik alandakigelismelere deginmek isterim.

2015’in son gunlerine dogru ABD Merkez Bankasi’'nin (Fed) ilk faiz artirimini temkinli bir sekilde karsilayan
kiiresel finansal piyasalar, 2016 yilina diinya bliyiimesine yonelik kaygilarla zayif bir baslangi¢c yapti. Emtia
fiyatlarindaki sert dustsler emtia Uretici Ulkelerin finansal varliklarinda satis baskisina yol agarken kiresel
finansal sisteme yonelik kaygilari da derinlestirdi. Bu nedenle diinya genelinde ekonomik goriiniime iliskin
beklentilerin de yeniden bozulacagikaygilariartti.

Buyume ve enflasyon gérinumlerindeki zayifliklar devam ederken Japon Merkez Bankasi (BoJ) ve Avrupa
Merkez Bankasi (AMB) para politikasi desteklerini arttirdilar. Fed ise faiz artirrmlarina ara verirken, yilin
ilerleyen donemindeki artirimlarin Aralik ayinda beklediginden daha yavas olacagl mesajini verdi. Bu
gelismelerle Subat ortalarindanitibaren kiiresel finansal piyasalar veemtia fiyatlarindabelirgintoparlanmalar
kaydedildi.Klresel ekonomiden gelen onciverileriserisklerin bir miktar dengelendigineisaret etti.

Dinyada volatilitenin ylkseldigi donemde, yurt i¢cinde de artan glvenlik kaygilari ile Tirk finansal varliklari
Gzerinde satis baskisi siddetlendi. Yilin baslarinda TL hem Dolar hem Euro karsisinda deger kaybederken tahvil
faizleri yukseldi.Hissesenetleri piyasalarindasertsatislar yasanirken soniki yilin en diistik seviyeleri géralda.
Subat ayinin ortalarindan buyanaisekiresel gelismelerin etkisiyleyabancilarin Turkiye'yeyonelik algilamasida
iyilesti.Busayede Ocakayindaki kayiplar blyik 6lclide telafi edildi.

Finansal piyasalardaki bu ¢alkantilara ve 6ncii gliven endekslerindeki zayiflamaya ragmen makroekonomiden
gelen veriler pozitif ydnde siirprizler yapti. Oncii nitelikteki anket verilerinin énemli bir kismi reel ekonomide
kademeli birivme kaybina isaretetse de sanayi Uretimi gliclti geldi. Dis talep kosullaridestekleyici goriinsedei¢
talepteki yavaslamanin boyutu ve finansal kosullarin reel ekonomide ¢arklarin dénme hizini etkileyecegini
dustnlyoruz.

ihracattarafinda AB ekonomilerinde kirilgan da olsa devam eden toparlanma egiliminin etkilerigérildi.ithalat
tarafinda ise azalan enerji faturamizin destegini gormeye devam ettik. Boylece dis dengesizligimizdeki azalma
surdl. Cari agiktaki bu olumlu seyri sinirlayan tek unsur ise glivenlik kaygilari ve yliksek seyreden jeopolitik
risklerden dolayizayiflayan turizmgelirlerimiz oldu.

Sene basinda yapilan kamu fiyatayarlamalari, yiksek oranliasgariticretartisi ve doviz kurlarindaki yikselisin
gecikmeli etkileri ile enflasyon gorinimil bozuldu. Hem genel hem gekirdek enflasyon yilin baslarinda ¢ift
haneli seviyelere yaklasti. Ancak Mart ayi ile birlikte enflasyon islenmemis gida fiyatlari kaynakli sert sekilde
geriledi.Buna karsin, ¢ekirdek enflasyondaki iyilesme sinirlikaliyor. Kisa vadede gidadaki olumluseyrinbirsire
daha devam edebilecegini duslinliyoruz. Ancak ¢ekirdek enflasyonda iyilesmenin kademeli olacaginive sinirli
kalacaginitahmin ediyoruz.

Ekonomik aktivitede ve finansal piyasalardaki bu gelismeler yasanirken bankacilik sektérinde biyime
egiliminin 1hmli bir sekilde yavasladigi goriliyor. BDDK haftalik verilerine gére, 2015 sonunda %20,7 olan
kredilerin yillik biylme hizi Mart sonunda %14,9 olarak gergeklesti. Ayni donemde mevduatlarin bliyiime hizi
%18,3'ten %13,6’ya geriledi. Boylece mevduatin krediye donlsim orani %114,5ten %113 ,3’e geriledi. Kredi
artisinin daha sert yavaslamasi nedeniyle takibe diisen alacaklarin toplam kredilere orani artmaya devam
ederek s0z konusu donemde %3,14’ten %3,35’e ylkseldi. Sektorin ilk ceyrekteki zayif performansina ragmen
karhihginin daha iyi bir goriinime sahip oldugunu sdyleyebiliriz. BDDK aylik verilerine gore, Ocak-Subat



doneminde bankacilik sektoriiniin net dénem kari gegen yilin ayni dénemine gore %31,7 artisla 4,6 milyar TL
olarak gergeklesti. Finansal piyasalarda gorilen toparlanmanin reel ekonomiye yansimaya baslamasi ile
onumizdeki glinlerde bankacilik sektoriinin de biylme performansinintoparlanabilecegini disiinliiyoruz.

icinde bulundugumuz dénemde disiik petrol fiyatlari Tiirkiye'nin kronik zayifligi olarak goriilen cari islemler
acigini sirdarilebilir seviyelerde tutarken, kiiresel capta disiuk enflasyon ve dislik faiz ortami yapisal
reformlarla potansiyel blylmenin arttirilmasiicin kiymetli bir manevra alaninin bulunduguna isaretediyor.Kisa
vadede finansal piyasalarda oynaklik gerilemis olsa da kiresel belirsizliklerin yliksek seviyelerini korudugu
goriliayor. 2013 yilinin ortasindan beri Tirkiye ekonomisinde ana sorunun yatirimci algisinin kalici olarak
iyilesemiyor olusu oldugunu dusliniyor ve bunun sonucu ylksek seyreden kur nedeniyle olumlu kiiresel fiyat
gelismelerinin yurt icinde enflasyon ve dolayisiyla faizlere yeterince yansimamasina neden oldugunu
gbzlemliyoruz. Bu baglamda Turkiye’'nin yeni bir hikayeye sahip olmasi agisindan yapisal reformlarin hayata
gecirilmesi halinde, ilkemize yonelik sermaye akimlarinin kaliciolarak canlanacaginive finansal varliklarimizin
fiyatlarinin da ekonomik temellerimizle uyumlu seviyelere gelebilecegini tahmin ediyoruz.

Biz Odeabank olarak, tiim bu kosullar icerisinde her gegen giin hizmet kalitemizi iyilesti rmeye, misteri odakli
hizmet anlayisimizigenele yayaraksurdiirmeye devam ettik.

2016 yilinin ilk ceyreginde, Kurumsal ve Ticari Bankacilik segmentinde enerjiden, gayrimenkul gelistirme
sektoérine, demir celikten iletisime, perakendeden insaat ve taahhit sektoriine kadar c¢esitli alanlarda
musterilerimizinihtiyaglarinayonelik gergeklestirdigimizfinansmanlarile 6zelliklive lilkemiz agisindan katma
deger saglayan birgok projenin gerceklesmesinde 6nemli rol oynamaya devam ettik.

2015 yilinda belirlenen tim hedeflerin lizerinde bir gerceklesme yakalayan Kurumsal Bankacilik is kolumuzda,
2016 yilininilk geyreginde de hedeflerimiz dogrultusunda kredi hacmimi zdeki istikrarl blylmeyi strdirdik.

Kurumsal Bankacilik olarak Bankamizin kurulusundan bu yana mdisterilerimizle tesis ettigimiz iliskilerin uzun
soluklu olmasi i¢in yogun ¢aba sarf etmeye devam ediyor, sektor spesifik bilgi birikimi ve deneyimlerimiz
dogrultusunda proje finansmani/satin alma finansmanlari gerceklestirmeye, her sektérden misterimizin kendi
is modellerine uygun finansman ihtiyaglarini saglamaya devam ediyoruz. Misterilerimizde ¢apraz satis
imkanlari gelistirerek derinlesmek ve portfoylerinde ilk 3 banka arasinda yer alma yonundeki is planimiz ve
istahimiz da tiim konsantrasyonumuz ile devam ediyor. Misterilerimizin degisen piyasa sartlari paralelinde
olusacak ihtiyaglarini her zamankinden daha yakin takip ediyoruz. Ortaya ¢ikacak is firsatlarini en iyi sekilde
degerlendirmek ve sektorel ¢esitlendirmeyi siirdiirmek, bundan onceki yillarda oldugu gibi bundan sonraki
donem igin de kendimize koydugumuz onceliklihedefler arasinda yer almaya devam edecek.

2016 yilinin ilk geyreginde Ticari Bankacilik alaninda global ekonomik konjonktiire uygun sekilde ve tiim
misterilerinin farklilasan ihtiyaglari dogrultusunda, hizli ve esnek ¢éziimler {retmeye, KOBi ve Ticari
misterilerine birebir misteri temsilcisiile hizmet vermeye devam ettik.

2015 yilinda 6ncelikli segment olarak belirledigimiz ve ilkemizin can damari olarak gérdiigiimiiz KOBI’ler igin
2016 vyilinda da ozellikle ulasmakta zorluk cektikleri kaynaklari, “Kisiye Ozel Bankacilik” anlayisimiz
dogrultusunda, isletmelerine 6zel ¢oziimler Gretmek suretiyle sagladik. Sadece kaynak saglanmasi degil, ayni
zamanda KOBI’lere verilecek tim diger hizmetlerimizi kesintisiz, direkt odakli ve avantajli olacak sekilde
planlandik ve gelistirmeye devam ettik.

Nakit kullanimina 6zel bireysel kredi markamiz “Nakit Hazir” ve bliyliyen bireysel musteri tabanina sundugumuz
ozel kredi teklifleri ile etkin bir segment yonetimine gectik. Mevcut misterilerimize Cagri Merkezi ve Internet
Bankaciligikanallarindan aninda kredi kullanabilecekleri altyapiyi gelistirerek, bireysel misterilerimize sube disi
kanallardan sundugumuz hizmete bir yenisini dahaekledik.



Bireysel Bankacilik Tiketici Finansmani alaninda isbirligi yaptigimiz firmalarin sektor cesitliligini arttirarak
bliyimeye devam ediyoruz. 2016 yilinin devaminda da calistigimiz sektorleri gesitlendirmeyi ve tuketici
finansmani Uye satis noktalarimizi arttirmayi hedefliyoruz. Misterilerimize ihtiyaglari aninda ulasilabilir
finansman ¢ézlimleri sunarak, onlarin yaninda olmaya devam edecegiz.

Bireysel musterilerimizin glinlUk tasarruflariniyliksek faizle degerlendirirken, giinliik hayatlarinda da avantajlar
sunan Oksijen Hesap trinimizileyilinilk ceyreginde de 50.000 TL'ye kadar birikimlere piyasaortalamasinin +2
puan Gzerinde faiz orani ile getiri saglamaya, aktif kullanicilarina her ay lcretsiz sinema bileti ve Ucretsiz
bankacilik hizmetleri sunmaya devam ettik. Odeabank’in vadesiz TL hacmini bliylk oranda arttiran, misteri
adet ve bagliliginda ¢cok dnemli bir yol kat etmemize neden olan Oksijen Hesap, cok kisa bir zamanda, 6zelli kle
dijitalalanda yapilan pazarlama faaliyetleriile Bankamiz ve marka bilinirligimize 6nemli 6l¢lde katki saglamistir.

Odeabankolarak, Turkiye'deki tasarruf sahiplerini sadece mevduatilesinirlamiyoruz. Odeabank Varlik Yonetimi
hizmet c¢atisi altinda mdisterilerimize sundugumuz tasarruf alternatiflerini Bireysel Emeklilik, Fon Dagitim
Kanalina Bagl Fonlu Mevduat, Yillik Vadeli Bozulabilir Mevduat hesaplari gibi yeni donemin sartlarina uygun
yeni alternatiflerle daha gesitli ve ¢ekici halegetirdik.

Bu cercevede Tiirkiye'nin énde gelen portfoy yonetimi sirketleriyle isbirligi yaparak yatirim bankaciliginda bir
ilke imza attik. 12 adet Portfoy Yonetim sirketiyle yaptigimiz TEFAS ve TEFAS Disi aktif pazarlama ve dagitim
anlasmalariyla misterilerimize birgok gesitli fon tirini sunma imkaniyakaladik. Anlasmalioldugumuz Portfoy
Yonetim sirketlerinin ve subelerimizin bir araya geldigi egitimler ve seminerler diizenleyerek 2016 yili ekonomi
beklentileri ve yatirim fonlari hakkinda daha detayli bilgilendirme sagladik. 2016 yili ilk ceyreginde de piyasa
kosullarina uygun hazirladigimiz genel yatirim tavsiyeleri verisk gruplaribazinda sundugumuzrekabetgi Model
getirileriyle fark yaratmaya devam ediyoruz. Gunlik ve haftalik hazirladigimiz bilgilendirme raporlariyla
misterilerimize yatirimlarikonusunda gilincel bilgilendirmede bulunuyoruz.

Yeni SPK mevzuati kurallarigercevesinde Hisse Senedi piyasasinda emiriletiminearacilik faaliyetlerinide ¢6ziim
ortagimiz kurum ile sunarak artan bir pazar payr almayi planliyoruz. 2016 yili ilk ¢ceyreginde alt yapisini
olusturdugumuz HisseSenedi alim-satim platformunuikini ceyrekitibariyle pilotuygulamalarlasahaya agiyor
olacagiz. Yatirim faaliyetleri kapsaminda gesitliligimiz giderek artarken, ilerleyen donemlerde hayata gec¢irmeyi
dustindigimiiz mobil projelerle misterilerimize (riin zenginliginin yani sira risk degerleme, danismanlik ve
yatirim Gridnleri alim-satimimkanisunacagiz.

Odeabank olarak, finansal kuruluslardan, farkli yapi ve vadelerde rekabetgi kosullarda fonlama saglamaya
devam ettik. Saglanan rekabetci kaynaklarla disticaretin finansmanina yonelik calismalarimizda artarakdevam
etti.

Bankamiz, 2016 yilinin ilk geyreginde de yurt i¢i piyasada TL bono ihraglarini sirdirmis, TL 101 milyon
tutarinda 6 ay vadeli ihracinibasarylatamamlamistir.

Dis Ticaret bélimiimiz de Banka’nin araci oldugu dis ticaret islemlerinde koordinasyonu saglamak amaciyla
kurumsal ve ticari subelere satis ve pazarlama konularinda (iriin destegi vermeye; kurumsal, ticari ve KOBI
segmentlerinde faaliyet gosteren misterilerle iliski derinligini artirip yeni misteri kazanimina odaklanmaya
devam etmistir.

Direkt Bankacilik kanallarinda ise 2015 yilinda hayata gegirdigimiz mobil uygulamamiz ile birlikte, misteri
deneyimini 6n plana gikararak; internet Subesi, Mobil Sube, ATM, 444 8 444 iletisim Merkezi gibi tiim Direkt
Bankacilik kanallarinda musterilerimize ayni kullanici deneyimi, meni yapisi, 6nylz, tasarim ve islem akisini
sunmaya baslamistik. 2016 ilk ceyreginde 250.000 musterimiz Direkt Bankacilik kanallarindan hizmetalarak, 1,9
milyar TL hacim ile 1,6 milyon islem gergeklestirdi. ATM’lerimizin sayisi 65’e ulasti. Mobil uygulamamiz
135.000°den fazla indirmerakamina ulasti.



Sadece bankacilikta degil hayatin her alaninda katma deger yaratmaya bilylik 6nem veren bir banka
misyonuyla, (ilkemizde spora ve sanata destek olmaktan memnuniyet duyuyoruz.

“Basketbolun Bankas!” olarak “Ug¢ Bilyiikler”in basketbol takimlarina verdigimiz destek ve Galatasaray
Odeabankve Fenerbahge'nin Avrupa liglerindeki miicadelelerinetaniklik etmek bizi gururlandiriyor.

Ote yandan, sanatplatformumuz O’Art’da diizenledigimizsergilerlegagdassanativesanatcilari desteklemekten
mutluluk duyuyoruz; 6nimizdeki donemde de ses getirecegine inandigimiz sergilerimizi sizlerin begenisine
sunacagiz.

Bankacilik sektoriiniin geng ve yenilik¢i oyuncusu olarak, kisiye 6zel bankacilik hizmetlerimiz ve teknolojik
yatirimlarimiz ile gegmis yillarda oldugu gibi 2016 ilk ¢ceyreginde de ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda
odiller kazanmaya devam ettik. Global Business Excellence Awards’dan, Mobil Uygulamamizigin“Outstanding
New Product / Service” Odiili, Direkt Bankacilik Kanallarimiz icin“Outstanding Innovation” Odili’ni aldik.
Horizon Interactive Awards’tan ise Odeabank Mobil Uygulamasi ile Business kategorisinde Altin,
www.odeabank.com.tr ile Bankacilik ve Finans kategorisinde Bronz, Odeabank Oksijen Hesap ile Video /
Broadcastkategorisinde Giimiis ddillerin sahibiolduk. International Finance Magazinebizi “EninovatifBa nka”
secerken, Global Banking & Finance Review Awards 2016’da ‘En iyi Mobil Bankacilik Uygulamast, ‘En lyi
internet Bankaciligi’'ve’En iyi Banka iletisim Merkezi Deneyimi’ ddiillerinelayik gdriildiik.

Uluslararasiisdinyasinin en saygin 6dil programlarindan Stevie Awards’in Satis ve Musteri Hizmetleri alaninda
diizenlenen 6dil programinda ise Bankacilik kategorisinde toplam 5 o&dile layik goraldik; Yilin Masteri
Hizmetleri Sikayet Yonetimi Ekibi dalinda Gumdis, Yilin Mdisteri Hizmetleri Egitim Ekibi, Musteri Hizmetleri
Alaninda Teknolojinin Eniyi Kullanimi, En iyi Sesli Yanit Sistemi Céziimii ve En lyi Pazarlama Céziimiidallarinda
Bronz Stevie'ye layik goruldik. Ayrica, en ¢ok kullanilan ise alim portallerinden olan Kariyer.net'in diizenledigi
“2015 insana Saygi Odiilleri” kapsaminda insan Kaynaklaridalinda 6diil aldik.

Finansal rakamlarimiza bakacak olursak; gostermis oldugumuz performans sonucu yilin ilk ¢eyreginde,
kredilerimiz 21,5 milyar TL'ye, mevduatlarimiz 23 milyar TLl'ye, toplam aktiflerimiz 29,5 milyar TL'ye ulasti ve
2016'nin ilk geyregini 22,6 milyon TL net karla kapattik. Sifirdan kurulan bir banka olarak, siiregelen ylksek
yatirim harcamalarina ragmen, bu kadar kisa sirede yaratugimiz basari hikayesi ile gurur duyuyoruz. Bu
hikayenin siregelmesiicin ¢calismalarimiza devam edecegiz.

Odeabank olarak, her gecen giin hizmet kalitemizi iyilestirmeye odaklanirken, musteri odakli bankacilik
anlayisimizi genele yayarak sirdiirmeyi hedefliyoruz. ilkelerimizden taviz vermeden hayata gecirecegimiz
hedefler, bireysel basaridan yola c¢ikarak kurumsal basarinin temellerini olusturacak ana performans
gostergelerimizde bundan sonra da ilave basarilari beraberinde getirecektir. Amacimiz, her yerde dile
getirdigimiz gibi “buylkler liginde olmak” ve ekonomiye daha fazla kaynak saglamaktir.

Saygilarimla

al

Hiiseyin Ozkaya
Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi



KONSOLIDE OLMAYAN OZET FINANSAL BiLGILER:

AKTiF KALEMLER:

Bagimsiz sinirh denetimden

Bagimsiz denetimden

gegmis gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

31.03.2016 31.12.2015

TP YP Toplam TP YP Toplam

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 957.367 2.702.649 3.660.01¢ 529.585 3.544.999 4.074.584
GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR

YANSITILAN FV (Net) 157.133 55.090 212.223 101.001 24.724 125.725

BANKALAR 347 26.080 26.427 114 35.872 35.986

PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 2.550.736 - 2.550.73¢ 4.061.196 - 4.061.196

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 472.609 174.884 647.493 471.861 625317  1.097.178

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - 349.864 349.864 - 364.449 300.091

KREDILER VE ALACAKLAR 10.316.193 11.152.617 21.468.810 10.726.013  11.080.858 21.806.871

MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 135.757 - 135.757 142.902 - 142.902

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 94.146 - 94.146 99.028 - 99.028

VERGI VARLIGI 36.854 - 36.854 40.881 - 40.881

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR

38.650 - 38.650 29.879 - 29.879

DIGER AKTIFLER 146.388 89.694 236.082 137.978 66.051 204.029

AKTIF TOPLAMI 14.906.180 14.550.878 29.457.058 16.340.438  15.742.270 32.082.708

PASIF KALEMLER:

Bagimsiz sinirh denetimden

Bagimsiz denetimden

Gegmis Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem

31.03.2016 31.12.2015

TP YP Toplam TP YP Toplam
MEVDUAT 8.101.332 14.947.574 23.048.906 9.568.571 15.764.925 25.333.496
ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 187.591 65.320 252911 124.230 18.489 142.719
ALINAN KREDILER 5.026 2.555.973 2.560.999 5.130 3.128.339 3.133.469
PARA PIYASALARINA BORGLAR 302.798 204 303.002 156.858 - 156.858
iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 95.071 - 95.071 154.995 - 154.995
MUHTELIF BORGLAR 12.142 624 12.766 4.579 - 4.579
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 169.813 25.155 194.968 180.985 15.037 196.022
KARSILIKLAR 118.375 91.564 209.939 159.030 96.025 255.055
VERGI BORCU 66.938 - 66.938 47.976 - 47.976
SERMAYE BENZER| KREDILER - 422.716 422.716 - 1.310.209 1.310.209
OZKAYNAKLAR 2.290.342 (1.500)  2.288.842 1.375.266 _ (28.127)  1.347.139
PASIF TOPLAMI 11.349.428 18.107.630 29.457.058 11.777.620 20.305.088 32.082.708




Gelir Gider Kalemleri:

Bagimsiz sinirh

Bagimsiz sinirh

denetimden denetimden
gegmis gegmis
Cari Dénem  Onceki Dénem
01.01- 01.01-
31.03.2016 31.03.2015
I FAIZ GELIRLERI 657.496 518.604
II. FAIZ GIDERLERI 423.477 315.231
. NET FAIZ GELIRi/ GIDERI (1-11) 234.019 203.373
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERi/ GIDERLERI 34.540 12.989
V. TEMETTU GELIRLERI - -
VI TICARI KAR / ZARAR (Net) (47.262) (16.806)
Vil DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.879 1.001
Vi FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (II+IV+V+VI+VII) 223.176 200.557
X, KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 61.880 63.703
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 132.928 117.522
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 28.368 19.332
Xl BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI ) .
Xl OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) 28.368 19.332
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) (5.729) (7.575)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV4XVI) 22.639 11.757
XViil. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX2XXI) - -
XXill. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI+XXII) 22.639 11.757




