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Odea Bank A.S Hakkinda Ozet Bilgi:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun (“BDDK”), 28 Ekim 2011 tarih ve 28098 sayili Resmi Gazete
yayinlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayili karari ile Tirkiye'de 300 milyon ABD dolar karsihg Turk Liras
sermayeli mevduat bankasi kurulmasi icin Banka’ya izin verilmistir. BDDK’nin, 2 Ekim 2012 tarih ve 28429 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan, 28 Eylil 2012 tarih ve 4963 sayili karari ile Odea Bank A.S.'ye faaliyet izni verilmis,
Banka, Tirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubunda faaliyetine baslamistir.

Sermaye ve Ortakhk Yapisi:

30 Haziran 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Banka’nin sermaye ve ortaklik yapisi agagida belirtilmistir:

Cari donem Onceki donem

Pay Pay Pay Pay

Ad Soyad/Ticaret Unvani Tutarlan Oranlan % Tutarlan Oranlan %
Bank Audi sal 1.403.787 93,827% 1.403.787 93,827%
Audi Saradar Private Bank 90.698 6,062% 90.698 6,062%
Raymond Audi 555 0,037% 555 0,037%
Samir Hanna 555 0,037% 555 0,037%
Freddie Baz 555 0,037% 555 0,037%
1.496.150 100,00% 1.496.150 100,00%

Dénem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Odea Bank ana sozlesmesinde yapilan degisiklikler 10 Temmuz 2014 tarihli Genel Kurul’da onaylanip Banka’nin
web-sitesinde yayimlanmustir.

http://www.odeabank.com.tr/tr-TR/Sayfalar/Sozlesmeler.aspx
Sube ve Personel Bilgileri:

30 Haziran 2014 itibariyla Banka’'nin yurtiginde 45 subesi ve 1.282 personeli bulunmaktadir.



Banka’nin Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Komitesi ile Genel Miidiir ve Yardimcilar::

Unvani

Yoénetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Genel Mudur Vekili

Genel Mudur Yardimcilari

Adi- Soyadi
Samir HANNA

Marwan GHANDOUR

Raymond AUDI
Imad ITANI

Elia SAMAHA (*)
Khalil EI DEBS

Freddie Baz
Hatem Ali SADEK

Ayse KORKMAZ

Hiseyin OZKAYA

Erol SAKALLIOGLU

Alpaslan YURDAGUL

Aytag AYDIN

Cem MURATOGLU

Fevzi Tayfun KUGUK

Gokhan ERKIRALP

Naim HAKIM

Serkan OZCAN

Yalgin AVCI

Gorevi

Yoénetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Madir

Ticari Bankacilk

Finansal Kurumlar ve Yatirim
Bankaciligi

Operasyon ve Destek
Hizmetleri

Bireysel Bankacilik

is Coziimleri, Direkt Bankacilik,
islem Bankaciligi ve Bilgi
Teknolojileri

Hazine ve Sermaye Piyasalari

Finans

Ekonomik Arastirma ve
Stratejik Planlama

Kurumsal Bankacilik

Ogrenim Durumu

Lise

Doktora

Lise

Doktora
Lisans
Yiksek Lisans

Doktora
Doktora

Lisans

Yiksek Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

(*) Abdullah ibrahim A ALHOBAYB 20 Mayis 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile istifaen gdrevinden ayrilmistir. Sn. Elia SAMAHA, 10
Temmuz 2014 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu karari ile Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine atanmis olup, 22 Temmuz 2014 tarihi itibariyla

gorevine baglamistir.

Kariyerine 1980 yilinda Citibank’ta baslayan Sn. Samaha, kurumun farkli birim ve lokasyonlarinda 27 yil galistiktan sonra Bank Audi’ye 2007
yilinda Finansal Kurumlardan sorumlu st yonetici olarak katilmistir. Grubun Suriye, Katar ve Urdiin operasyonlarinin baslamasinda aktif rol
alan Sn. Elia Samaha su anda Bank Audi grubunun kredi riskinden sorumlu Ust y6netici unvanina sahip olup Suriye ve Katar’daki istiraklerin
de yénetim kurulu Giyesidir. Beyrut Amerikan Universitesi mezunu olan Sn. Samaha su anda ayni {iniversitenin danisma kurulunda da gorev

yapmaktadir.



Y6netim Kurulu Bagkani’nin Mesaji
Degerli Pay sahipleri,

Turkiye’de 15 yil aranin ardindan ilk kez lisans alan ve sektdre 49. siradan giren bir banka olarak, cok
kisa bir siire icerisinde mevduat bankalari arasinda 13. siraya ylkselerek aktif blytkligimiza 20,3
milyar TLye ¢ikarmanin mutlulugunu yasiyoruz. 2014 yilinin ilk yari verileri ile ilgili biraz bilgi vermek
isterim.

Gegtigimiz 11 yil slresince birbirinden farkli segmentlerdeki bankacilik uygulamasi stratejisiyle
Libnan’de faaliyet gosteren ticari bir banka olmaktan cikip, en bliyik ve en yaygin agi ile ticari, 6zel,
bireysel ve yatirim bankaciligi hizmetlerini kapsayan uluslararasi bir Lilbnan bankasi haline gelen Bank
Audi uyguladigl bolgesel blyime plani ile farkh pazarlara acildi. Bu sirecte Libnan’in en blyiuk
bankasi konumuna yerlesen Bank Audi s6z konusu yeni bolgelerin pazarlar arasi ihtiyaglarina cevap
verecek yeni Urlnler gelistirerek ve capraz satis firsatlari yaratarak buglinki bolgesel varligina ulasti.
13 lilkede, 12 banka ve 3 finansal sirketle uluslararasi bankacilik hizmetleri veren grubumuz giicli risk
yonetimi anlayisli ile basarilara imza atti.

30 Haziran 2014 itibariyla, Bank Audi Grubu’nun toplam aktifleri %45’i Liibnan disinda olmak zere
39,3 milyar dolar olarak gerceklesti. Toplam mevduatlarimiz 34 milyar dolara, toplam kredilerimiz 16
milyar dolara, 6zkaynaklarimiz ise 2,7 milyar dolara ulasti. Bu basaril finansal sonuglar esliginde 2014
yili ilk 6 ay net karimiz 190 milyon dolar olarak gerceklesti.

Bank Audi sal-Audi Saradar Grubu’nun buyik bir yatirimla Tirkiye'de sifirdan faaliyete gecirdigi
Odeabank, sektoriin en geng, hizli ve dnemli bir oyuncusu olarak yerini aldi ve bizler igin onur kaynagi
oldu. Odeabank’in Tirkiye’de kazanmis oldugu basarilari memnuniyetle takip ediyoruz. Bu basarinin
Odeabank’in geng, dinamik, hirsli ve basari odakli ekibinin milkemmele ulasma cabasi ve musteri
memnuniyetine verdikleri 6nemin sonucu oldugunu biliyoruz. Odeabank, dogru is modelleri,
teknolojik altyapisi ve mikemmel insan kaynaklari stratejisi ile bankacilik sektériinde farklilasarak
kurumsal, ticari ve bireysel bankacilik segmentlerinde ¢ok hizli bir bliylime kaydetti. Bu basarilarin
acllmis 45 subesi ve 1300’ye yakin calisani ile 6nimuzdeki donemlerde de devam edecegine
inancimiz sonsuz.

Turkiye bankacilik sektoriiniin saglam yapisi, tlkenin demografik 6zelliklerinin sundugu firsatlar ve
istikrarin uzun vyillar siregelmesi, Odeabank’in daha da ileriye gitmesi icin gereken yatirimlari
yapmamiza olanak verdi.

Gelismekte olan (lkelere dair risk algisinin hizla bozuldugu ve buna bagl olarak TL'nin ABD Dolar’ina
karsi rekor dustk seviyeye geriledigi ilk ceyrekte, Turkiye ekonomisi sahip oldugu glcli dinamiklerle
%4,3 ile diinya ekonomisini sekillendiren G20 llkeleri arasinda en hizli bliyliyen ekonomilerden biri
olmaya devam etti. Tirkiye ekonomisine dair 2014 piyasa biylime beklentilerinin  %2’lerden
yilbasindan beri korudugumuz %3,1’lik tahminimize yakinsamasi ile finansal piyasalarda ikinci
ceyrekte kademeli bir iyilesme goézlendi. Tirkiye ekonomisi saglikli sermayelendirilmis bankacilik
sektori, gorece glicli kamu maliyesi performansi ve blylimede ihracatin payini artirmaya yonelik
2010 sonundan bu yana izledigi ekonomi politikasi ile strdirilebilir blyimeye dogru yol aliyor. Bu
sayede Tirkiye ekonomisi diizenli olarak G20 ve Avrupa Ulkeleri icinde en hizli biiylyen tlkelerden
biri olmay! basariyor.



Risk algisindaki artisa bagl olarak, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi da Ocak sonunda 300 baz
puan artirdigl ortalama fonlama faizini ikinci ceyrekte kademeli bir sekilde toplamda yaklasik 120 baz
puan dislirdl. Faiz indirimleri biylimede asagi yonli riskleri sinirlarken, bankacilik sektoriinde de ilk
ceyrekteki sert kotlilesmenin ardindan net faiz marjinda belirgin bir iyilesme sagladi. Odeabank da,
kisa bir siire icinde Tirk bankacihk sektériinde hizla Ust siralara yilkselirken, yeni kurulmus
olmasindan dolayi yiksek yatirimlarini sirdirmesine ragmen 2014’un ikinci ¢ceyreginde net kar elde
etmeyi basarmistir. Faaliyete gecmesinin Gzerinden iki yil gegmeden net kdr etmeye gecebilmis
olmasi sadece Odeabank’in is modelinin degerini gostermesi acisindan degil, yeni yatirimcilara da
Turkiye ekonomisinin sundugu firsatlari ortaya koymasi acisindan olduk¢a 6nemlidir. Siiregelen
belirsizlik ortamina ragmen, sermayedarin giicli destegi, etkin risk yonetimi, dogru stratejiler, verimli
teknoloji kullanimi ve basarili insan kaynaklari yonetimimizle musteri odakli yaklagimimizi koruyarak,
yilin ikinci yarisinda da ana performans gostergelerimizi iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Bliyiime tarafindan gelen iyi haberlere ragmen, 2014 TL'deki deger kaybi, kuraklik etkisiyle yikselen
gida fiyatlari ve vergi ayarlamalari ile enflasyon 2013 sonundaki %7,4’ten Haziran’da %9,2’ye
ylkseldi. Enflasyonda riskler yukari yonli olsa da, orta vadeli goriinim acisindan tek haneli trendin
korunuyor olmasi olumlu. Tirkiye’de enflasyon 2000’li yillarin basindaki i¢c haneli seviyelerden fiyat
istikrarini saglama yolunda alinan dénlemlerle diisik tek haneli seviyelere indirildi. 2014 yili enflasyon
acisindan talep faktorlerinin otesinde agir hava kosullari ve kiresel krizden cikisa bagh olarak para
biriminin deger kaybetmesinden dolayl zorlu bir yil; bununla birlikte 2015 yili baz etkisinin de
katkisiyla %5,0’lik hedefe yakinsanabilecek bir yil olacak. Gerek kiiresel belirsizlikler gerek yurtigi
gelismeler bankacilik sektériinde giiclii sermayenin, dogru stratejilerin ve misteri odakli yaklasimin
6nemini artirlyor. Odeabank olarak kisa strede kaydedilen basarimizin odaginda da bu var.

Turkiye 2023 hedefleri ile diinya ekonomisinde payini artirmayi hedefleyen, bunun icin gicli
temelleri olan bir Glke. Odeabank’in, iki sene gibi kisa bir slirede yaklasik iki asirlik Bank Audi ailesinin
en buyuk istiraki olabilmesinde iyi kurgulanmis bir is modeli kadar Tirkiye ekonomisine olan
glvenimiz ve Tirkiye’nin sundugu firsatlar etkili oldu. Uzun vadede Tiirkiye ekonomisinin iyimser
gorinimiini koruyacagini ongoériyor ve Odeabank’in da bankacilik sektoériinde etkili bir oyuncu
olarak ekonomiye destek vermeyi siirdiirmesini hedefliyoruz.

Bu 6nemli gelismelere ve Tirkiye ekonomisine olan inangla biz de sermayemizi giglendirerek
Turkiye’deki yatirnmlarimiza ve dolayisiyla ekonomiye destek vermeye devam ediyoruz.

Yonetim Kurulumuz adina bankamizin bu basariya ulasmasina katkida bulunan tiim ¢alisanlarimiza ve
glveniyle bizleri onurlandiran tiim misterilerimize tesekkirlerimi sunuyorum.

¥

Samir Hanna
Bank Audi Grup CEO ve
Odeabank Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Miidiir’iin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz;

2014’Un ikinci ceyrek donem raporunda Bankamizin faaliyetlerini sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

Yilin ilk yarisi basarilarimizi pekistirdigimiz ve saglkli bliylimeye devam ettigimiz bir donem oldu. Cok yeni ve
sifirdan kurulan bir banka olmakla birlikte ekibimizin 6zverili ¢alismalari sonucunda bu yilin ikinci ¢eyrek
doéneminde kara geg¢meyi basardik. 49. sirada girdigimiz sektérde 10. buyuk 6zel mevduat bankasi olduk.
Tirkiye Bankacilik Sektori gibi rekabetin en Ust noktalarda oldugu bir alanda bu sonuca ulasmanin, sadece
Ulkemizde degil uluslararasi platformlarda da bir “basari hikayesi” olarak nitelendirildigini sizlerle paylasmak
istiyorum

2014’Un ikinci ceyrek dénemini kapatirken aktif buyukligimuz 20,3 milyar TL'ye, kredilerimiz 14,3 milyar TL'ye,
mevduatlarimiz ise 16,8 milyar TLye ulasti. Bu dénem itibariyle sube sayimizi 45’e, calisan sayimizi 1282’ye
cikardik.

Her adimimizi sonsuz bir heyecan igerisinde atarken kurdugumuz yapinin saglkh bir sekilde blylyor olmasi
bizleri mutlu ediyor.

Yaptigimiz calismalara gegmeden biraz ekonomik gelismeler hakkinda bilgi vermek isterim. 2013 yilinin son
doneminde hizla kotiilesen finansal piyasalar, Subat ortasindan beri kademeli olarak dizeldi ve yilin ikinci
ceyregi beklentilerin iyilestigi bir diizeltme dénemi oldu. ABD ekonomisinde agir soguk hava kosullarina bagh
olarak tahmin edilenin aksine keskin bir daralmanin gorilmis olmasi, faiz piyasasinda disUsleri beraberinde
getirdi ve gelismekte olan iilkelere sermaye girisleri geri déndi. ilk ceyregin sonunda Tiirkiye ekonomisinin
bozulan yatirimci algisinin bir sonucu olarak 2014 yilinda %2 civarinda buyiumesi beklenirken, ilk geyrek biyime
verisinin agiklanmasi ile birlikte tahminler hizla %3-3,5 araligina ¢ekildi. Odeabank olarak, Tirkiye ekonomisinin
sahip oldugu giicli dinamikleri ve kiiresel ekonomik ortami 6ngoriili okuyarak, %3,1’lik biiyiime tahminimizi bu
surecte hi¢ degistirmedik. Merkez Bankasi’nin Ocak sonunda yikli faiz artirnminin ardindan piyasa faizleri de
keskin bir sekilde yukselirken, yilin ikinci ceyreginden itibaren risk algisindaki iyilesmeyle temkinli faiz indirimleri
piyasalardaki iyilesmeyi destekledi. Bu zorlu siirecte yilbasinda yatirimcilara kisa vadeli bir sok yasandigini ve
zamanla duizelmenin gorilecegini belirttik ve bu inangla miusterilerimizin de her turli finansal ihtiyaglari igin
yaninda olduk.

Yilhin ikinci ceyregi boyunca piyasa faizlerindeki iyilesmeye bagli olarak, bankacilik sektoriinde ilk ceyrekteki
kotlilesme yerini karlihk performansinin dizeldigi bir doneme birakti. Biz de Odeabank olarak, 2013’teki hizh
bliyimenin ardindan vyilin ikinci c¢eyreginde de temkinli bliyimemizi sirdlrerek ana performans
gostergelerimizi iyilestirmeye odaklandik. Ekonomik agidan yilin ikinci yarisinin, 6zellikle de son ceyregin
gelismekte olan Ulkeler agisindan zorlu olabilecegini 6ngériyoruz. Bu baglamda Turkiye ekonomisinde dair
2014 biiyime tahminleri hizla yukari revize edilirken, biz halen tahminimizi koruyoruz. ABD’de kademeli olarak
artmasini bekledigimiz tahvil faizleri ve sliregelen jeopolitik belirsizlikler 1s1ginda finansal kosullarin bu donemde
baski altinda kalacagini distiniiyoruz. icinde bulundugumuz dénem, kiiresel krizden c¢ikis asamasina denk
geliyor. Bircok makroekonomik gdsterge, dzellikle ABD ve ingiltere’de, kriz dncesi seviyeye dénerek yillar sonra
bu tlkelerde ilk faiz artirrminin 6ntiimdizdeki bir senede gerceklesecegine isaret ediyor. Kiiresel kriz boyunca bol
ve ucuz likidite 6nde gelen bir gelismekte olan iilke olan Tiirkiye’yi oldukca pozitif etkilemisti. Oniimuzdeki
donemde de Tirkiye ekonomisinin glgli kamu maliyesi ve saglikh bankacilik sektoriiniin yani sira, 2010
sonundan bu yana uygulanan yeni ekonomik program sayesinde siirdirllebilir blyimeye dogru ilerleyecegini
tahmin ediyoruz. Gegmis on yilda oldugu gibi 6nimizdeki dénemde de yatirimci algisi iyi yonetilebilir ve
kurumsal iktisadi yapiyi gliclendiren bir istikrar ortami tesis edilebilirse, bu zorlu slire¢ tahminlerden daha iyi bir
doénem olarak da tarihe gecebilir. Bu baglamda yeni dénemde riskleri iyi yénetmek daha bir 6nemli hale geliyor.
Odeabank olarak ilkelerimizden taviz vermeden ana performans gostergelerinde yilin ikinci yarisinda da
kademeli bir iyilesme saglamayi hedefliyoruz.



Tirk bankacilik sektoriinde ikinci ¢eyrekte krediler ilk ¢eyrek sonuna gore %3,6, mevduatlar ise %1,8 ile sinirh
artis kaydetti. Ote yandan ilk ceyrek kaydedilen net kardaki yillik bazda sert diisiis ikinci ceyrekte iyilesen net
faiz marjlari ile hiz kesti. Yilin ikinci yarisinda da kademeli iyilesmelerin siirecegini ve yil genelinde net karin
2013’e gore sinirh gerileyecegini tahmin ediyoruz.

Her zaman belirttigim gibi bizim icin en 6nemli hedef, kurulusumuzun arkasinda yer alan yaratici is fikrimizi ve
kendimizi musterilerimize anlatmakti. Bu anlayis ile musterilerimizin ihtiyaci olan hizmeti, ne sekilde ihtiyag
duyuyorlarsa o sekilde sunduk, sunuyoruz. Musterilerimiz, gereksinim duyduklari bankacilik hizmetini diledikleri
yerde diledikleri sekilde alabiliyorlar. Rakamlarimiz ve ulastigimiz sonuglar ilerledigimiz yolda ne kadar basaril
oldugumuzun bir teyidi. Geldigimiz noktayi ve projelerimizi detayl olarak sizlerle de paylagsmak istiyorum.

Bankacilik sektériinde musteri odakh yenilik¢i banka yaklasimimiz ile sektor siralamasinda bir basamak daha
yukseldigimiz bir ceyregi geride biraktik.

Yilin ikinci ceyrek déneminde pek ¢ok projeyi gerceklestirebilme firsati bulduk. Bu donemde gectigimiz yilin
sonuna kiyasla kredilerimizi %26, mevduatlarimizi ise %36 oraninda artirarak zor zamanlarda ekonomiye
sektoriin oldukga Uzerinde kaynak sagladik. Onbes yil aradan sonra sifirdan kurulan ilk banka olmamiza ve
dolayisiyla siiregelen yiiksek yatirimlarimiza ragmen &ngorilebilirligin azaldigi bir dénemde dinamik bilango
ydnetimimiz ile yilin ikinci ¢eyregini karli kapatmayi basardik. iki yildan daha kisa bir siirede bdylesine basarili
bir ceyregi geride birakmamizda en 6nemli etkenler sermayedarimizin destegi ve Turkiye’ye duydugu giliven,
etkin risk yonetimi prensibimiz, basariyi arzulayan deneyimli insan kaynagimiz, verimli teknolojik altyapimiz ve
musteri odakh hizmet anlayisimiza yogun ilgi gosteren misterilerimizdir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik segmentlerinde enerjiden, gayrimenkul gelistirme sektoriine, demir gelikten
iletisime, perakendeden insaat ve taahhiit sektoriine kadar gesitli alanlarda miisterilerimizin ihtiyaglarina
yonelik gerceklestirdigimiz finansmanlar ile yilin ilk alti ayinda 6nemli bir nakit kredi blyklGgline ulastik.

KOBI segmentinde yer alan miisterilerimize alternatif dagitim kanallari (izerinden hizli kredi verilmesine yonelik
alt yapi calismalarimizi son asamasina getirdik.

Bireysel Bankacilikta yilin ikinci ¢eyreginde de bircok yenilige imza atmaya devam ettik. Onemli perakende satis
noktalarinda agtigimiz subelerin yani sira, misterilerimizin aninda kredi hizmeti alabilmesi igin magaza iginde
servis veren tabletli satis sistemi ile Grin alimlarinda ihtiyaglarina cevap verdik. Bununla birlikte Banko Card
Axess ile tiketicinin her tlrl ihtiyaci icin alisveris yapmalarini sagladik. Yilin ilk yarisina gore bireysel kredi adet
performansimizi hizh misteri kazanimi sagladigimiz tiim bu olanaklarla tam iki katina ¢ikarttik.

Sundugumuz ayricalikh bankacilik hizmetlerinin yaninda, misterilerimize hayatlarinin her alaninda ayricalikli
olduklarini hissettirebilmek amaciyla, Ozellikle yurtici ve vyurtdisinda farkli havaalanlarinda hayatlarini
kolaylastiracak ve kendilerini 6zel hissettirecek hizmetlerin sunuldugu Varlik Yonetimi Seyahat ve Hizmet
Hatti'n1 hayata gegirdik.

Uye isyeri- POS, Sanal POS ile ilgili tiim altyapi, sertifikasyon ve 6n yiiz calismalarini tamamladik. Buna ek olarak
hizmet kalitesi ve Urlin gesitliligini artirmak amaciyla ticari ve kurumsal firmalara 6zel Sirket Kartini
miusterilerimizin hizmetine sunduk. Kredi karti harcamalarinin sonradan taksitlendirilmesi ve 6édemelerinin
ertelenmesi ile ilgili ¢ézimlerimiz tim direkt bankacilik kanallarimiz Gzerinden mdisterilerimizin kullanimina
acildi. Sube gise alanlarimizda musterilerimizin yaptiklari islemlerle ilgili bilgi almalarini saglayan, interaktif
islem yapmalarina olanak taniyan ve islemin sonunda aldig1 hizmetle ilgili memnuniyet anketi doldurabilecegi
tablet uygulamalari devreye alindi.

Uluslararasi bankacilik mevzuatina uygun davranmak ve miusterilere sundugumuz bankacilik servislerinde
herhangi bir kisitlama ya da yaptirnmla karsilasmamak icin Uluslararasi Regililatorlerin talep ettigi kapsamli
diizenlemeler yine bu dénemde hayata gegirildi.



2014 yili ikinci ¢eyreginde, artan sube sayimiza paralel olarak ATM sayimizi 54’e ¢ikardik. 3 aylik internet
Bankaciligi kullanici sayimiz ise 27 bini asti.

Daha 6nceki yazimda da belirttigim gibi Galatasaray Kadin Basketbol Takimi’'nin bu dénemde ¢itayi en yliksege
tasimasi bizim icin ¢ok gurur verici oldu. FIBA Kadinlar Euroleague Finali'nde Galatasaray ve Fenerbahge’nin
final oynamasi tlke sporu agisindan bir ilk ve olaganisti bir basari 6ykisidir. Odeabank olarak sponsorluk igin
ne kadar dogru bir se¢im yaptigimizi ve Galatasaray Kadin Basketbol Takimi’nin bankamizin vizyonuyla ne kadar
blyuk uyum iginde oldugunu bir kez daha gérmus olduk. Tiirk sporunun kokli kurumlarindan Galatasaray Spor
Kuliibii’'ne, bugline kadar (ilkemize biylk gururlar yasatan basketbol ekiplerimize destek vermekten onur
duyuyoruz.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 15 Mayis 2014 tarihli izni ile onaylanan bono/tahvil ihra¢ basvurusu kapsaminda
Tirk Lirasi cinsi ilk bono ihracini 26 Mayis 2014 tarihinde basariyla gerceklestirdik. Halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satiimak lizere 179 giin vadeli, 150.000.000 nominal tutarinda ihrag edilen iskontolu
bonoya nitelikli bireysel yatirimcilarin yani sira kurumsal yatirimcilar da talep gosterdi.

Mayis ve Haziran aylarinda Forum istanbul ve Euro Money Eurasia konferanslarinin sponsorlugunu
gerceklestirdik. Uluslararasi alanda kazandigimiz édiller bu dénemde bizleri gururlandirdi. 2014 Communicator
Awards ddillerinde; Odeabank Web Sitesi, Bankacilik ve Finans kategorisinde “Mitkemmellik Odili” Kurumsal
iletisim kategorisinde ise “Ustiinliik Odili” kazandi. Bank’O Card web sitesi de Bankacilik ve Finans
kategorisinde “Ustiinliik Odiilii” kazandi.

insan kaynaklari tarafinda, sektériin dinamik, deneyimli ve giicli isimlerini biinyemize dahil ederek
olusturdugumuz ekibimiz, 2014 Haziran sonu itibariyle 1,282 calisana ulasti. Odea insan Kaynaklari Egitim
Platformunun tiim calisanlara agilmasinin yani sira, yoneticilerimiz icin liderlik ve gelisim platformu olan
Skillport’u ve Odeabank Exclusive’i hayata gecirdik. insan Kaynaklari Blimiimiiz tarafindan yiritilen “Stratejik
is Ortag iK” projesi calisan iliskilerinde énem verdigimiz alanlardan birisi oldu. Bu kapsamda diizenli olarak
yapilan sube ziyaretlerinin ve c¢alisanlarimizla yapilan bire bir goériismelerin ortak Odeabank kiltlriinin
olusmasi ve pekismesi adina biyuk faydalar yarattigini séylemek isterim.

Sonug olarak; 2014 yilinin ilk yarisini her agidan basari ile kapattik. Bir bankanin basarili olmasinda sermaye
yapisi, sermayedarin gicl, ekip ve insan kalitesi gibi unsurlar basrol oynuyor. Odeabank olarak en biyik
avantajimiz, sermayedarimizin gici ve desteginin yaninda, geng, dinamik, hirsl, basari odakli bir ekibe sahip
olmamiz. Odeabank olarak bankaciligin her segmentinde ustiin hizmet kalitesi sunmak istiyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana belirttigimiz orta vadede hedefimiz “2017’de biydkler liginde” olmak. Bu kisa siirede
basardiklarimiz, 2017 hedeflerimize de kararhlikla ulasabilecegimizin gostergesi. Amacimiz; ekonomiye daha
fazla kaynak saglamak.

Bu vesileyle, ozverili galismalari ile Bankamizi bu basarilara ulastiran ¢alisanlarimiza, her zaman destegiyle
yanimizda olan sermayedarimiza ve en Onemlisi bize glvenen ve gilcimiize glic katan tim degerli
miusterilerimize tesekkirlerimi sunarim.

”(qo\

Hiiseyin Ozkaya
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi



KONSOLIDE OLMAYAN OZET FINANSAL BiLGILER:

AKTiF KALEMLER:

Bagimsiz sinirli denetimden

Bagimsiz denetimden

gegmis gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
30.06.2014 31.12.2013
TP YP Toplam TP YP Toplam
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 278.852 2.213.688 2.492.540 112.666  1.664.512  1.777.178
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA
YANSITILAN FV (Net) 28.341 26.138 54.479 4.600 96.583 101.183
BANKALAR 300.438 246.712 547.150 515.607 634.237  1.149.844
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 1.350.383 - 1.350.383 460.098 - 460.098
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 595.552 353.964 949.516 942.532 - 942.532
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - 276.754 276.754 - - -
KREDILER VE ALACAKLAR 8.605.650 5.721.367 14.327.017 6.968.909  4.375.561 11.344.470
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 109.661 - 109.661 104.438 - 104.438
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 48.901 - 48.901 48.246 - 48.246
VERGI VARLIGI 19.586 - 19.586 30.154 - 30.154
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR 5.735 - 5.735 - - -
DIGER AKTIFLER 100.648 73.562 174.210 48.410 103.243 151.653
AKTiF TOPLAMI 11.443.747 8.912.185 20.355.932 9.235.660  6.874.136  16.109.796
PASIF KALEMLER:
Bagimsiz sinirli denetimden Bagimsiz denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
30.06.2014 31.12.2013
TP YP Toplam TP YP Toplam
MEVDUAT 8.629.641 8.212.133 16.841.774 5.881.732  6.490.226  12.371.958
ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 8.369 69.480 77.489 42.650 60.705 103.355
ALINAN KREDILER 2.401 874.531 876.932 3.008 1.164.365 1.167.373
PARA PIYASALARINA BORGLAR 102.922 - 102.922 221.454 - 221.454
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 136.517 - 136.517 - - -
MUHTELIF BORGLAR 9.143 271 9.414 2.609 139 2.748
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 181.593 11.137 192.730 114.239 13.961 128.200
KARSILIKLAR 89.620 48.644 138.264 85.033 35.126 120.159
VERGI BORCU 29.981 - 29.981 24.313 - 24.313
SERMAYE BENZERi KREDILER - 636.690 636.690 - 639.209 639.209
OZKAYNAKLAR 1.309.779 3.080 1.312.859 1.331.027 - 1.331.027
PASIF TOPLAMI 10.499.966 9.855.966 20.355.932 7.706.065  8.403.731 16.109.796




Bagimsiz sinirli

Bagimsiz sinirli

Bagimsiz sinirli

Bagimsiz sinirli

denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmis gegmis gegmis gegmis
Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Gelir Gider Kalemleri 01.01- 01.01- 01.04- 01.04-
30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
L FAIZ GELIRLERI 727.371 220.088 402.702 137.675
. FAiZ GiDERLERi 503.462 194.899 271.069 116.284
n. NET FAIZ GELIRi/ GIDERI (1-11) 223.909 25.189 131.633 21.391
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/ GiDERLERI 14.503 704 8.049 250
V. TEMETTU GELIRLERI - - - -
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) (20.468) 36.041 (8.693) 27.462
VI DIiGER FAALIYET GELIRLERI 1.860 415 346 330
VIl FAALIYET GELIRLERi/GIDERLERi TOPLAMI (I1I+IV+V+VI+VII) 219.804 62.349 131.335 49.433
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DU$US KARSILIGI (-) 58.494 49.412 20.326 28.087
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI () 192.618 98.651 101.032 54.966
X1 NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) (31.308) (85.714) 9.977 (33.620)
XIl. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - - - -
Xl OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - - - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - - - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (31.308) (85.714) 9.977 (33.620)
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGIi KARSILIGI (%) 291 7.344 (3.927) 1.324
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI1) (31.017) (78.370) 6.050 (32.296)
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER R - R R
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - - - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) R - R R
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - - - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) R - R R
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (31.017) (78.370) 6.050 (32.296)




