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Odea Bank A.S Hakkinda Ozet Bilgi:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun (“BDDK”), 28 Ekim 2011 tarih ve 28098 sayili Resmi Gazete
yayinlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayili karari ile Tiirkiye'de 300 milyon ABD dolari karsiligr Turk Lirasi
sermayeli mevduat bankasi kurulmasi icin Banka’ya izin verilmistir. BDDK'nin, 2 Ekim 2012 tarih ve 28429 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan, 28 Eylil 2012 tarih ve 4963 sayili karari ile Odea Bank A.S.'ye faaliyet izni verilmis,
Banka, Tirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubunda faaliyetine baslamistir.

Sermaye ve Ortakhk Yapisi:

31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Banka’nin sermaye ve ortaklik yapisi agsagida belirtilmistir:

Cari donem Onceki donem

Pay Pay Pay Pay

Ad Soyad/Ticaret Unvani Tutarlan Oranlan % Tutarlan Oranlan %
Bank Audi sal 1.403.787 93,827% 1.403.787 93,827%
Audi Saradar Private Bank 90.698 6,062% 90.698 6,062%
Raymond Audi 555 0,037% 555 0,037%
Samir Hanna 555 0,037% 555 0,037%
Freddie Baz 555 0,037% 555 0,037%
1.496.150 100,00% 1.496.150 100,00%

Dénem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:
Dénem iginde ana s6zlesmede degisiklik yapilmamistir.

Sube ve Personel Bilgileri:

31 Mart 2014 itibariyla Banka’nin yurticinde 42 subesi ve 1.226 personeli bulunmaktadir.



Banka’nin Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Komitesi ile Genel Miidiir ve Yardimcilar::

Unvani

Yoénetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Genel Mudur Vekili

Genel Mudur Yardimcilari

Adi- Soyadi
Samir HANNA

Marwan GHANDOUR

Raymond AUDI

Imad ITANI

Abdullah ibrahim A. ALHOBAYB
Khalil EI DEBS (*)

Freddie Baz

Hatem Ali SADEK

Ayse KORKMAZ

Hiseyin OZKAYA

Erol SAKALLIOGLU

Alpaslan YURDAGUL

Aytag AYDIN (**)

Cem MURATOGLU

Fevzi Tayfun KUGUK

Gokhan ERKIRALP

Naim HAKIM

Serkan OZCAN

Yalgin AVCI

Gorevi

Yoénetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Madir

Ticari Bankacilk

Finansal Kurumlar ve Yatirim
Bankaciligi

Operasyon ve Destek
Hizmetleri

Bireysel Bankacilik

is Coziimleri, Direkt Bankacilik,
islem Bankaciligi ve Bilgi
Teknolojileri

Hazine ve Sermaye Piyasalari

Finans

Ekonomik Arastirma ve
Stratejik Planlama

Kurumsal Bankacilik

Ogrenim Durumu

Lise

Doktora

Lise

Doktora
Yiiksek Lisans
Yiksek Lisans

Doktora
Doktora

Lisans

Yiksek Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

Yiksek Lisans

(*) 25 Mart 2014 tarihinde Odea Bank A.$’nin Yénetim Kurulu Gyeligine atanan Khalil El Debs, 1995 yilindan bu yana Bank Audi biinyesinde
Libnan, Tiirkiye, Misir, Urdiin, Suriye, Katar ve Fransa olmak {izere 7 iilkeye yayilan Bank Audi Grup Kurumsal portféyiinii ydnetmektedir.
Bahsi gegen Ulkelerdeki grup sirketlerinin ayni zamanda kredi komitesi Uyesidir. Gorevleri arasinda; biytk kuruluslar incelemek, yeni
islemleri gorintilemek, kuruluslar arasi ¢apraz satis gerceklestirmek ayni zamanda her bir kurulusun is plani ve piyasa kosullarina uygun
olarak bahsi gegen tilkelerdeki portfoy kalitesi ve karlihigi artirmak ve sayilanlari gergeklestirirken de Banka kredi politikasi ve risk istahina
bagh kalmak vardir. Khalil EI Debs Solifac’in (Bank Audi’'nin Lubnan’daki faktoring kolu) Baskani’dir ve Audi Investment Bank (Yatirim
Bankasi, Bank Audi’nin yatirim kolu) ve Banque Audi LLC (Katar) isimli iki grup sirketinin Yonetim Kurulu tyesidir. Khalil El Debs’in géreve
basladigi Haziran 1999 yilindan bu yana Bank Audi, Lilbnan’in 6nde gelen Kurumsal bankasi olmayi basarmistir. 2004 yili ile birlikte Khalil El
Debs aktif olarak Audi Grubunun bolgesel genisleme faaliyetlerinin yurutilmesinde rol almis ve kiralama siireglerinden faaliyetlerin
baslamasina ve Kurumsal iskolunun yénetimine kadar gesitli asamalara dahil olmustur. Banka’nin kurumsal kredi portfoyt 1999 yilinda 180
milyon dolardan giincel olarak 9 milyar dolara yiikselmistir. Khalil El Debs, 2010 yilinda Grup Sendikasyon ve Proje Finansmani departmani
ile ilgili olarak stratejik bir rol Gstlenmis ve departmanin islem hacmi 3 yilda 2 milyar dolari asmistir.



(**) 1977 yili Ankara dogumlu Sayin Aytac Aydin, 2000 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi bolimiinden mezun
olmus, 2001 yilinda da Penn State University, Amerika’da, Elektrik Yiiksek Mihendisligi alaninda Master ¢alismalarini tamamlamistir. 2001
ve 2005 vyillari arasinda Program Mudiirii olarak Triquint Semiconductor firmasinda calismis, 2005 yilinda isletme (izerine INSEAD &
Wharton School of Business’ta ytiksek lisans yapmistir. 2006 yilinda McKinsey & Company firmasinda kidemli danisman olarak ise baslamis;
Proje Mudiiru seviyesine yiikseldikten sonra, Ankara’da Vakifbank A.S.’de Operasyon ve Yalin Bankacilik’tan sorumlu Daire Baskani gérevini
tistlenmistir. 2010 yilinda Finansbhank’ta is Gelistirme ve Strateji Bélimi'nden sorumlu Grup Yéneticisi olarak ise baslayan Aydin, 2011
yilinda Koordinator'lige terfi etmistir. 2013 yilinda Operasyon ve Alternatif Dagitim Kanallari’'ndan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olmustur. Subat 2014 itibariyle; Organizasyon, Siireg, Operasyon ve Destek Hizmetleri'nden sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak
Odeabank A.S.’de galismaktadir.


http://a.ş.de/

Y6netim Kurulu Bagkani’'nin Mesaji
Sayin Pay Sahipleri,

Tirkiye’de 15 yil aranin ardindan ilk kez lisans alan ve sektore 49. siradan giren bir banka olarak, bir buguk yil
icerisinde mevduat bankalari arasinda 14. siraya ylkselerek aktif buyukliguimuzi 18.9 milyar TL'ye ¢ikarmanin
mutlulugunu yasiyoruz. 2014 yilinin ilk ceyrek verileri ile ilgili biraz bilgi vermek isterim.

Gectigimiz 11 yil siuresince birbirinden farkli segmentlerdeki bankacilik uygulamasi stratejisiyle Libnan’da
faaliyet goOsteren ticari bir banka olmaktan c¢ikip, en blyilik ve en yaygin sube ag ile ticari, 6zel, bireysel ve
yatinnm bankaciligi hizmetlerini kapsayan uluslararasi bir Libnan bankasi haline gelen Bank Audi, uyguladig
bolgesel bliyiime plani ile farkli pazarlara acildi. Bu siiregte Lilbnan’in en blylk bankasi konumuna yerlesen
Bank Audi s6z konusu yeni bolgelerin pazarlar arasi ihtiyaglarina cevap verecek yeni trlinler gelistirerek ve
capraz satis firsatlar yaratarak buglnki bolgesel varligina ulasti. 13 lilkede, 12 banka ve 3 finansal sirketle
uluslararasi bankacilik hizmetleri veren grubumuz gigli risk yénetimi anlayisi ile basarilara imza att.

2014 ilk geyrek finansal sonuglarimiza bakacak olursak yilsonu itibariyle Bank Audi Grubu’nun toplam varliklar
37.8 milyar Amerikan Dolari, 6zkaynaklari 2.8 milyar Amerikan Dolari, misteri mevduatlari 32.3 milyar
Amerikan Dolari, kredileri 15.3 milyar Amerikan Dolari ve net kari 85.8 milyon Amerikan Dolari olarak
gerceklesti.

Bank Audi sal-Audi Saradar Grubu’nun biiylk bir yatinmla Tirkiye'de sifirdan faaliyete gecirdigi Odeabank,
sektoriin en geng, hizl ve 6nemli bir oyuncusu olarak yerini aldi ve bizler igin onur kaynagi oldu. Odeabank’in
Tirkiye’de kazanmis oldugu basarilari memnuniyetle takip ediyoruz. Bu basarinin Odeabank’in geng, dinamik,
hirsli ve basari odakli ekibinin mikemmele ulasma gabasi ve miisteri memnuniyetine verdikleri &hemin sonucu
oldugunu biliyoruz. Bu basarilarin nimuzdeki dénemlerde de devam edecegine inancimiz sonsuz.

Tirkiye bankacilik sektoériiniin saglam yapisi, llkenin demografik 6zelliklerinin sundugu firsatlar ve istikrarin
uzun yillar stiregelmesi, Odeabank’in daha da ileriye gitmesi icin gereken yatirimlari yapmamiza olanak verdi.

Genel olarak ekonomiye bakacak olursak; 2013 yilinda %4,0 biiylyerek diinya ekonomisini sekillendiren G20
Ulkeleri arasinda en hizli biiyllyen ekonomilerden biri olan Tirkiye ekonomisi, gelismekte olan ilkelere dair risk
algisindaki belirgin kétiilesme ve yurticindeki sorunlara bagh olarak oldukca zor bir ceyregi geride birakti. 2013
yihnin sonlarinda baslayip Ocak sonuna kadar belirginlesen finansal piyasalarda risk istahindaki bozulma,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 28 Ocak’taki olaganisti toplantisinda aldigl beklentilerin 6tesinde ve
onden yuklemeli faiz artisi karari ile onemli Olclide iyilesme gosterdi. Mart sonundaki yerel segimlerin
atlatiimasiyla da, Tirkiye'ye dair risk primlerinde ilave iyilesmeler kaydedildi. Bu donemde TL rekor disik
diizeye inerken, piyasa faizleri de ift haneli seviyelere ulasti. i¢ talebin beklentiler ve finansal kosullardaki sikilik
sonucunda baski altinda kaldigi bu dénemde, ihracatta belirgin bir canlanma gozlendi. 2013’lin son ¢eyreginde
yedi ceyrek aradan sonra bliyiimeye gecen Tirkiye’nin ana ticaret ortagi Euro Bélgesi ekonomileri, bu donemde
momentum kazanarak Tirkiye'nin ihracatini da yukari ¢ekti. Bu sayede zorlu ekonomik kosullara ragmen,
ihracat destegiyle Tlrkiye ekonomisinin ilk ¢ceyrekte %3,5 civarinda biyumeyi basardigini tahmin ediyoruz. Yilin
geri kalaninda ise kademeli yavaslamayla %3,1 blylimenin yakalanabilecegini 6éngoriyoruz. Tirkiye’de 2010
sonundan bu yana uygulanan adi konulmamis yeni ekonomik programin somut faydalari, ana ticaret ortaginin
toparlanmaya baslamasiyla birlikte aliniyor. Bu sayede Tirkiye bir yandan yurtici tasarruflarini artirirken
blylimede ihracatin payini yikselterek daha siurdirdlebilir biyime patikasina dogru ilerliyor. Yakin dénem
gelismeleri, ABD’de para politikasinda normalizasyon sireci ve yurticindeki énimuzdeki yaklasik bir sene
icerisinde gerceklesecek cumhurbaskanligi ve genel secimler dncesi belirsizlikler had safhada olsa da; Tirkiye bu
dénemi, gecmis on vyildaki yatirrmci algisini iyi yénetme basarisini gostermesi durumunda en az hasarla



atlatabilir. Odeabank olarak biz bu inangla, yilin ilk geyreginde sektoriin oldukga Uzerinde bir blyume
kaydederek, zorlu ekonomik gériiniime karsi reel sektore ve hane halkina destegimizi artirarak surdiirduk.

Buyume tarafindan gelen iyi haberlere ragmen, TL'deki deger kaybi nedeniyle enflasyon 2013 sonundaki
%7,4'ten Mart'ta %8,4’e yikseldi. Yilin ikinci yarisinda baz etkisinin de katkisiyla hiz kesmeden 6nce, ikinci
ceyrekte ilave yiikselislerin gorilecegi 6ngoriliyor. Bu durum hem vyilsonu hem de orta vadeli enflasyon
beklentilerinin bozulmasina yol agarak, ilk ceyrekte tahvil, mevduat ve kredi faizlerinin ylikselmesine neden
oldu. Vade uyumsuzlugu nedeniyle net faiz marjinin ilk ceyrekte kotilesmesi sektdr karhhginin cift haneli
yuksek duslsler kaydetmesine neden oldu. Belirsizlikler siirse de etkin risk yonetimi, dogru stratejiler ve yilin
ikinci yarisinda enflasyona paralel piyasa faizlerinde gevseme beklentileri isiginda bankacilik sektoriinde karlilik
gostergelerinin de iyilesecegini tahmin ediyoruz.

Tirkiye, hem blylme potansiyeli hem sektorde strdarilebilir karhihk agisindan ciddi firsatlar sunan bir dlke.
2015’in ikinci yarisindan itibaren Turkiye’nin ivme kazanan ve dinya bilylmesinde payini artirarak 2023
hedeflerine ulasacagi bir patikaya girebiliriz. Son déneme dair riskleri iyi yonetip yatirimci algisi yeniden iyi bir
sekilde yonetilebilirse, bu siire¢ daha erkene de gekilebilir. Bununla birlikte dniimizdeki déneme dair en biyiik
zorluk; kiresel ekonomik ortamin gegmis on senenin aksine daha az destekleyici bir cehreye burtinmesidir. Her
ne kadar Avrupa ve Japonya’da ilave genisleme onlemlerinin gelecegi yoniinde beklentiler artsa da, ABD ve
ingiltere’nin yillardan sonra ilk faiz artirimina hazirlandigini unutmamak gerekiyor. Bu siire¢ Tiirkiye’de siki para
ve maliye politikalarinin ve 2010 sonundan bu yana izlenen ekonomik programin yararinin ¢ok daha iyi
anlasildigi bir sireg olacak.

Bu 6nemli gelismelere ve Tirkiye ekonomisine olan inangla biz de sermayemizi guglendirerek Turkiye’'deki
yatirimlarimiza ve dolayisiyla ekonomiye destek vermeye devam ediyoruz.

Yonetim Kurulumuz adina bankamizin bu basariya ulasmasina katkida bulunan tiim g¢alisanlarimiza ve gliveniyle
bizleri onurlandiran tiim miusterilerimize tesekkirlerimi sunuyorum.

¥

Samir Hanna
Bank Audi Grup CEO ve
Odeabank Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Miidiir’iin Mesaji
Degerli is Ortaklarimiz ve Misterilerimiz,

2014 yihnin ilk ¢ceyrek donem raporundan sizlere seslenmekten mutluyum. Bu dénemde Bankamiz tam bir
buguk yasina basti. Odeabank, heniiz ¢ok geng olmasina ragmen arkasinda pek ¢ok basariyi da birakti. Bizim igin
en 6nemli hedef, kurulusumuzun arkasinda yer alan yaratici is fikrimizi ve kendimizi misterilerimize anlatmakti.
Bu anlayis ile musterilerimizin ihtiyaci olan hizmeti, ne sekilde ihtiya¢ duyuyorlarsa o sekilde sunduk, sunuyoruz.
Misterilerimiz, gereksinim duyduklari bankacilik hizmetini diledikleri yerde diledikleri sekilde alabiliyorlar.
Rakamlarimiz ilerledigimiz yolda basarili oldugumuzun bir teyidi. Bu nedenle geldigimiz noktay! sizlerle de
paylasmak istiyorum.

2014’Un ilk ceyrek donemini kapatirken aktif blytkligliimiz 18.9 milyar TLye, kredilerimiz 12.9 milyar TLye,
mevduatlarimiz ise 15 milyar TL'ye ulasti. Bu dénem itibariyla, 42 subemiz ve 1,200’den fazla ¢alisanimiz var.

Her adimimizi sonsuz bir heyecan igerisinde atarken kurdugumuz yapinin saglkh bir sekilde blylyor olmasi
bizleri mutlu ediyor.

Yaptigimiz galismalara ge¢gmeden biraz ekonomik gelismeler hakkinda bilgi vermek isterim. 2013 yilinda
gelismekte olan tlkelerde finansal piyasalar, nadir gorilen bir kirilma yasarken, Mayis 6ncesindeki bahar
havasini Mayis sonrasinda yerini sert bir kisa birakti. Tirkiye de bundan nasibini aldi ve Mayis’ta %4,5 ile rekor
disuk dizeye gerileyen tahvil faizleri yilsonunda c¢ift haneli seviyeye ulasti. Zorlu finansal kosullara ragmen,
Tarkiye ekonomisi 2013 yilinda %4,0 blyilyerek 820 milyar dolarlik (1,56 trilyon TL) biiylkltge ulasirken, kisi
basina milli gelirini de 2012’deki 10.459 dolardan 10.782 dolara yikseltti.

Aralik 2013 ortasindan bu yana yurticindeki gelismeler ise Turkiye’de finansal varliklarin diger gelismekte olan
Ulkelerden de negatif ayrismasina yol acti. 2013 yilini 2,15’te tamamlayan Dolar/TL Ocak sonunda 2,39 ile tim
zamanlarin en yiksek seviyesine ulasirken, tahvil faizleri de %11’i asti. TL'deki sert deger kaybinin
makroekonomik etkilerini hafifletmek icin Merkez Bankasi 28 Ocak’ta olaganisti toplanarak politika faizini
%4,50'den beklentilerin olduk¢a (izerinde bir seviye olan %10,00’a yulkseltirken, politika durusunu da
basitlestirerek 6ngorilenden daha siki bir durusa gecti. Gelismekte olan llkelere dair kaygilar siirse de,
TCMB’nin politika durusu TL'nin goérece olumlu ayrismasini sagladi. Risk primleri yerel segimlerin atlatilmasiyla
iyilesmeye devam etse de, halen 17 Aralik 2013’teki seviyelerin Uzerinde seyrediyor. TL'deki deger kaybi
tiketici glveninde belirgin bir kotilesmeye yol acarken, kredi ve mevduat faizlerinin TCMB politika durusundaki
keskin degisime bagh olarak yikselmesi i¢ talebi baskiliyor. Bu silirecte Avrupa Birligi ekonomilerindeki
canlanma ile iki yildir uygulanan ihracat odakh ekonomi politikasinin faydalari daha net bir sekilde gozlendi ve
ihracat hizla artarak cari islemler agigindaki iyilesmeyi belirginlestirdi. i¢ talebin hiz keserken ihracatin
canlandigi ilk ceyrekte Tirkiye ekonomisinin sikilasan finansal kosullara ragmen %3,5 civarinda blyidigini
tahmin ediyoruz. Yilin geri kalaninda ise Euro Bolgesi ve Japonya’da ilave genislemeci adimlar beklesek de,
ABD’de kademeli olarak artmasini bekledigimiz tahvil faizleri ve siiregelen belirsizlikler 1siginda biiyiimenin
yavaslayacagini ve yil genelinde %3,1 olarak gergeklesecegini 6ngoriyoruz.

2010 sonundan beri uygulanan ekonomik program, biiyiimede ihracat ve dolayisiyla yatirimlarin payini artirarak
surdirlebilir buylimeye gecmeyi hedefliyor. Geride kalan donemde olumlu yénde sinirli ilerlemeler saglanmis
olsa da, daha belirgin faydalar ve bu sayede cari agikta daha belirgin distsler gérmek icin yatirimlarin artmasini
saglayacak bir ekonomik ortama ihtiyacimiz var. Bu nedenle bu zorlu dénemde biyiime, enflasyon ve cari agigin
da otesinde politika yapicilarin temel 6nceligi yatirimci algisinin yeniden nasil olumlu yonetilebilecegi olmalidir.
Gec¢mis on yilda basarildigi gibi mevcut konjonktiirde de algi yonetimi basariyla saglanabilirse, Turkiye’de risk
primlerinde ilave ve kalici iyilesmeler gézlenebilecektir.



Tirk bankacilik sektoriinde ilk geyrekte krediler yilsonuna gore %3,4, mevduatlar ise %1,5 ile sinirli artis
kaydetti. Ote yandan vade uyumsuzlugu nedeniyle bankacilik sektériinde net kar yilin ilk ¢eyreginde %30
civarinda sert bir diisus kaydetti. Yilin geri kalaninda ise kademeli iyilesmelerle yil genelinde net karin 2013’e
gore sinirh gerileyecegini tahmin ediyoruz.

Buradan bankamiza donecek olursak 3 ay gibi kisa bir stireye pek cok projeyi sigdirabilme firsati bulduk. Biraz
bahsetmek isterim.

Bu dénemde Odeabank olarak, kredilerimizi %13,6, mevduatlarimizi ise %21 oraninda artirarak zor zamanlarda
ekonomiye sektoriin oldukga tizerinde kaynak sagladik. Bunu; sermayedarimizin destegi ve Turkiye'ye duydugu
guven, etkin risk yénetimi prensibimiz, basariyi arzulayan deneyimli insan kaynagimiz, verimli teknolojik
altyapimiz ve musteri odakl hizmet anlayisimiza yogun ilgi gésteren musterilerimiz ile basardik.

Yilin ilk ceyreginde kredi kartlari, banka kartlari, ihtiyag kredileri, kredili mevduat hesabi gibi musterilerin glinlik
ihtiyaclarina her anlamda cevap verebilmek igin hazirlanan tum platformlarimizi kampanyalarla misterilerimize
duyurduk. Gergeklestirdigimiz bu kampanyalar ile on binlerce miisteri kazanimi sagladik. Ayrica Bankamiz,
Mastercard tarafindan yapilan degerlendirmede 2013 yilinda kredi karti portfoylini oransal olarak en fazla
bilyuten 3 banka arasinda yer aldi.

Sektorde yer alan 6ncli kurumlarin fonlarini tek bir platform Gzerinden misterilerimizin hizmetine sunarken
bunu bir adim oOteye gotirerek sektoriin 6nemli yatirim kurulusu Finans Invest ile bir anlasmaya imza attik.
Finans Invest’le yaptigimiz isbirligi cercevesinde, hisse senetleri ve VIOP islemleri acenteliginde musterilerimize
¢ok daha genis bir yatirnm Urln yelpazesi sunmayl amagladik. Artik misterilerimize hisse senetleri, vadeli
opsiyon ve futures piyasalarindaki islemlerinde aracilik edebiliyoruz.

2014 yili ilk ceyreginde, artan sube sayimiza paralel olarak ATM sayimizi 52’ye cikardik. 3 aylik internet
Bankaciligi kullanici sayimiz ise 20 bini asti. Misterilerimize verdigimiz serviste en yenilikci yontemleri sahaya
indirme ¢abamiz bize bir gurur daha yasatti. Subelerimizdeki gise 6nlerine yerlestirdigimiz ve misterilerimizin
islem dekontlarini gorebildikleri, e-posta olarak alabildikleri ve aldiklari hizmeti degerlendirebildikleri interaktif
tablet uygulamamiz, Global Banking & Finance Review tarafindan 2014’Un “En Yenilik¢ci Misteri Hizmeti”
odiliine layik gorildi.

Bu donemde drin gelistirmelerimize devam ettik. Misterilerimize sundugumuz mevduat Griinleri setine; para
yatirilabilir/cekilebilir mevduat, ara donem 6demeli mevduat, ¢ok para birimli mevduat ve erken kapama
opsiyonlu mevduat Urinlerimizi ekledik. Ayrica pilot olarak sectigimiz PTT subelerinden kredi kullandirimi ve
geri 6demelerinin gergeklestirilmesi ile ilgili projeyi devreye aldik.

Bankalar arasi para transferleri ile ¢cek ve Swift islemlerinde pazar payini hizli bir sekilde yikselten Bankamiz,
islem Bankaciligi alaninda fatura ddeme hizmetlerini zenginlestirerek 6 yeni kurumun tahsilatina aracihik
etmeye basladi. Bunun yani sira Vergi, Gimrik, SGK ve Bag-Kur prim tahsilatlarini hayata gegirerek hizmet
verdigi kanallari genisletmeye devam etti.

Her ne kadar yilin ikinci ¢ceyreginde kazanilan bir basari olsa da bahsetmeden ge¢cemeyecegim Galatasaray
Kadin Basketbol Takimi’nin ¢itayi en yiiksege tasimasi bizim i¢in ¢ok gurur verici oldu. FIBA Kadinlar Euroleague
Finali'nde Galatasaray ve Fenerbahge’nin final oynamasi llke sporu agisindan bir ilk ve olaganisti bir basari
oykusidir. Odeabank olarak sponsorluk icin ne kadar dogru bir se¢im yaptigimizi ve Galatasaray Kadin
Basketbol Takimi’nin bankamizin vizyonuyla ne kadar bliylik uyum icinde oldugunu bir kez daha gérmis olduk.
Turk sporunun kokli kurumlarindan Galatasaray Spor Kullibi’ne, bugline kadar Ulkemize bilyik gururlar
yasatan basketbol ekiplerimize destek vermekten onur duyuyoruz.



Bu dénemde ayrica 3. Arap Tiirk Bankacilik Forumu ve 8. Tiirkiye Ticaret ve ihracat Finansmani konferanslarinin
sponsorlugunu gergeklestirdik.

Odeabank olarak bankaciligin her segmentinde Ustiin hizmet kalitesi sunmak istiyoruz. Kurulusumuzdan bu
yana belirttigimiz orta vadede hedefimiz “2017’de buydikler liginde” olmak. Bir buguk yil gibi kisa bir sirede
basardiklarimiz, 2017 hedeflerimize de kararllikla ulasabilecegimizin gostergesi. Amacimiz; ekonomiye daha
fazla kaynak saglamak.

2014 yilinda hem subelesmeye hem de sermayedarimizdan aldigimiz giig, etkin ve kaliteli insan kaynagimiz ve
teknolojik altyapimizla hizla biyliimeye devam edecegiz.

Sektorin dinamik, deneyimli ve glicli isimlerini blinyemize dahil ederek olusturdugumuz ekibimiz, 2014 Mart
sonu itibariyle 1,226 calisana ulasti. insan Kaynaklari fonksiyonlarini etkin teknoloji kullanimi ile ydnetme ve
bunu is akisi slireglerimize yansitma konusunda 6nemli bir yol aldik. Kullandigimiz sistemsel platformun
fonksiyonlarini daha kapsamli kullanmaya basladik.

Egitim tarafinda, teknik ve beceri egitimleri agisindan zengin katalog ve icerigi ile E-Learning sistemimiz “e-Odea
insan Kaynaklari Egitim Platformu”nu tiim galisanlarimizin kullanimina agtik. insan Kaynaklari verilerinin giincel
olmasina ve bunu calisanlarimizin yapabilmesine olanak saglayan self-servis platformumuzu “Benim iK
Modulim” uygulamasi adiyla devreye aldik. Calisanlarimizin gelisim ihtiyaclarini karsilamak ve profesyonel,
teknik ve sistemsel anlamda desteklemek amaciyla banka ici ve banka disi egitimlerimiz yilin ilk ¢ceyreginde
devam etti.

Gerek insan kaynaklarina gerekse teknolojiye verdigimiz énem, Uriin gami ile de birlesince musterilerimizle
uzun vadeli, glivene dayali iliskiler kurabilecegimiz platformlar yaratmaya devam edecegimize inaniyorum.

Sonug olarak; 2014 yilinin ilk ¢ceyrek donemini her agidan basari ile kapattik. Bir bankanin basarili olmasinda
sermaye yapisi, sermayedarin glicli, ekip ve insan kalitesi gibi unsurlar basrol oynuyor. Odeabank olarak en
blylik avantajimiz, sermayedarimizin giici ve desteginin yaninda, geng, dinamik, hirsli, basari odakli bir ekibe
sahip olmamiz.

Bu vesileyle, bankaciligi yalnizca bir is olarak gérmeyip tutkuyla yapan dinamik ekibimize, her zaman destegiyle
yanimizda olan sermayedarimiza ve en Onemlisi bize glivenen ve gilcimize gi¢ katan tim degerli
miusterilerimize tesekkirlerimi sunarim.

Hiiseyin Ozkaya
Genel Miidiir



KONSOLIDE OLMAYAN OZET FINANSAL BiLGILER:

AKTiF KALEMLER:

Bagimsiz sinirli denetimden

Bagimsiz denetimden

gegmis gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem

31.03.2014 31.12.2013

TP YP Toplam TP YP Toplam

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 292.633 1.933.843 2.226.476 112.666  1.664.512  1.777.178
GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FV (Net) 35.190 66.441 101.631 4.600 96.583 101.183

BANKALAR 500.553 477.415 977.968 515.607 634.237  1.149.844

PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 890.292 - 890.292 460.098 - 460.098

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 862.548 579.893 1.442.441 942.532 - 942.532

KREDILER VE ALACAKLAR 7.830.183 5.060.280 12.890.463 6.968.909  4.375.561 11.344.470

MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 105.714 - 105.714 104.438 - 104.438

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 47.587 - 47.587 48.246 - 48.246

VERGI VARLIGI 35.669 - 35.669 30.154 - 30.154

DIGER AKTIFLER 92.708 74.156 166.864 48.410 103.243 151.653

AKTiF TOPLAMI 10.693.077 8.192.028 18.885.105 9.235.660 6.874.136  16.109.796

PASIF KALEMLER:

Bagimsiz sinirh denetimden Bagimsiz denetimden

Gegmis gegmis

Cari Donem Onceki Donem

31.03.2014 31.12.2013

TP YP Toplam TP YP Toplam

MEVDUAT 6.567.924 8.418.344 14.986.268 5.881.732  6.490.226  12.371.958

ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 5.707 104.318 110.025 42.650 60.705 103.355

ALINAN KREDILER 3.058 1.085.640 1.088.698 3.008 1.164.365 1.167.373

PARA PIYASALARINA BORGLAR 421.543 - 421.543 221.454 - 221.454

MUHTELIF BORGLAR 5.970 208 6.178 2.609 139 2.748

DIGER YABANCI KAYNAKLAR 167.211 9.931 177.142 114.239 13.961 128.200

KARSILIKLAR 72.993 44.986 117.979 85.033 35.126 120.159

VERGI BORCU 37.248 - 37.248 24313 - 24.313

SERMAYE BENZERI KREDILER - 645.480 645.480 - 639.209 639.209

OZKAYNAKLAR 1.293.244 1.300 1.294.544 1.331.027 - 1.331.027

PASIF TOPLAMI 8.574.898 10.310.207 18.885.105 7.706.065  8.403.731 16.109.796




GELIR TABLOSU:

Bagimsiz sinirli denetimden
gecmis

Cari D6nem
01.01-31.03.2014

Bagimsiz sinirli denetimden
gegmis

Cari Donem
01.01-31.03.2013

| FAIZ GELIRLERI 324.669 82.413

Il FAIZ GIDERLERI 232.393 78.615
NET FAiZ GELIRi/ GIDERI (I - 11) 92.276 3.798

IV NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/ GIDERLERI 6.454 454
V  TEMETTU GELIRLERI - -
VI TICARI KAR / ZARAR (Net) (11.775) 8.579
VIl DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.514 85
VIl FAALIYET GELIRLERi/GIDERLERI TOPLAMI (IlI+IV+V+VI+VII) 88.469 12.916
IX  KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 38.168 21.325
X DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 91.586 43.685
Xl NET FAALIYET KARI/(ZARARI) (VIII-IX-X) (41.285) (52.094)
Xl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/z (41.285) (52.094)
Xlll SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 4.218 6.020
XIV  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XI£XIII) (37.067) (46.074)
NET DONEM KARI/ZARARI (37.067) (46.074)




