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Odea Bank A.Ş Hakkında Özet Bilgi: 
 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (“BDDK”), 28 Ekim 2011 tarih ve 28098 sayılı Resmi Gazete 
yayınlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayılı kararı ile Türkiye'de 300 milyon ABD doları karşılığı Türk Lirası 
sermayeli mevduat bankası kurulması için Banka’ya izin verilmiştir. BDDK’nın, 2 Ekim 2012 tarih ve 28429 sayılı 
Resmi Gazete'de yayınlanan, 28 Eylül 2012 tarih ve 4963 sayılı kararı ile Odea Bank A.Ş.'ye faaliyet izni verilmiş, 
Banka, Türkiye'de kurulmuş yabancı sermayeli bankalar grubunda faaliyetine başlamıştır. 
 
Sermaye ve Ortaklık Yapısı: 
 
30 Haziran 2013 ve 31 Aralık 2012 tarihleri itibarıyla Banka’nın sermaye ve ortaklık yapısı aşağıda belirtilmiştir: 
 
  Cari dönem (*)  Önceki dönem 

 
Ad Soyad/Ticaret Unvanı 

Pay 
Tutarları 

Pay 
Oranları % 

Pay 
Tutarları 

Pay 
Oranları % 

     
Bank Audi sal-Audi Saradar Group 994.147 91,499% 441.157 82,688% 
Audi Saradar Private Bank 90.698 8,348% 90.698 17,000% 
Raymond Audi 555 0,051% 555 0,104% 
Samir Hanna 555 0,051% 555 0,104% 
Freddie Baz 555  0,051% 555  0,104% 

 1.086.510 100,00% 533.520 100,00% 

 
Dönem İçinde Ana Sözleşmede Yapılan Değişiklikler: 
 
(*) BDDK’nın 21 Haziran 2013 tarih ve 20008792.84.1-15704 sayılı izni ile Banka’nın ödenmiş sermayesi tamamı 
nakden karşılanmak sureti ile 1.086.510 TL’ye yükseltilmiş ve Banka’nın Ana Sözleşmesi’nin 7. Maddesi buna 
göre tadil edilmiştir. 30 Haziran 2013 tarihi itibarıyla Banka’nın ödenmiş sermayesi nominal değeri 0,10 TL olan 
10.865.100.000 adet kayıtlı hisse senedinden oluşmaktadır. 
 
Şube ve Personel Bilgileri: 
 
30 Haziran 2013 itibarıyla Banka’nın yurtiçinde 20 şubesi ve 649 personeli bulunmaktadır.  
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Banka’nın Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Denetim Komitesi ile Genel Müdür ve Yardımcıları: 
 

Ünvanı Adı- Soyadı Görevi Öğrenim Durumu 

Yönetim Kurulu Başkanı Samir HANNA Yönetim Kurulu Başkanı Lise 

    

Yönetim Kurulu Başkan Vekili Marwan GHANDOUR Yönetim Kurulu Üyesi/Denetim 
Komitesi Üyesi 

Doktora 

Yönetim Kurulu Üyeleri Raymond AUDI Yönetim Kurulu Üyesi Lise 

 Imad ITANI Yönetim Kurulu Üyesi Doktora 

 Abdullah İbrahim A. ALHOBAYB Yönetim Kurulu Üyesi Yüksek Lisans 

 Freddie Baz Yönetim Kurulu Üyesi Doktora 

 Hatem Ali SADEK 
 

Yönetim Kurulu Üyesi Doktora 

 Ayşe KORKMAZ Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Denetim Komitesi Üyesi 
 

Lisans 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür  Hüseyin ÖZKAYA Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel 
Müdür 

Yüksek Lisans 

    

Genel Müdür Vekili Erol SAKALLIOĞLU Ticari Bankacılık Lisans 

    

Genel Müdür Yardımcıları Alpaslan YURDAGÜL Finansal Kurumlar ve Yatırım 
Bankacılığı 

Yüksek Lisans 

 Antoine BOUFARAH Operasyon ve Destek 
Hizmetleri 

Lisans 

 Cem MURATOĞLU Bireysel Bankacılık Yüksek Lisans 

 Fevzi Tayfun KÜÇÜK İş çözümleri, Direkt Bankacılık, 
İşlem Bankacılığı 

Yüksek Lisans 

 Gökhan ERKIRALP Hazine ve Sermaye Piyasaları Lisans 

 Naim HAKİM Finans Yüksek Lisans 

 Serkan ÖZCAN Ekonomik Araştırma ve 
Stratejik Planlama 

Yüksek Lisans 

 Yalçın AVCI Kurumsal Bankacılık Yüksek Lisans 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı 
 
Sayın Pay Sahipleri, 
 
Odeabank’ın 2013 yılı ilk yarı dönem raporundan sizlere seslenmekten mutluluk duyuyorum. 
 
Daha önce de belirttiğim gibi Bank Audi, 2005 yılından bu yana uyguladığımız yurtdışına yayılma stratejimizle 
ticari, özel, bireysel ve yatırım bankacılığı hizmetlerini kapsayan uluslararası bir Lübnan bankası haline gelmiştir. 
Bu dönemin en önemli yatırımlarından bir tanesini Türkiye’deki iştirakimiz Odeabank’ı kurarak gerçekleştirdik. 
Odeabank’ın Türkiye’de kazanmış olduğu başarıları memnuniyetle takip ediyoruz. Bu bölgedeki başarımızın 
Odeabank’ın genç, dinamik, hırslı ve başarı odaklı ekibi ile mükemmele ulaşmak için çalışması ve müşteri 
memnuniyetine vermiş oldukları önem sonucu olduğunu biliyoruz.  
 
Türkiye bankacılık sektörünün sağlam yapısı, ülkenin demografik özelliklerinin sunduğu fırsatlar ve ekonomik 
istikrarın uzun yıllardır süregelmesi Odeabank’ın daha da ileriye gitmesi için gereken yatırımlarımızı yapmamıza 
olanak verecek.   
 
Türkiye ekonomisi, küresel kriz sonrası fiyat istikrarında sağladığı başarılardan sonra finansal istikrar bilincini de 
kazanarak makroekonomik istikrarını güçlendirdi. Bu sayede dünya ekonomisini şekillendiren G20 ülkeleri 
arasında yılın ilk çeyreğinde Çin ile birlikte en hızlı büyüyen ülke haline geldi. Türkiye ekonomisinin bölgesel 
büyüklüğü ve sunmuş olduğu fırsatlar açısından önemli olduğu aşikardır. Orta Doğu ve Kuzey Afrika 
ekonomilerinin tamamının dörtte bir büyüklüğüne denk bir ekonomiye sahip olan Türkiye’de kişi başına milli 
gelir ise Bölge ortalamasının yaklaşık bir buçuk katı kadardır. Bu durum yüksek tasarruf fazlası bulunan Bölge 
ekonomileri ile tasarruf açığı olan Türkiye arasındaki ilişkilerin artarak devam edeceğinin işaretidir. Ayrıca 
Türkiye büyüme potansiyeli açısından da ciddi fırsatlar sunmaktadır. Nitekim IMF tahminlerine göre, 
önümüzdeki beş senede Türkiye’nin Bölge ortalamasının üzerinde büyüyeceğini öngörülmektedir. 
 
Türkiye ekonomisinde, Güçlü Ekonomiye Geçiş Programı’ndan on yıl sonra ilk makroekonomik program 2010 
sonundan itibaren uygulanmaya başlandı. Büyümede ihracat ve yatırımların payını artırarak sürdürülebilir 
büyümeyi hedefleyen yeni program ile kazanılan avantajların korunması, iç talepteki toparlanmaya rağmen 
Türkiye ekonomisinin en kırılgan yanı olan cari işlemler açığındaki artışı sınırlamaktadır.  
 
Geçmiş on yılda fiyat istikrarında kat ettiği yol ışığında güçlü kamu maliyesi ve yüksek sermayelendirilmiş 
bankacılık sektörü sayesinde pek çok başarıya imza atan Türkiye ekonomisinin, 2012’den itibaren önümüzdeki 
on senede de finansal istikrar kazanımları ile olumlu ayrışacağını düşünüyoruz. Makroekonomik istikrarda kat 
edilen yol sayesinde kazanılan yatırım yapılabilir kredi notlarının değeri, son dönemde finansal piyasalarda risk 
iştahının azalmasına rağmen, önümüzdeki dönemde anlaşılacaktır. 
 
2013 yılı, Türkiye ekonomisinde, finansal istikrar bilincinin yerleşmeye devam ettiği, iç ve dış talep arasında 
yeniden dengelenmenin sağlandığı böylece sürdürülebilir büyüme patikasına doğru geçişin temellerinin atıldığı 
bir yıl oldu. Yılın ilk yarısına ilişkin göstergeler ise, ekonomik aktivitenin ılımlı bir şekilde toparlanarak 2013’te 
%4 civarında bir büyümenin yakalanacağına işaret ediyor. Küresel ekonomide büyüyememe sorunu yaşanırken 
ve ana ticaret ortağında resesyon devam ederken, Türkiye ekonomisinin ortaya koyduğu bu büyüme 
potansiyeli, yabancı yatırımcılara cazip fırsatlar sunmaktadır. Türkiye ekonomisine olan inançla, biz de 
sermayemizi güçlendirerek ekonomiye daha fazla destek vermeye devam ediyoruz. 
 
Yeni bir banka ile sıfırdan  Türkiye pazarına girmekten mutluluk duyuyoruz. Türkiye’deki iştirakimiz Odeabank’ın 
ilk şubesini 1 Kasım 2012 tarihi itibariyle açtık. 2013 yılının ikinci çeyrek dönem sonuna kadar hedeflerimizin 
ötesinde bir başarı yakaladık. Bu başarıların önümüzdeki dönemlerde de devam edeceğine inancımız sonsuz.  
 
Bank Audi Grubu’ndan biraz bahsetmek gerekirse; 12 ülkede, 11 banka ve 3 finansal şirketi ile uluslararası 
bankacılık hizmetleri veren grubumuz, 2013 yılının ikinci çeyreğinde şeffaf kurumsal yönetim politikaları ve 
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güçlü risk yönetimi anlayışı ile başarılara imza attı.  Yurtdışı iştiraklerin konsolide aktiflere %39 oranındaki 
katkısıyla aktiflerimiz 2012 Aralık sonuna göre %7.6 büyüyerek 33,7 milyar dolara yükseldi. Özkaynaklarımız 2,7 
milyar dolar olarak gerçekleşti. Takipteki net kredilerin, brüt kredilere oranı %0,49 olurken, ortalama özkaynak 
getirimiz ise %16,2 oranında gerçekleşti. 2013 yılının ikinci çeyreğinde net kârımız 188 milyon dolar seviyesine 
geldi.  
 
Bu başarılı finansal sonuçların Odeabank’ın önümüzdeki dönem kazanacağı başarılar ile daha da gelişeceğine 
ilişkin inancımız tamdır. Yönetim Kurulumuz adına bankamızın bu başarıya ulaşmasına katkıda bulunan tüm 
çalışanlarımıza ve bize güvenen, devamlı bizimle olmayı seçen tüm müşterilerimize teşekkürlerimi sunmak 
istiyorum. 
 

 
 
Samir Hanna 
Bank Audi Grup CEO ve 
Odeabank Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Mesajı 
 
Değerli İş Ortaklarımız ve Müşterilerimiz,  
  
Faaliyet izni alarak Türk Bankacılık sektörüne resmi olarak giriş yaptığımız 2 Ekim 2012 tarihinin üzerinden 
dokuz ay geçti ve yılın ikinci çeyrek dönemini tamamladık. Kuruluş sürecimizi kapsayan bu dönem, bizlere 
meslek hayatımızda görebileceğimiz en özel deneyimlerden birini yaşattı. Sıfırdan kurduğumuz bankamız 
teknolojisi, hizmet kalitesi, yenilikçi ve üretken yapısı sayesinde sektörde yerini almaya başladı.  
 
Biz bu yola çıkarken değişen müşteri ihtiyaçlarını, iç görülerini, yaşam tarzlarını göz önüne aldık ve “kişiye özel 
bankacılık” stratejimizi oluşturduk. Organizasyon yapımızı da hizmet anlayışımızla paralel olarak, hızlı, yenilikçi 
bir tarzda, bilgi çağının sunduğu teknolojik çözümler ile donattık. Türk bankacılık sektöründe yıllar sonra bir ilki 
başararak çıktığımız yolda güvenilir adımlarla ilerliyoruz. 2013 yılının geri kalanı Bankamız için iç pazarda 
bilinirliğimizi yükselttiğimiz, güvenilirliğimizin altını çizdiğimiz bir dönem olacak.  
 
Bu dönemde Türkiye ekonomisine bakacak olursak; yılın ilk çeyreğinde Türkiye ekonomisi bir önceki çeyreğe 
göre %1,6 oranında büyüyerek G20 ülkeleri içinde Çin ile birlikte en hızlı büyüyen ekonomi oldu. Ekonomik 
toparlanmanın belirginleşmesine rağmen, cari açıktaki artışın sınırlı kalmasında ihracatın zayıf global talebe 
rağmen görece gücünü koruması etkili oldu. Ana ticaret ortağımız olan Euro Bölgesi ekonomilerinde resesyonun 
beklenenin de ötesinde bir boyutla sürmesine rağmen, Türkiye ihracatını yılın ilk yarısında artırmayı başardı. 
Son veriler ise ihracatın yılın ikinci yarısında hızlanacağına işaret ediyor. Şüphesiz, zorlu global koşullara rağmen 
olumlu ihracat performansında 2012’de ilk meyveleri alınan yeni ekonomik programın getirisi olan rekabetçi TL 
ve ihracat teşvikleri etkili oluyor. 
  
İkinci çeyreğin sonundan itibaren ABD’de para politikalarında normalleşme sinyallerinin verilmiş olması, küresel 
çapta risk iştahında keskin bir kötüleşmeye yol açtı. Yurtiçindeki gelişmelerin de etkisiyle Türkiye de bu süreçte 
etkilendi ve bu büyüme tahminlerinin aşağı yönlü revize edilmesine yol açtı. Makroekonomik istikrarda gelinen 
noktayı dikkate aldığımızda, Türkiye’ye ilişkin risk algılamasının aşırı olduğunu ve yılın geri kalanında normalize 
olacağını öngörüyoruz. Zira geçmiş on yılda iyileşen kamu dengeleri ve sağlıklı bankacılık sektörü performansı ile 
pozitif ayrışan Türkiye ekonomisinin, önümüzdeki on senede de finansal istikrar bilinci ile olumlu ayrışacağını 
düşünüyoruz. Bu doğrultuda yılın ikinci ve üçüncü çeyreğinde ekonominin %3,5 civarında büyüyeceğini ve son 
çeyrekten itibaren büyümenin canlanacağını tahmin ediyoruz. Bu süreçte enflasyonun ve cari işlemler açığının 
kontrollü bir patikada seyretmesi Türkiye’ye bakış açısını iyileştirecektir.  
  
Bankacılık sektörünün genel durumunu incelersek; yılın ilk yarısında ekonomideki toparlanmaya paralel olarak 
krediler geçen yılın aynı dönemine göre %16 artarak 1 trilyon TL’ye yaklaşırken, mevduatlar da %8,5 yükselerek 
886,4 milyar TL’ye ulaştı. Sektörün aktif toplamı ise 1,5 trilyon TL’yi aştı. Böylece Türk bankacılık sektörü, yılın 
ikinci çeyreğinde de yoğun rekabet koşulları ile reel sektörü desteklemeye devam etti. İkinci çeyrekte hem 
tüketici kredilerinde hem de ticari kredilerde faizler rekor düşük seviyeye geriledi. Makroekonomik istikrar 
korunduğu müddetçe, kredi faizleri tek haneli seviyelerde kalmaya devam edecektir. 
  
Tüm bu gelişmeler ışığında finansal rakamlarımıza bakacak olursak;  30 Haziran 2013 itibarıyla, 2013 Mart 
sonuna kıyasla aktiflerimizi % 42 artışla 11,1 milyar TL'ye, kredilerimizi % 68 artışla 6,4 milyar TL'ye, 
mevduatlarımızı % 28 artışla 8,3 milyar TL'ye çıkardık. Haziran sonu itibarı ile faaliyette olan şube sayımız 15 
olarak gerçekleşti. Müşteri sayımız 10,000’i, çalışan sayımız 600’ü geçti. 
 
15 yıl aradan sonra sıfırdan banka kurma lisansı alan ilk banka olarak, 49. banka olarak girdiğimiz Türk bankacılık 
sektöründe, dokuz ayda mevduat bankaları arasında 14. sıraya yükseldik.   
 
Ana hissedarımız Bank Audi, ülkemize olan güveninin bir göstergesi olarak yılın ikinci çeyreğinde sermaye 
artırımı kararı aldı. Sermayedarımızın bu desteğinin bize verdiği güven ile kuruluşumuzdan beri vurguladığımız 
“2017’de büyükler liginde olma” hedefimize doğru daha kararlı ve sağlam adımlar atarak ilerliyoruz. 
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Bu anlamda, sektördeki ilklere imza atmış olmanın gururunu yaşıyoruz. Nisan ayında bireysel bankacılık 
segmentine özel, Türkiye’de ilk olan bir yatırım sistemi kurduk. Türkiye’de şu an yönetilen 400’ün üzerinde 
yatırım fonunu 20 ayrı kritere göre analiz ederek değerlendirdiğimiz fonları müşterilerimize sunmak üzere; İş 
Portföy, Ak Portföy, Finans Portföy, TEB Portföy ve Yapı Kredi Portföy ile işbirliği gerçekleştirdik.  
 
Odeabank olarak, zincir mağazalar içinde de şube hizmetleri vermeye başladık. Vatan Bilgisayar’ın Topkapı ve 
Bostancı, Ankara Söğütözü, İzmir Bornova, Bursa Nilüfer mağazalarının içine şubeler açtık. Bu mağazalardan 
ürün satın almak isteyen müşterilerimiz için, kredi kartı kullanmadan, belge hazırlama gibi prosedürlere zaman 
ayırmadan bir kaç dakika içinde kredi alarak diledikleri ürünü satın alabilecekleri bir platform yarattık. Haziran 
sonu itibariyle sayıları 5’i bulan zincir mağaza hizmetlerimiz artarak devam edecek.  
 
Yılın ikinci çeyreğinde kredi kartımız Bank’O Card’ı da geniş bir başvuru kanalı üzerinden müşterilerimizin 
hizmetine sunduk. Yıllık kart aidatının olmadığı Bank’O Card, müşterilerimizin nakit ihtiyaçlarına da cevap veren 
ve pek çok asistanlık hizmetinin alınabildiği ayrıcalıklı bir ürün. 
 
Bir bankanın başarılı olabilmesi için, yeşerdiği toprağın sağlıklı olmasının yanı sıra diğer tüm fiziki koşulların da 
sağlanmış olmasının önemi büyük... Teknolojik alt yapımız ve mesleğini aşkla yapan 700’ü aşkın çalışanımız, kısa 
zamanda sayısı 14’e ulaşan şubelerimizle Odeabank’ı güvenle büyütüyoruz. Kısa tarihimize rağmen, 
başarılarımız uluslararası kuruluşlar tarafından da takdir ediliyor. Bankamız, Global Banking and Finance Review 
tarafından "Türkiye'nin En İnovatif Bankası” ve “Türkiye'nin En İyi Yeni Bankası” seçildi.  
 
Odeabank olarak hedeflerimiz büyük, yolumuz uzun.  Bankacılığın her segmentinde birçok ürün ve hizmetimizle 
müşterilerimizin yanında olmaya devam edeceğiz. Bu hedef doğrultusunda, gerek sermayedarımız Bank Audi 
Grubu gerekse bu çatı altında bir araya geldiğimiz yönetici kadromuz ve tüm ekibimiz büyük bir heyecanla 
çalışmaya devam edecek ve tüm enerjimizi başarılı olmaya harcayacağız.  
 
Bankacılık sektörüne göreceli kısa zamanda sağladığımız hızlı ve sağlıklı gelişimden dolayı çok mutluyuz. Bu 
vesileyle dinamik ekibimize, her zaman desteğiyle yanımızda olan sermayedarımıza ve en önemlisi bize güvenen 
ve gücümüze güç katan tüm değerli müşterilerimize teşekkürlerimi sunarım. 
 
 
 
 

 
 
 
Hüseyin Özkaya 
Genel Müdür 
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KONSOLİDE OLMAYAN ÖZET FİNANSAL BİLGİLER: 
 

AKTİF KALEMLER: 
 

   Bağımsız sınırlı denetimden  
geçmiş 

Bağımsız denetimden 
 geçmiş 

   Cari Dönem Önceki Dönem 
   30.06.2013 31.12.2012 

  
 

 
TP 

 
YP 

 
Toplam 

 
TP 

 
YP 

 
Toplam 

         
 NAKİT DEĞERLER VE MERKEZ BANKASI  306.664 1.049.741 1.356.405 271.873     137.904 409.777 
 GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI KAR ZARARA 

YANSITILAN FV (Net)  120.639 46.186 166.825 2.838 2.773 5.611 
 BANKALAR  353 139.800 140.153 243.015 144.397 387.412 
 PARA PİYASALARINDAN ALACAKLAR  1.625.830 - 1.625.830 935.738 - 935.738 
 SATILMAYA HAZIR FİNANSAL VARLIKLAR (Net)  1.159.461 - 1.159.461 78.132 - 78.132 
 KREDİLER VE ALACAKLAR  3.711.406 2.722.315 6.433.721 1.083.095 648.593 1.731.688 
 MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net)   48.345 - 48.345 41.342 - 41.342 
 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)  31.026 - 31.026 17.790 - 17.790 
 VERGİ VARLIĞI  14.462 - 14.462 7.100 - 7.100 
 DİĞER AKTİFLER  32.718 67.303 100.021 18.272 1.317 19.589 

 AKTİF TOPLAMI  7.051.084 4.025.345 11.076.429 2.699.195 934.984 3.634.179 

         
         
         
         
         

PASİF KALEMLER: 
 
   Bağımsız sınırlı denetimden  

Geçmiş 
Bağımsız denetimden 

 geçmiş 
   Cari Dönem Önceki Dönem 
   30.06.2013 31.12.2012 

  
 

 
TP YP Toplam 

 
TP 

 
YP 

 
Toplam 

 
 MEVDUAT  5.822.400 2.454.869 8.277.869 2.142.149 374.997 2.517.146 
 ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV FİNANSAL BORÇLAR  42.689 37.096 79.785 - 4.390 4.390 
 ALINAN KREDİLER  550 678.174 678.724 - 360.942 360.942 
 MUHTELİF BORÇLAR  2.768 52 2.820 1.226 - 1.226 
 DİĞER YABANCI KAYNAKLAR  27.381 9.098 36.479 16.511 4.928 21.439 
 KARŞILIKLAR  50.021 30.516 80.717 26.041 7.357 33.398 
 VERGİ BORCU  11.347 - 11.347 3.974 - 3.974 
 SERMAYE BENZERİ KREDİLER  - 192.496 192.496 - 177.849 177.849 
 ÖZKAYNAKLAR  987.523 - 987.523 513.815 - 513.815 

 PASİF TOPLAMI  7.674.128 3.402.301 11.076.429 2.703.716 930.463 3.634.179 
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GELİR TABLOSU: 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

Bağımsız sınırlı denetimden  
geçmiş 

Cari Dönem 
01.01-30.06.2013 

Bağımsız sınırlı denetimden  
geçmiş 

Cari Dönem 
01.04-30.06.2013 

     
I FAİZ GELİRLERİ   220.088 137.675 

II FAİZ GİDERLERİ   194.899 116.284 
 NET FAİZ GELİRİ/ GİDERİ  (I - II) 25.189 21.391 

IV NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/ GİDERLERİ 704 250 
V TEMETTÜ GELİRLERİ - - 

VI TİCARİ KÂR / ZARAR (Net) 36.041 27.462 
VII DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 415 330 

VIII FAALİYET GELİRLERİ/GİDERLERİ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 62.349 49.433 
IX KREDİ VE DİĞER ALACAKLAR DEĞER DÜŞÜŞ KARŞILIĞI (-) 49.412 28.087 
X DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) 98.651 54.966 

XI NET FAALİYET KÂRI/(ZARARI) (VIII-IX-X) (85.714) (33.620) 
XII SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z  (85.714) (33.620) 

XIII SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) 7.344 1.324 
XIV SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XI±XIII) (78.370) (32.296) 

 NET DÖNEM KARI/ZARARI (78.370) (32.296) 

 
 


