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RAPOR HAKKINDA

Odea Bank AS'nin (“Banka” veya “Odeabank”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024
dénemine ait surdurulebilirlik faaliyetlerini kapsayan bu rapor, TSRS 1
“Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
Hiikiimler”, TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”’dan olusan Tiirkiye
Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlarrna (“TSRS”) ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK) 27
Aralik 2023 tarihli TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’na
uyumlu sekilde hazirlanmis ve gergege uygun bir bigimde sunulmustur.
Raporun hazirlanmasinda, TSRS 71'de taninan gegis muafiyetlerinden
yararlanilmis olup, bu gercevede yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin degerlendirmelere yer verilmis ve dnceki dénemlere iliskin bilgi ve
aciklamalar sunulmamistir. Ayrica, KGK'nin 27 Aralik 2023 tarihli TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararinin ilgili gegis hiikmii
gergevesinde Kapsam 3 sera gazl emisyonlarina yonelik bilgiler
agiklanmamistir.

Odeabank’in Surddrulebilirlik Uyum Raporu, Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurulu (“KGK”) tarafindan hazirlanan, 16
Temmuz 2025 tarihli ve 32957 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Usiil ve Esaslarina uygun olarak Odebank’in bagli
ortakhdi, Odea Teknoloji Hizmetleri Anonim Sirketi (“Odeatech”)in
iklimle ilgili agiklamalari dahil olarak konsolide bir sekilde hazirlanmistir.
Raporda yer alan iklimle ilgili performans gostergeleri; Banka'nin
stratejisi, yonetisim yapisi, iklim risk ve firsat yonetim yaklasimlarini
bltlincll bir bicimde yansitmaktadir.

Raporda yer alan aciklamalar, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan, KGK tarafindan yayimlanan
Glivence Denetimi Standardi GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi Veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimi” kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli
glivence raporu 34. Sayfada sunulmustur.

Bu raporda stok gorsel kullaniimamistir. Yer alan tiim fotograflar,g
ébankamlz calisanlarinin katiimiyla diizenlenen "Surdi'lrijlebilirg
Bakis” fotograf yarismasinda paylasilan karelerden seg¢ilmistir. i
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ODEABANK HAKKINDA

Odeabank, 15 Mart 2012 tarihinde kurulmus ve Bankaclilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDKK)
tarafindan verilen izinle 2 Ekim 2012 itibariyla Tlrk bankacilik sektoriinde faaliyetlerine baslamistir.
Kurulusundan bu yana ticari bankacilik alanina odaklanan Odeabank, zamanla bireysel bankacilik ve
varlik ydnetimi hizmetleriyle faaliyet kapsamini genisletmistir.

2025 yilinda, Banka'nin %96 oranindaki hissesi Abu Dhabi Development Holding Company PJSC
(ADQ) tarafindan devralinmistir. Bu stratejik ortaklik, Odeabank’in sermaye giclni artirirken, uzun
vadeli bliylime hedeflerini destekleyen yapisal dontisim sirecinin dnemli bir pargasi olmustur.

Odeabank; gigli sermaye yapisi, etkin risk yonetimi anlayisi ve musteri odakli hizmet modeliyle
faaliyetlerini surdirmektedir. Kurumsal stratejisinin merkezine surdurllebilirligi yerlestiren Banka,
cevresel ve toplumsal etkileri gbzeten is modelleriyle uzun vadeli deder yaratmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda Odeabank, surdurilebilirlik stratejisini “Giliglendiren ve Doniistiiren Finansman”
yaklasimiyla sekillendirmektedir. Yesil, dijital ve teknolojik dénislimu destekleyen Urin ve hizmetleri
araciligiyla musterilerine gelecege uyumlu finansman ¢o6zlmler sunmaktadir ve Turkiye’nin kalkinma
hedeflerine katki saglamayi amaglamaktadir.

Vizyon: Ozgiin fiziksel hizmetlerle biitiinlestiriimis en iyi dijital deneyimi sunan, Tirkiye’nin
onde gelen “fijital” bankasi olmak.

Misyon: Ozgiin driinlerimiz ve uzmanhgimizla bankacilig kolaylastirmak ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle strdurulebilir kalkinmaya katki saglamak.

odeabank

ODEATECH HAKKINDA

Odeabank’in teknoloji istiraki olan Odeatech, 2024 yilinda dijital bankacilik yetkinliklerini
derinlestirmek ve teknolojik dontsimini hizlandirmak amaciyla kurulmustur. Odeatech, Banka’nin
dijital altyapilarini gelistirme, sistem entegrasyonu stireglerini yonetme ve inovatif ¢ozimler Gretme
hedefi dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Miusteri deneyimini iyilestiren, veri odakli ve surdurllebilir teknolojiler gelistiren Odeatech;
Odeabank’in fijital bankacilik modelinin ana destekleyicisidir. Bu kapsamda, Banka’nin dijital donlisiim
surecinde stratejik bir rol Gstlenmektedir.

odeatech
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11 Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Yonetim (icra Kurulu Uyeleri) ve Komiteler
Banka'nin yonetim yapisi, Yonetim Kurulu ve (st ydnetimden olusmakta olup, karar alma

mekanizmalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisini benimseyerek kurumsal yonetisim
ilkelerini gdzetmektedir. Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyeleri ile Banka Genel
Muduard ve Genel Mudur Yardimcilarini kapsayan bu yapi, deneyimli ve yetkin ydneticilerden
olusan kadrosuyla Banka'nin stratejik yonetimine yon vermekte ve etkin gézetim saglamaktadir.
Tablo 1'de, Banka yonetim kurulu Uyeleri ve st yonetimin gorev unvanlari ile egitim durumlari

sunulmustur.

Unvan

Adi-Soyadi

Gorevi

Egitim Durumu

Y6netim Kurulu

Marcos Alonso DE

Yonetim Kurulu Baskani Lisans
Baskani QUADROS
Yonetim Kurulu Jawad SHAFIQUE Yénetim Kurulu Baskan Vekili Lisans
= Baskan Vekili
R4 -
E Mohamed M KAISSI Yonetim K'urulu Uyesi ve Denetim Lisans
r4 Komitesi Uyesi
2
Hamad SAEED ALI Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Lisans
SAEED ALSHEHHI Komitesi Uyesi
Subramanian Yénetim Kurulu Uyesi Lisans
SURYANARAYAN
Yonetim Kurulu Ayse Botan BERKER Yénetim Kurulu Uyesi Doktora
Uyeleri
Oya AYDINLIK Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Lisans
Komitesi Baskani
Ali TEMEL Ydnetim Kurulu Uyesi Lisans
Yonetim Kurulu . Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Uyesi ve Genel Mert ONCU Miidiir Doktora
Mudur
Genel Mudur Vekili | Yal¢in AVCI Ticari Bankacilik Yuksek Lisans

Genel Mudur Vekili

Mehmet Gokmen UCAR

Finans, Finansal Kontrol ve Strateji

Lisans

Emir Kadir ALPAY

Hazine, Sermaye Piyasalari ve
Finansal Kurumlar

Yiiksek Lisans

Sinan Erdem OZER

Bilgi Teknolojileri ve Operasyon

YUksek Lisans

Hiiseyin GONUL

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Lisans

Cenk DEMIROZ Kredi Tahsis Yiiksek Lisans
Genel Mudur Huseyin Cem TANER Kredi izleme ve Takip Lisans
Yardimcilari

Ebru VARDAR insan Kaynaklari Lisans

Gircan KIRMIZI Bireysel Bankacilik Lisans

Tolga USLUER

ic Sistemler

Yiksek Lisans

Tablo 1. Odeabank Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere iliskin Gérev ve Egitim Bilgileri
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Yonetim Kurulu'nun etkinligini ve yonetisim yapisini glglendirmek amaciyla, danisma ve gozetim
islevleri Ustlenen komiteler olusturulmustur. Sema 1'de gosterildigi Uzere, Yonetim Kurulu'na bagl
olarak 5 temel komite faaliyet gostermektedir: Kredi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim
ve Surdirilebilirlik Komitesi, Risk Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi. Bu komiteler; bircok alanda
Banka’nin stratejik odak alanlarindaki gelisime katki sunmaktadir.

Yonetim Kuruluna
Bagh Komiteler

Kurumsal )
. . Denetim YoOnetim ve " o Ucretlendirme
Kredi Komitesi Komitesi Sirdiirilebilirlik RGO Komitesi
Komitesi

Sema 1. Odeabank Yonetim Kuruluna Bagli Komite Yapisi

1.2 Surdurulebilirlik Yonetimi Organizasyon Semasi*
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Sema 2, Banka binyesindeki surdurdlebilirlik yapilanmasini, ydnetisim katmanlarini ve iliskili galisma
gruplarini géstermektedir. Yonetim Kurulu’'ndan baslayarak alt galisma gruplarina kadar uzanan yapi;
surdurdlebilirlik konularinda koordinasyon, iletisim ve dlzenli bilgi akisini destekleyecek sekilde
kurgulanmistir. Sema, kurum genelinde slrdurulebilirlik ile iliskili birimlerin ve bu birimlerin yer aldig
gruplarin organizasyonel dagilimini yansitmaktadir

Odea Bank A.S. TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu 7



Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim ve
Siirdiirtlebilirlik Komitesi

Siirdiirulebilirlik Bolimii

Surdiriilebilirlik Caisma
Grubu

=
g e M ¢
w « Bireysel Bankacilik . icSi
% + Kredi Tahsis . =5asrlfit;::-|er
> . I|3.|]|ta| Doniisiim « insan Kaynaklari
* rinans, « Risk Yonetimi ve i¢
» Finansal Kontrol ve Kontrol
?‘trate]llK : « Teftis Kurulu
. Flnalnsa urumiar ve « Teknoloji ve Operasyon
onlama = « Ticari Bankacilik
o Kurumsal lletisim ve
Pazarlama ~
\_ J

; Toplumsal

Yesil Varlik Orani Cinsiyet Esitligi Eliei;?, S:I;In

S SR h - N\ s ™ Ve N
Bilgi Teknolojileri
Cevresel, Sosyal
Risk ve Kredi . . Qevrese!,
Koordinasyon * Insan . Sosyal Risk ve
Finansal Raporlama Kaynaklari + Idarilgler Kredi
Finansal Kurumlar * Kurumsal * Ingaat Emlak Koordinasyon
ve Fonlama lletisim ve « Satin Alma « Finansal
Mevzuat Pazarlama Raporlama
Risk Yonetimi » Risk Yonetimi
Ticari Bankacilik

J & S & / S J

Sema 2. Surdurulebilirlik Yénetimi Organizasyon Semasi

*Calisma gruplari ihtiya¢ duyuldugu takdirde daha sik toplanabilir. Toplanti sikliklari, ilgili konularin aciliyeti ve dnceliklendirme
durumuna gére esneklik gdsterebilir.
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1.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden Sorumlu Yénetisim Organlari veya
Kisiler

TSRS 127(a), TSRS 127(a)(i), TSRS 2 6(a), 6(a)(i)), 27(a)(iii)

1.3.1 Yonetim Kurulu: )
Odeabank; anet'lm Kgrulu, usurc.iurulgb'lllrllk v? |If||mle' |Ig|.I| risk ve Odeabank’ta
firsatlarin etkin bir sekilde yonetilmesini stratejik oncelikleri arasinda
gormektedir. Yonetim Kurulu; Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler
dogrultusunda tum risklerin, iklim riskleri dahil olmak Uzere, etkin
sekilde izlenmesini ve kontrol altina alinmasini saglamakla yukamluddar.

surdiiriilebilirlik
stratejisi ve
performansi, en list

Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik alaninda belirlenen ilgili politika ve diizeyde Yonetim
uygulamalari onaylamak ve komiteler araciidiyla sunulan gelismeleri Kurulu tarafindan
degerlendirmek suretiyle gdzetim fonksiyonunu yerine getirmektedir. sahiplenilmekte ve
Bu sorumluluk kapsaminda Kurumsal YoOnetim ve Sdrdurulebilirlik yonlendirilmektedir.

Komitesi ve Risk Komitesi aktif sekilde gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik sireglerinin gézetimi ve iklimle ilgili sorumluluklarin icrasi igin gerekli
gorev tanimlari, yetki sinirlari ve karar alma mekanizmalarini belirlemistir. Kurumsal Yonetim ve
Surdardlebilirlik Komitesi'nin yetki alani, 2023 yilinda genisletilerek surdurllebilirlik faaliyetlerini
dogrudan kapsayacak sekilde giincellenmistir.

1.3.2 icra Komitesi ve CEO:

icra Komitesi ve CEO, siirdiiriilebilirlik stratejisinin uygulanmasinda kilit rol oynamaktadir. Alinan
kararlarin operasyonel dizeye tasinmasi ve uygulamalarin takibi bu yapilarin sorumlulugunda
yuritiimektedir. iklim risklerinin y&netilmesi, yesil finansman firsatlarinin degerlendirilmesi ve
Banka'nin surddurulebilirlik stratejisinin kredi ve risk politikalarina yansitiimasi CEO’nun liderliginde
yuratdlmektedir.

1.3.3 Kurumsal Y6netim ve Siirduriilebilirlik Komitesi:

Kurumsal Yonetim ve Surddrtlebilirlik Komitesi; Odeabank Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet
gostermektedir ve Banka’nin surdurdlebilirlik, etik ve kurumsal yénetisim ilkelerine uyumunu giivence
altina almak amaciyla gorev yapmaktadir. Komite; iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi dahil olmak
Uzere surdurllebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin
surecglerde gdzetim rollnd Gstlenmektedir.

Komite, Banka iginde kurumsal degerlere ve etik ilkelere aykiri olabilecek eylemlerin glivenli sekilde
bildiriimesini saglamak Uzere iletisim kanallari kurmaktadir ve potansiyel sapmalarin izlenmesine
olanak veren sistemlerin olusturulmasini koordine etmektedir. Ayrica, Banka’nin kurumsal yonetim
ilkelerine uyum dizeyini duzenli olarak degerlendirmektedir ve bu kapsamda iyilestirme O6nerileri
gelistirerek Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Komite, Kurumsal Y6netim gergevesi kapsaminda:
« Yonetim Kurulu'nun yapisi, gérev dagilimi ve isleyisinin yasal ve duzenleyici gerekliliklerle uyumlu
olmasini saglar,
« Yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢imi slreclerini dederlendirir ve 6nerilerde bulunur,
o Gerekli goruldigi durumlarda stirekli yonetici gelisimi programlarinin olusturulmasina liderlik eder.

8 Agustos 2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Komite'nin gorev alani genigletilerek Banka’'nin
surdurulebilirlik faaliyetlerinin takibi, surdurulebilirlik stratejilerinin  uygulanmasinin gézetimi ve
Surddrulebilirlik Raporu’nun Ydnetim Kurulu onayina sunulmasi sireglerini de kapsayacak sekilde
glncellenmistir. Bu dogrultuda, surdurdlebilirlik alaninda yurltulen tim faaliyetler dizenli olarak
Komite glindemine alinmakta ve performans degerlendirmelerine katki saglanmaktadir. Kurumsal
Yonetim ve Surdurdlebilirlik Komitesi yilda en az 3 kez toplanarak bu gelismeleri dederlendirdikten
sonra Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Odea Bank A.S. TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 9
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2024 yih icerisinde Komite; 13 Subat, 8 Mayis ve 5 Kasim tarihlerinde fiilen toplanmis ve 2 karar
almistir.  Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu'nun c¢agrisi Uzerine olagan disi toplantilar
duzenlenebilmekte veya sirkulasyon yoluyla karar alinabilmektedir.

Komite Baskani, mevzuat geregi icrai gorevi bulunmayan bir Yonetim Kurulu Uyesidir. Komite Uyeleri;
surdurulebilirlik yénetimi, iklim riskleri ve ¢evresel-sosyal etki alanlarinda ulusal ve uluslararasi
gelismeleri diizenli olarak takip etmektedir ve Banka’nin stratejik hedeflerine katki sunmak adina bilgi
ve yetkinliklerini slrekli gelistirmektedir. Komitenin mevcut organizasyon vyapisi Tablo 2de
sunulmustur.

Adi-Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu iliskisi
Ali Temel Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Mohamed M. Kaissi Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Ayse Botan Berker Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Tablo 2. Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Komitesi Organizasyon Yapisi

1.3.4 Siirdiirilebilirlik Boliimii ve Calisma Grubu:

Surddurulebilirlik Bolimi, Odeabank’in vizyon ve misyonu dogrultusunda Banka’'nin surdurdlebilirlik
stratejisini olusturmak, bu stratejiyi Kurumsal Yonetim ve Sirddrulebilirlik Komitesi'ne sunarak onay
surecini yuritmek ve nihai olarak onaylanan stratejinin hayata gecirilmesini saglamakla sorumludur.
Yonetisim slreglerinde etkin karar alma mekanizmalari olusturarak surdurdlebilirlik performansini
artirmay| hedefler, sektorel gelismeleri diizenli olarak takip ederek sirket politikalarini bu dogrultuda
glnceller. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi dizeydeki surdurllebilirlik geligmelerini ve
dlizenlemelerini yakindan takip eder; slrdirllebilir finansal Uriin ve hizmetlerin gelistiriimesine
onculik eder. Tum ilgili raporlama cgergeveleri ve standartlara uyumu saglamak Uzere gerekli
koordinasyonu ydurutir. Surdurilebilirlik Bolimu, ¢alisma gruplarinin katkisiyla yurattigu faaliyetleri
dizenli olarak Kurumsal Yonetim ve Surddrulebilirlik Komitesi'ne sunmaktadir.

Odeabank’in vizyon, misyon ve sirket profili hakkinda daha detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Surddurulebilirlik Bolimd ve Calisma Grubu sera gazi emisyonlarini hesaplar ve iklim degisikliginin
Banka'nin kendi operasyonlarina ve kredi portféyiine etkilerini senaryo analizleri ile degerlendirir. ig
ve dis paydaslarla silrekli bir iletisim agi kurarak, beklenti analizleri ve geri bildirim mekanizmalari
gelistirir. Kurum iginde surdurulebilirlik bilincini artirmak amaciyla dizenli egitimler ve bilgilendirme
oturumlari diizenler. 2024 yil igerisinde, Banka’nin surdurulebilirlik kapasitesini gi¢lendirme hedefi
dogrultusunda; Ust Yénetimimiz, sube midiirlerimiz ve diger birimlerden galisanlarimizin da yer aldig
toplam 350 kisiye “Temel Siirdiirilebilirlik Bilgilendirme Egitimi” verilmistir.

Ayrica bireysel Kkatiimlarla gergeklestirilen uzmanlik editimleri kapsaminda surdurilebilirlik
raporlamasi, strateji ve risk yonetimi, CSY risklerinin degerlendirilmesi, sirdurilebilir finansman
araclari ve TSRS beklentileri baslklarinda egitimler dizenlenerek ¢alisanlarimizin bilgi birikimi
artinlmistir. Strdurdlebilirlik Bélim, Banka’'nin operasyonel faaliyetleri ile tedarik zinciri slireglerinde
surdurdlebilir is modellerinin uygulanmasini gozetir ve Banka’nin sirdirilebilirlik taahhttlerinin
seffaflik ilkesi gergevesinde yerine getirilmesini saglar. Bu dogrultuda Surddurulebilirlik Bolimu, esnek
ve Olgeklenebilir bir organizasyonel yapi tasarlar; strdurulebilirlikle iliskili Grlin ve hizmetlerin
gelistiriimesi amaciyla ilgili ¢alisma gruplariyla is birligi icinde c¢alisir ve bu gruplarin yarattigu
aksiyonlarin takibini gergeklestirir. TUm bu slrdurtlebilirlik faaliyetleri ve gelismeler, Strdurulebilirlik
Boluimu tarafindan dizenli araliklarla Surdurdlebilirlik Komitesi'ne raporlanmaktadir.
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Odeabank’ta surdurulebilirlik faaliyetleri; Surddrdlebilirlik BoIGmd'ndn liderliginde yurutilmekte olup,
Banka genelinde disiplinler arasi bir yaklasimla organize edilen 6zel bir galisma grubu tarafindan
desteklenmektedir. Bu g¢alisma grubu; Finansal Kurumlar ve Fonlama, Finans, Krediler, Kurumsal
iletisim ve Pazarlama, insan Kaynaklari, Bireysel Bankacilik, Finansal Raporlama ve Sermaye Yénetimi,
Risk Yonetimi, Ticari Bankacilk, i¢c Kontrol Baskanlig, Teftis Kurulu Baskanlig, Dijital Déniisiim,
Mevzuat ve Uyum gibi Banka’nin farkli is birimlerinden temsilcilerden olusmaktadir.

Gelisen duzenlemeler ve 6ncelikli strdirllebilirlik temalari dogrultusunda, Surdurulebilirlik BaIUmu
blnyesinde uzmanlasmis alt galisma gruplari da faaliyet gostermektedir. Bu alt gruplar; Yesil Varlik
Orani, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Sera Gazi Emisyonlari ve TSRS Raporlamasi basliklarina
odaklanarak duzenli araliklarla toplanmaktadir, stratejik planlamalar yapmakta ve somut aksiyonlari
hayata gegirmektedir.

1.4 Yeterliliklerin Mevcudiyeti ve Gelistiriimesi
TSRS 1 27 (a)(ii), TSRS 2-6(a)(ii), 6(a)(iii)

Odeabank’ta gelisen regilasyonlarin yakindan takibi ve is stratejilerine entegrasyonun artiriimasi
amaciyla ust yonetime Ozel surdurllebilirlik egitimi gergeklestirilmistir. Kurumsal Yonetim ve
Surdurulebilirlik Komitesi tyeleri (Ali Temel (Baskan), Mohamed M. Kaissi ve Dr. Ayse Botan Berker)
surdurulebilirlik ve iklim riskleriyle ilgili gelismeleri dizenli olarak takip etmektedir, ilgili konularda
bilgilendirme ve yetkinlik artirma faaliyetlerine katilmaktadir. Surdurllebilir finans, c¢evresel
performans ve iklim degisikligi yonetimi gibi basliklarda komite Uyeleri surekli olarak giincel bilgi ile
donatiimaktadir. Tablo 3, her bir Yonetim Kurulu Uyesinin surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularda
sahip oldugu uzmanlik alanlarini, gérev tanimlarini ve karar alma slreglerine katki dizeylerini
gOstermektedir. Bu yapi, Banka'nin iklim risklerinin stratejik seviyede gozetimini saglama yetkinligini
ortaya koymaktadir.
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Yonetim Kurulu
Uyesi

Gorev

iklim Riski ile Baglantil Yetkinlik

Marcos Alonso De
Quadros

Ydnetim Kurulu Bagkani

Farkli sektorlerde Ust diizey finansal yonetim deneyimi sayesinde
kaynak kullanimi, gevresel risklerin mali etkileri ve operasyonel
surdurulebilirlik konularina hakimdir.

Jawad Shafique

Yo6netim Kurulu Bagkan
Vekili, Denetim Komitesi
Uyesi

Kurumsal birlesme ve finansal analiz alanindaki tecribesi,
surduruilebilirlik kriterlerinin yatinm kararlarina entegrasyonu
konusunda yetkinlik kazandirmaktadir.

Mohamed M. Kaissi

Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi

Kamu stratejileri ve gok sektorli portfdy yonetimi deneyimi ile
sistemik risklerin ve uzun vadeli ¢cevresel tehditlerin kurumsal
stratejiye entegrasyonu konusunda katki sunmaktadir.

Hamad Saeed Ali
Saeed Alshehhi

Yénetim Kurulu Uyesi

Enerji, tarim ve madencilik gibi gevresel etkisi ylksek sektorlerde
gorev almistir. Bu alanlardaki operasyonel bilgisi, fiziksel iklim
risklerinin degerlendirilmesi agisindan katki saglamaktadir.

Subramanian
Suryanarayan

Yénetim Kurulu Uyesi

Birgok finansal kurumda CFO ve y6netim kurulu tyelidi yapmistir.

Finansal raporlama ve denetim alanindaki kapsamli deneyimi, iklim
risklerinin finansal beyanlara yansitilmasinda ve dizenleyici uyum
sureglerinde 6nemli bir yetkinlik olusturmaktadir.

Ayse Botan Berker

Yénetim Kurulu Uyesi, Risk
Komitesi Baskani

Merkez bankacilidi ve dis iliskiler alanindaki gérevleri sayesinde
makro duizeyde risklerin yénetimi ve strdurdlebilir finansman
konularinda deneyim sahibidir. Stirdurilebilirlik odakl finansman
uygulamalarini yakindan takip eden Dr. Berker, IFC’nin yesil
bankacilik, sosyal bono ve cinsiyet esitligi temal finansman
programlarina katki saglamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri
Dernegi'nde (YUD) aktif iye olarak sirdiiriilebilirlik, iklim riski,
cesitlilik ve kapsayicilik konularinda dizenli olarak bilgi paylasmakta;
finansal kuruluslarda CSY risk yonetimi ve iklim risklerinin portfoylere
entegrasyonu Uzerine sektdr igi bilgi akisini desteklemektedir. IFC'nin
gelistirdigi CSY performans indikatorlerinin uygulanmasi ve finansal
kuruluglarda CSY risklerinin durum tespiti stireclerine dahil edilmesi
konularinda derinlemesine bilgiye sahiptir. Kendi kurucu ortagi oldugu
Merit Risk Yonetimi ve Danismanlik sirketi araciligiyla surdurulebilirlik,
iklim riski ve GSY odakli risk skorlama modelleri gelistirme, egitim
verme ve uygulama alanlarinda aktif olarak ¢alismakta; bankalar ve
reel sektor firmalari igin iklim ve CSY risklerinin portfoylere
entegrasyonu konusunda danismanlik sunmaktadir.

Oya Aydinlik

Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Baskani

Finansal sistemlerin denetimi ve ydnetisimi alanindaki deneyimi,
iklimle iligkili risklerin kurumsal raporlama ve i¢ kontrol sistemlerine
entegrasyonu agisindan yetkinlik sunmaktadir.

Ali Temel

Yénetim Kurulu Uyesi

Bankacilik sektoriinde uzun yillar st dizey ydneticilik yapmis olup,
organizasyonel risklerin ve stratejik dénlstumlerin yonetiminde
tecrlibe sahibidir. Bu tecrube, iklim dedisikligi kaynakli gegis
risklerinin yonetiminde degerlidir.

Mert Oncii

Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur ve Kredi
Komitesi Bagkani

Dr. Mert Onciniin iklim riskleri yénetimi yetkinligi ile finansal risk
yonetimi, stratejik karar alma, kredi tahsisi ve portfoy yonetimi
alanlarindaki tecriibesi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde
entegre edilebilmesini saglayacak bir liderlik sunmaktadir. Ayni
zamanda, TBB, YASED ve TUSIAD gibi énde gelen sektdr
kuruluslariyla olan iliskileri ve bu platformlardaki katkilari, Banka’nin
surdurdlebilirlik glindemini sektorel ve ulusal diizeyde
sekillendirmesine olanak tanimaktadir.

Tablo 3. Yénetim Kurulu Uyelerinin iklim Riski ile Baglantili Yetkinlik ve Rollerine iliskin Bilgiler
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1.5 Kontroller, Prosediirler ve icsel Fonksiyonlarla Entegrasyon
TSRS 1 27(b)(i), TSRS 2-6(b)(ii)

Kurumsal Yonetim ve Sdrddrialebilirlik Komitesi ile Risk Komitesi, Yonetim Kurulu’'na bagl olarak
calismakta olup, her biri kendi alanlarinda gdzetim fonksiyonu icra etmektedir. ic Sistemler
kapsamindaki birimler, Genel Midiir Yardimcilari ve i¢c Denetim birimi, Teftis Kurulu Baskani
araciligiyla Denetim Komitesi'ne diizenli raporlama yapmaktadir. Bu sayede, iklim risklerinin izlenmesi,
ydnetilmesi ve kontroll gok katmanl bir ydnetisim yapisi iginde saglanmaktadir.

Banka iginde, iklimle ilgili risklerin gézetimi igin kullanilan kontrol ve prosediirler, i¢ Sistemler ve Risk
Yénetimi siireclerine entegre edilmistir. ic Kontrol Baskanligi tarafindan yiritilen ikinci seviye
kontroller, bankacilik ve bilgi sistemleri sureglerinde uygulanmaktadir; sonuglar Denetim Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Uclincli seviye kontroller ise, Banka Teftis Kurulu tarafindan yiritiimekte olup
Denetim komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Ayrica, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) dlizenlemeleri gergevesinde Bagimsiz Denetim firmalar tarafindan
Banka’nin bilgi sistemleri ve finansal veri siregleri yillik olarak denetlenmektedir.

1.6 Ucretlendirme Politikasi ile Baglanti
(TSRS 1 27(a)(v), TSRS-2 6(a)(v), TSRS 2- (29(9g)(i)))

Odeabank, finansal performansin yani sira surdurllebilirlik hedeflerine katkiyi da Ust yonetim
Ucretlendirme politikalarimizin ayrilmaz bir parcgasi haline getirmis bulunmaktadir. Surddrdlebilirlik
stratejimiz kapsaminda belirlenen CSY hedeflerine ulasma dlzeyi, yoneticilerimizin yil sonu
performans degderlendirmelerinde 6nemli bir kriter olarak dikkate alinmaktadir.

Odeabank’ta iklim degisikligiyle micadele, karbon ayak izinin azaltiimasi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve toplumsal fayda saglayan projelerin desteklenmesi gibi surdurulebilirlik dncelikleri, yillk
performans gostergeleriyle biutlnlesik sekilde yonetiimektedir. Bu hedeflere katki saglayan
yoneticiler igin degisken Ucret unsurlar (prim, tesvik vb.), surdurillebilirlik performansini yansitan
gdstergelere dayall olarak ve stratejik onceliklerle uyumlu bigimde belirlenmektedir. Ust diizey
yoneticilerimizin ve ilgili ekiplerin yillk performans degerlendirmelerinde, toplam performans
puaninin %30°'unu OKR (Objective and Key Results — Amaclar ve Anahtar Sonuglar) gerceklesme
dizeyi olusturmaktadir. Bu gergevede surdurilebilirlik ve iklimle ilgili hedefler, OKR sistemine entegre
edilmekte; ancak tim OKR’larin surdurdlebilirlikle iligkili olmasi beklenmemektedir. Ticari Bankacilik,
Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar, Kredi Tahsis, Kredi izleme ve Takip, Bilgi
Teknolojileri, Operasyon ve i¢ Sistemler birimlerinin st ydnetim performans degerlendirme
sureclerinde ise surdurdlebilirlik odakh OKR’lar, toplam performans dagihmi iginde %4 ile %13
arasinda degisen oranlarda Ucretlendirmeyi etkileyen bir unsur olarak yer almaktadir.

Performans izleme ve degerlendirme slreglerimizde kullandidimiz OKR sistemi araciligiyla Ust
yonetim dlzeyinde belirlenen sidrdirllebilirlik hedefleri dogrultusunda acgik ve olgllebilir
sorumluluklar atanmaktadir. Bu sayede, hedeflerin seffaf sekilde takibi saglanmakta ve bireysel
katkilar kurumsal stratejiye entegre bir sekilde dl¢lilmektedir. OKR sonuglari, yil sonu bireysel
performans degerlendirmelerine ve buna bagl degisken Ucretlendirme uygulamalarina girdi
olusturmaktadir. Her g¢eyrek sonunda Ust yonetim bir araya gelerek ilgili ¢eyrekte hedeflenen
OKR’lardaki ilerlemeleri gdézden gegirir. Bu sistem sayesinde belirlenen hedeflere yonelik dlgilebilir
metriklerle ilerleme kaydedilmektedir; gerektiginde stratejiler gdzden gegirilerek glincellenmektedir.

Odea Bank A.S. TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 13



=
R4
-
(]
z
‘O
>

2024 yih itibariyla surddrtlebilirlik OKR'lari kapsaminda Banka'nin farkh birimleri tarafindan Ustlenilen
gorevler arasinda iklimle dogrudan baglantili olan baslica hedefler sunlardir:

» Yesil kredi hacminin artiriimasi

« Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlarina yonelik trtin gelistiriimesi

» Kagit ve enerji tiketiminin azaltiimasina yonelik dijital operasyon uygulamalari

o ic diizenleme ve denetim siireclerinde yesil varlik orani gibi iklimle ilgili regiilasyonlara yénelik
hazirlik faaliyetleri

e Surdurulebilir kredi Urunlerinin gelistiriimesi amaciyla ilgili birimler arasinda bir ¢alisma grubu
kurulmasi, i¢ ve dis paydaslarla istisare edilerek Banka’'nin ilk yesil/strdurdlebilir kredi programinin
tasarlanmasi ve uygulamaya alinmasi yoniinde ¢aligmalarin baslatiimasi

Ayrica Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Komitesi, bu hedeflere yoénelik
ilerlemeyi dlizenli araliklarla gbzden gegirerek, performans kriterlerinin gerektiginde glincellenmesini
ve Ucretlendirme politikalarinin strdurdlebilirlik vizyonuyla uyumlu kalmasini saglamaktadir.

Odeabank Ucretlendirme Politikas’'na buradan ulasabilirsiniz.
1.7 Strateji ile Entegrasyon

TSRS 1 27(a)(iv), TSRS 2-6(a)(iv)

iklim degisikligiyle ilgili miicadele ve diisiik karbon ekonomisine uyum saglama yéniindeki
galismalarimiz, uzun vadeli stratejik dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Banka, iklimle ilgili risk ve
firsatlari yalnizca uyum yikiumlilugu olarak degil, ayni zamanda stratejik biylime ve rekabet avantaji
firsati olarak gormektedir.

Banka'nin stratejik karar alma sureclerinde iklimle ilgili risk ve firsatlar temel bir degerlendirme unsuru
olarak ele alinmaktadir. Yeni Uriin ve hizmetlerin gelistiriimesinden, kredi politikalarina kadar tim
kararlar bu perspektifle dederlendiriimektedir; potansiyel édinlesimler de Yonetim Kurulu dlizeyinde
analiz edilmektedir. Bu yaklasim, iklim risklerinin finansal ve operasyonel zararlara yol agmasinin
online gegilmesini saglarken; iklim kaynakll firsatlarin da sistematik sekilde tespit edilmesine olanak
tanimaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda; iklim riskleri, kredi tahsis slreclerine ve portfoy yonetimine entegre
edilmistir. Kredi degerlendirme sireglerimizde mdisterilerimizin faaliyet gosterdigi sektorlerin iklim
risk profilleri dikkate alinmaktadir, karbon yogdunlugu ylksek sektorlere yoénelik risk analizleri
derinlestiriimektedir. Ayrica, iklimle ilgili gecis risklerini azaltmak adina c¢evresel etkisi yuksek
sektorlerde faaliyet gosteren musteriler igin ilave dederlendirme kriterleri uygulanmaktadir. Banka,
ardan gelistirme slreclerini de iklim odakl olarak donustirmektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi yatinm kriterlerini karsilayan projeleri destekleyen 0&zel kredi drtnleri
gelistirilmigtir.

Yonetim Kurulu iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik dncelikler dogrultusunda degderlendirilmesini
saglamaktadir, buyuk capl islemlerde ve yeni Urln kararlarinda bu unsurlarin etkisini gdzetmektedir.
ilgili komiteler araciligiyla da bu entegrasyonun takibini yapmakta ve ddiinlesimlerin stratejik etkilerini
duzenli araliklarla gozden gegirmektedir.Tim bu siregler araciliiyla, iklim risk ve firsatlarinin hem
risk yonetimi sistemine hem de stratejik planlama ve Urin gelistirme sireglerine entegre edilmesi
saglanmaktadir.
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1.8 Kurumsal Politika ve isleyislere Uyum

TSRS 1 27(b)(ii), TSRS 2 6(b)(ii)

Odeabank; Surdurdlebilirlik Politikas faaliyetlerimizdeki olumsuz
cevresel ve sosyal etkileri 6nlemeyi, mimkin olmadiginda ise en
aza indirmeyi amaglamaktadir. Bu dodgrultuda, Odeabank
Cevresel ve Sosyal Politikasi gergevesinde, kredilendirme
sureglerinde cevresel ve sosyal risklerin tespiti ve dnlenmesine
yonelik ilkeleri benimsemistir. IFC tarafindan yayimlanan Yasakli
Faaliyetler Listesi'ni referans alarak kendi Odeabank Yasakl
Faaliyetler Listesi'ni olusturmustur.

Bu liste kapsaminda; finanse edilmeyen faaliyetler arasinda
cevresel zarari yuksek madde Uretimi ve ticareti, zorla ¢alistirma,
yasa digl ticaret, surdirlilemez ormancilik ve balikcilik faaliyetleri,
silah ve tutun ticareti (belirli sinirlar dahilinde), radyoaktif madde
kullanimi, biyogesitlilige ve kiltlirel mirasa zarar verebilecek
uygulamalar ve bazi yasaklanmisg atik turlerinin ticareti yer
almaktadir.

Bu politikalarla birlikte Odeabank, surdirllebilir bir ekonomik
sistemin olusmasina katki saglamayi ve finansman stireglerinde
cevresel ve sosyal riskleri asgariye indirmeyi hedeflemektedir.
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Strateji bolima TSRS 2 kapsaminda 6ngodrilen acgiklama yudkumluldkleri dogrultusunda, iklimle
baglantili risklerin ve firsatlarin Banka stratejisine entegrasyonunu dederlendirmeye yoénelik bilgiler
sunmaktadir. Stratejiye iliskin iklimle ilgili finansal agiklamalarin temel amaci, genel amagh finansal
raporlarin kullanicilarinin, bir kurulusun bu risk ve firsatlari nasil tanimladigini, yonetim slireglerine
nasil entegre ettigini ve s6z konusu unsurlarin is modeli, karar alma yapilari ve finansal planlama
Uzerindeki etkilerini kavramasini saglamaktir.

Odeabank, iklim faktorlerini stratejik planlama slireglerine sistematik bigcimde entegre etmekte;
portfdy dizeyinde risk ydnetimi, 6nemlilik analizleri, stres senaryolari ve sermaye yeterliligi
Uzerindeki potansiyel etkiler gibi unsurlari dikkate almaktadir. Bu kapsamda, iklimle baglantili gegis
ve fiziksel riskler detayli bigcimde siniflandirilarak analiz edilmistir.

Tablo 5, karbon yogun sektdrlerin finansmani, teknolojik dénidsim gereklilikleri ve itibar riski gibi
gegis risklerini; Tablo 6 ise asiri hava olaylari ve su stresi gibi iklim degisikligine bagl fiziksel riskleri
kapsamaktadir. Her iki tabloda da risk tirlerinin deger zinciri Gzerindeki konumlari, zaman araliklari,
Kredi Riski Yonetimi (KRY) kapsamindaki yerleri ve finansal etkileri gok boyutlu olarak ele alinmistir.

Banka'nin iklim stratejisi yalnizca risklere karsi dayanikliidi artirmakla sinirli kalmayip, ayni zamanda
ortaya ¢ikan yeni firsat alanlarini da kapsayacak sekilde sekillendiriimektedir. Bu dogrultuda, Tablo 7,
yesil finansman urlnlerinin gelistiriimesi, strdurdlebilir fon kaynaklarina erisim ve CSY danismanlik
hizmetleri gibi alanlarda ortaya ¢ikan stratejik firsatlari ortaya koymaktadir.

Bu yapi, Odeabank’in iklim risklerini sadece operasyonel ya da dlzenleyici bir konu olarak dedgil, ayni
zamanda stratejik ve finansal bir 6ncelik olarak ele aldigini ve karar alma sireclerine bu anlayisla
entegre ettigini agikga ortaya koymaktadir.

2.1is Modeli ve Deger Zinciri
TSRS 132 (a) (b), TSRS 2 13(a) , TSRS 2 13(b)

Odeabank’in is modeli; bireysel, ticari ve 6zel bankacilik alanlarinda misteri odakh finansal hizmet
sunumuna dayanmaktadir. Banka, degder zincirini yalnizca sundugu hizmetlerle sinirl gérmez; bu
zinciri, birlikte ¢alistigl tim paydaslardan baslayarak musterilere ve topluma kadar uzanan kapsamli
bir yapi olarak ele alir. Uriin ve hizmetlerini tasarlarken hem kendi faaliyetlerinden dogan etkileri
hem de bu hizmetlerin kullanim stirecinde olusan sosyal ve ¢evresel etkileri dikkate alir.

Tedarikgilerle kurulan iliskilerden operasyonel slreglere, misteri deneyiminden topluma saglanan
katkilara kadar tum adimlarda strdurulebilirlik ilkesi dogrultusunda hareket eder. Bu gergevede,
hizmet sunumunu destekleyen pek ¢ok alanda dis kaynaklarla is birligi yapar. Yukari yonlii akis
deger zinciri, Banka operasyonlarini miimkin kilan bu is birliklerini kapsar ve hissedarlar, tahvil ve
mevduat sahipleri gibi sermaye saglayicilarinin yani sira; bankacilik hizmeti, teknoloji ve veri altyapisi
saglayicilari, danismanlik hizmetleri ile mal ve hizmet tedarikgilerini igerir.

Odeabank, teknolojik altyapi ve dijital ¢ozimler alanindaki ihtiyaglarini, grup igi hizmet saglayicisi
olarak konumlanan Odeatech araciliiyla karsilamaktadir. Odeatech, veri yonetimi, dijital bankacilik
¢Ozumleri ve teknoloji gelistirme slreclerinde Banka'ya entegre destek sunmaktadir.

Kendi operasyonlari, iriin, hizmet ve bankacilik siiregleriyle dogrudan iliskili olup istanbul
Levent'teki genel muddrlik binasi ve Turkiye genelinde 14 ilde faaliyet gosteren 36 sube Uzerinden
yuratilmektedir.

Asagi yonlu akis deger zinciri ise musteriler ve toplumsal etkilerle baglantili olup, bireysel, ticari ve
Ozel bankacilik segmentleri araciidiyla sunulan finansal Urlin ve hizmetlerden olugsmaktadir.
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Banka'nin iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklerinin etkisi, deger zinciri boyunca en ¢ok kendi
operasyonlari ve asagdl yonli akista, Ozellikle kredi portfoyl ve miusteri iliskileri (zerinde
yogunlagmaktadir.

2.2 iklimle ilgili Riskler ve Firstlar

TSRS 2 10(b), TSRS 2 10(c), TSRS 2 10(d), TSRS 2 13(a), TSRS 2 13(b), TSRS 2 15(a), TSRS 2 15(b),
TSRS 2 16(a), TSRS 2 16(b), TSRS 2 21(a), TSRS2 21(b), TSRS2 21(c)

2.21 Zaman Araligi
TSRS 130 (b) (c), TSRS 2 10(d)

Odeabank, sirdurdlebilir bir gelecek igin iklimle badlantili risk ve firsatlarn stratejik yonetiminin
merkezine almaktadir. Bu kapsamda Banka; kisa (0-3 yil), orta (3-5 yil) ve uzun vadeli (5+ yil)
planlama doénemlerini esas alarak iklimle baglantih riskleri ve firsatlari yonetmektedir. Tablo 4,
Odeabank’in iklimle ilgili risk ve firsatlari kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte nasil degerlendirdigini
gOstermektedir. Bu yapi, iklim stratejisinin planlama ve risk yonetimi sidreglerine nasil entegre
edildigini aciklayan temel bilesenlerden biridir.
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Zaman Araligi Vade Tanim

Kisa vadeli donem, Odeabank’in mevcut is stratejileri, yillik planlari ve
kredi portfoyl yonetim donguleri dogrultusunda sekillenir. Bu zaman
diliminde, Banka’nin: Operasyonel suregleri, Kredi ve Urln politikalart,
Kisa Vade 0-3 yil icsel risk kontrolleri ve miisteri davranislari, gibi unsurlar dogrudan
izlenebilir ve yonlendirilebilir durumdadir. Finansal piyasalardaki kisa
vadeli volatilite, duzenleyici dedisikliklerin etkileri ve gegis risklerine
iliskin ilk yansimalar bu dénemde gdézlemlenir.

Odeabank’in stratejik plan dénemlerinin 6tesine gegen bu zaman dilimi,
Orta Vade 3-5 il surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin operasyonel etkilerden
cikip yapisal degisim baskisi haline geldigi gegis surecini temsil eder.

Uzun vadeli donem, Odeabank’in is modeli, portfoy yapisi, sermaye
yeterliligi ve stratejik yonelimi Gzerinde hem iklim dedisikligine bagli
fiziksel etkilerin hem de diisiik karbon ekonomisine gegisin getirecegi
yapisal donlslim risklerinin belirginlesecedi zaman araligini ifade eder.
iklim degisikligine bagl fiziksel riskler (6rnegdin su kithdi, sicak hava
dalgalari), kredi misterilerinin faaliyetlerini dogrudan etkilemeye

Uzun Vade 5+ yil baslamaktadir. Gegis riskleri ile sermaye yukimliliikleri ve dlizenleyici
uyum gereklilikleri, kredi degerleme sureglerinde belirgin farklliklar
yaratmaktadir. Sektorel kredi dagilimi iklimle uyumlu hale gelmek
zorunda kalir. Ayrica bu dénem, Banka’'nin yalnizca risk yonetimi degil,
ayni zamanda Surdurilebilir Kalkinma Amagclari'na (SKA) ve kiresel net
sifir hedeflerine katkisi agisindan da yeniden konumlanacadi bir stratejik
gergeveyi ifade eder.

Tablo 4. iklimle ilgili Risk ve Firsatlari igin Zaman Araliklari

Odea Bank A.S. TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 18
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2.2.2 Finansal Etki Esik Degeri:

Odeabank, TSRS kapsamindaki iklimle ilgili finansal zararlarin raporlanmasinda 6nemli etkinin
belirlenmesi amaciyla esik deger yaklasimi benimsemektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
etkilerini degerlendirmek amaciyla finansal 6nemlilik esigini Yasal Ana Sermayesinin (Regulatory Tier
1 Equity) %10’u olarak belirlemistir. Bu esik, bankanin finansal dayaniklihdina etki edebilecek diizeyde
bir sinin temsil etmekte, her ay glncellenen Yasal Ana Sermaye tutarina goére dinamik olarak
hesaplanmakta ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Banka’nin nakit akislari, sermaye yeterliligi ve
finansmana erisimi Gzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmede temel bir referans noktasi olarak
kullaniimaktadir. Belirlenen bu esik deger, ilgili yil igin baz alinan Tier 1 sermaye tutarinin %10’unu
asan iklim kaynakli risklerin, Banka agisindan “6nemli” kabul edilmesini saglar.

Bu cercevede yapilan degerlendirmeler, sadece nicel etkilerle sinirli kalmayip; operasyonel
aksakliklar, dizenleyici riskler, itibar etkisi ve uzun vadeli is sureklili§i gibi unsurlar da niteliksel olarak
dikkate alinmaktadir.
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2.2.3 Gegis Riskleri

politikalarinin yeniden gézden gegirilmesini zorunlu kilabilir.

Deger KRY
Kategori Risk Tipi Zincirindeki Yeri/ | Zaman Araligi icerisindeki Risk Tanimi Olasi Finansal Etki
Etkinin Turii olasi yeri
Karbon yodun sektdrlerde faaliyet gosteren firmalara saglanan kredilerde temerrdt riski
; . ) ) ) . L artabilecedinden, Bankanin kredi karsilik giderleri ylkselerek finansal performansini olumsuz
Karbon yogun sektérlere verilen krediler, Paris Anlagmasrnin 1,5°C hedefi dogrultusunda etkileyebilir. Bu durum, 6zellikle SKDM kapsamindaki sektérlerdeki portféy segmentinde
hizlanan karbon azaltim politikalari nedeniyle ylksek gegcis riski tagimaktadir. Ozellikle Avrupa varlik kalitesinde bozulmaya ve net faiz gelirlerinde diisiise neden olabilir.
Birligi'nin uygulamaya koydugu Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), karbon yodun B
Karbon yogun TR Uretim yapan ihracatci firmalarin maliyetlerini artirabilir ve karhliklarini distrebilir. SKDM ilk e e o
.. S .. yogu Asagi Yonlu Akig / S uretim yap N I. ¥ .I ! . v . n I. I! v i n . n usu“ I! } I SKDM kapsamindaki yikiimliliiklerin firmalara yansima diizeyi, firmalarin karbon yogunluk
Politika Riski sektorlerde Kisa Vade Kredi Riski asamada aluminyum, ¢imento, demir-gelik, elektrik, hidrojen ve glibre sektodrlerini kapsamaktadir. S R . o .. .
. L. Beklenen . R ] N R . . . . . . profili, ihracat orani ve dénlisim stratejilerine bagh olarak farklilik géstermektedir. Bu
finansman riski llerleyen donemlerde ise kapsamin diger sektorleri de icerecek sekilde genisletiimesi . . . . . -
. .. - . . g nedenle, firma bazinda tutarl nicel etkilerin belirlenmesi bu asamada mimkiin olmamakla
beklenmektedir. Bu sektorlerde faaliyet gosteren ve AB pazarina ihracat yapan Turk firmalari, . . e e
N N T . - birlikte, Bankanin toplam kredi portfoylinin %11,83'G SKDM'nin ilk agsama kapsaminda yer
karbon yogunluklarina bagl olarak ek mali yaktmlullklere tabi olacak ve bu durum uretim ..
. . e alan sektorlerden olugmaktadir.
maliyetlerini artirarak rekabet giiclinu zayiflatacaktir.
imalat, eneriji, tarim, insaat sektorlerin portféye oraniise %22,46'dir.
Portfoydeki sirketlerin disuk karbonlu teknolojilere gegis yapma zorunlulugu, blylk sermaye Uzun vadede donlisum kabiliyeti dlisiik muisterilere saglanan geri donme olasilidi artacaktir,
yatinmlar gerektirmektedir. Sanayi, enerji ve insaat sektdrlerinde, emisyon azaltimi saglamak igin | bu da Bankanin sermayesini negatif etkileyebilir.
Teknoloji Riski 'Ijek'nolouk doénislim | Asadi Yonlu Akis / Uzun Vade Kredi Riski yenilenebilir enerji, ener;ji \{erlmllllgl ve yesil ur.(’etlfn feknolonlgrme ge<;|§ sarttir. Avncak.lc.)u
riski Beklenen yatirimlarin yapilmamasi, sirketlerin rekabet giicinu azaltabilir, ek maliyetler dogurabilir ve Lo ) . L o o
Bankanin kredi riskini artirabilir. Turkiye'nin Yesil Mutabakat Eylem Plani ve yesil varlik orani P?rtfoy 'Q'T,dek' maruziyet duzeyl vle sc;,\]ktgr+f|rn|1a bazli uyum !faﬁasne&klle farkhhk
uygulamalari bu déniisimi zorunlu hale getirmektedir. gOsterecedinden, bu asamada nicel tahmin yapilmasi uygun gorilmemektedir.
Odeabank’in kurumsal CSY profili disuk riskli olsa da kredi portféyinin karbon yogun
sektdrlere olan maruziyeti ve sektorel beklentiler nedeniyle itibar riski “orta duizey” olarak
deg@erlendirilmistir. Finansal tablolar diizeyinde, bu riskin dogrudan bir kalemden ziyade
Karbon yodun sektorlere saglanan krediler, Banka’'nin stirdirilebilirlik performansini ve asagidaki yollarla dolayli yansimalari olabili:
piyasadaki algisini olumsuz etkileyebilir. Paris Anlagsmasi ve AB Yesil Mutabakati gibi uluslararasi . e . . . . .
. 9 . S P Finansal Performans: Banka, slrdurdlebilirlik kriterlerine yeterince uyum saglamadigi
taahhutler dogrultusunda yatirimcilarin, dizenleyicilerin ve kamuoyunun beklentileri giderek . R - -
o - . e . ,, . . yoninde algilanirsa, surdurilebilir borglanma araglarina (yesil tahvil, sosyal bono) olan
Dogrudan artmaktadir. Bankanin “gliglendiren ve donustiren finansman” stratejisi, finanse edilen s . - LT - -
- e o . . erisimi  zorlasabilir, bu da uzun vadeli borglanma maliyetini artirarak net faiz marjini
itibar Riski itibar riski Operasyonel Uzun Vade Operasyonel emisyonlarin azaltilmasini, surdirilebilir kalkinmaya katki saglayacak projelerin etkilevebilir
Faaliyetler / Risk onceliklendirilmesini ve iklim hedeflerine uyumu esas almaktadir. Ancak kredi portfoylinde : '
Beklenen karbon yogun sektorlerin agirlikli yer tutmasi ve yesil donlisimu tesvik eden stratejilerin yetersiz -
yog . g . y' o yes . ® . ¥ . ) y Nakit Akiglari: Iklim puanlamalari yatirimci istahini etkiledigi igin, piyasa finansmani
kalmasi, bu hedeflerle gelisme riski dogurur. Banka, finanse edilen emisyonlarin azaltiimasina . , S . . .
. " o . - o - . . . kaynaklarinda dalgalanma olusabilir; bu da Banka’nin likidite kaynaklarindaki cesitlenmeyi
yonelik stratejiler gelistirmedigi veya ylksek yogdun sektorleri finanse ettigi takdirde, yesil yikama etkileyebilir
elestirilerine maruz kalabilir. ’
itibar riskine iliskin potansiyel finansal etkiler, yatinmeci istahi, finansman maliyeti ve piyasa
algisi gibi dissal faktorlerle sekillendiginden bu asamada tutarli ve aynistirilabilir bir nicel
hesaplama yapilmasi mimkuin gortilmemektedir.
. Turkiye'deki yesil finansman diizenlemeleri (6r: Strdirilebilir Bankacilik Stratejik Plani (2022- Yeni surdurulebilirlik regllasyonlarina uyum igin yapilacak BT altyapi yatinmlari, danismanlik
Iklimle baglantih Dogrudan 2025), TSRS, BDDK yesil varlik orani) ve kiresel gelismeler (6r: CSRD yukimlilikleri) Banka'nin giderleri ve slre¢ glincellemeleri, Banka’'nin faaliyet giderlerini (OPEX)_artirarak dénemsel
.. .. politika ve Operasyonel Operasyonel i¢ sureglerinde kapsamli yeniden yapilanmalari gerektirebilir. Reglilasyonlara uyum amaciyla veri karhiligr baskilayabilir. Ancak bu etkiler, dlizenlemelere uyum kapsaminda yapilacak
Politika Riski . . Kisa Vade . . N . . . . . . . T .
duzenlemelere Faaliyetler / Risk toplama, raporlama ve risk dederlendirme sistemlerinin yenilenmesi gerekebilir. Ayrica, Avrupa yatirmlarin kapsami ve zamanlamasi henliz netlesmedigi igin su asamada nicel olarak
uyum Beklenen Birligi'nin siirdirilebilir finans taksonomisi gibi diizenlemeler, Banka’nin mevcut riinlerinin ve hesaplanamamaktadir. Etki analizi sireci, regilasyonlarin uygulama takvimi ve kurum igi

uyum planlarinin olgunlagmasina paralel olarak surdurilecektir.

Tablo 5. iklimle ilgili Gecis Risklerinin Kategorilere ve Etkilere Gére Siniflandiriimasi
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2.2.4 Fiziksel Riskler

Kategori

Risk Tipi

Degder Zincirindeki
Yeri/ Etkinin Turii

Zaman Arahgi

KRY icerisindeki
olasi yeri

Risk Tanimi

Olasi Finansal Etki

Akut Fiziksel Risk

Asiri hava olaylari

Dogrudan
Operasyonel
Faaliyetler / Beklenen

Orta Vade / Uzun
Vade

Operasyonel Risk

iklim degisikligi ile birlikte artan asir hava olaylari (firtina, sel, dolu
vb.), Odeabank’in subeleri, veri merkezleri ve BT altyapilar Gizerinde
dogrudan fiziksel tehditler olusturmaktadir. IPCC raporlarina gére
Tarkiye'nin iklim riskleri arasinda asiri sicaklik ve yodun yagis artisi
one ¢ikmaktadir. Bu durum, Banka operasyonlarinda kesintilere,
altyapi hasarina ve hizmet aksakliklarina neden olabilir. Banka, is
slrekliligi ve felaket kurtarma planlarini bu riskler dogrultusunda
guglendirmek zorundadir.

hasarlar, donemsel amortisman ve bakim-onarim giderlerini artirabilir. OlasI hizmet kesintileri, Gcret ve
komisyon gelirlerinde dususe sebep olabilir.

Fiziksel risklere iliskin finansal etkiler; iklim senaryolarinin gergeklesme diizeyi, cografi farkliliklar ve
sigorta kosullari gibi gok sayida degiskene badl olarak sekillenmektedir. Bu nedenle, bu agsamada tutarli
ve ayristirilabilir bir nicel hesaplama yapilmasi mimkun gorilmemektedir.

Asiri hava olaylari

Asadl Yonli Akis /

Tarim, eneriji, turizm, gayrimenkul gibi iklim hassas sektdrlerdeki
mdisteriler; sel ve sicak hava dalgalari nedeniyle Uretim ve gelir kaybi
riski altindadir. Bu sektdrlerde yasanacak aksakliklar, kredi geri

Tarim, turizm, gayrimenkul ve enerji gibi sektorlerde faaliyet gdsteren musteriler, sicak hava dalgalari,
kuraklik, orman yanginlari, seller gibi asiri hava olaylarindan dogrudan etkilenebilir.

Gayrimenkul ve insaat (%9,15): Asir hava olaylari bu varliklarin dederinde diisiise veya faaliyet
kesintilerine yol agabilir.

Turizm (%10,11): Sicak hava dalgalari ve yangin riski, sezonun kisalmasina, musteri talebinde azalmaya
ve gelir kaybina neden olabilir.

Enerji (%9,24): Ozellikle fosil yakita dayal liretim tesisleri kuraklik nedeniyle su sikintisindan etkilenebilir.

Beklenen

etkilemektedir.

Akut Fiziksel Risk musteri faaliyetleri | Beklenen Uzun Vade Kredi Riski O6demelerinde gecikmelere veya temerritlere yol agabilir. IPCC risk Yanginlar ise enerji iletim altyapisinda dogrudan hasar yaratabilir.
projeksiyonlarina* gore Turkiye 6zellikle su stresi, asiri hava olaylari, B
orman yanginlari agisindan yiiksek risk altindadir. Tarim ve Orman Urlnleri (%4,77): Kuraklik ve su stresi, firmalarda hammaddeye erisimi kisitlayarak
Uretim ve gelir kaybi riskini artirabilir.
Bu sektorlerin toplami yaklasik %33,3'IUk bir portfoy dilimine karsilik gelmekte ve fiziksel risk kaynakl
finansal etkiler agisindan dikkatle izlenmesi gereken alanlari olusturmaktadir. Cografi belirsizlikler ve
varsayimsal farklar nedeniyle nicel etki analizi bu asamada sinirli olsa da kredi geri 6deme kapasitesi,
teminat degerinde azalma ve yeniden yapilandirma ihtiyaci gibi etkilerle finansal sonuglara yansima
potansiyeli tasimaktadir.
Su stresi, 6zellikle tarim, enerji, gida ve turizm sektérlerinde musterilerin Uretim kapasitesini ve gelir
o Tarkiye'de artan su Kithgl, Odeabank’in tarim, enerji, gida ve turizm duzeyini dUsQr?bilir. Bu durum, bu sekt'c}rlgrdeki 'k'redi mUs.teriIerinin faal.iy.et geliljl.eripde dalgalanma
. . . Asagdl Yonli Akis / o L . y - S yaratir ve geri 6deme performanslarini etkileyebilir. Bu etkiler, hem kredi riskine iliskin karsilik hesaplarini
Kronik Fiziksel Risk Su stresi Uzun Vade Kredi Riski sektorlerinde faaliyet gosteren kredi musterilerini dogrudan

hem de varliklarin deger disUkIigu analizlerini etkileyerek, Banka'nin finansal karliligini degistirebilir.

Olguim belirsizligi ve veri ayristirma zorluklari nedeniyle, bu asamada tutarli bir nicel degerlendirme
yapilmasi mimkun goérulmemektedir.

Tablo 6. iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Kategorilere ve Etkilere Gére Siniflandiriimasi
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2.2.5 Firsatlar

hizmetleri finansal
hizmetlerin yanina
entegre etme

Deger Zincirindeki | Zaman . .
Firsat g e e e N Firsat Tanimi Olasi Finansal Etki
Yeri / Etkinin Tuirii | Araligi
Artan regiilasyonlar 2024 yilinda yesil donlsim kredileri
(SKDM, iklim Kanunu) ve kapsaminda kull§nd|rllan kredi tutar
kurumsal surdurulebilirlik yaklagik 17.'26.m|lyon L olara.I§ .
beklentileri (2050 Net ?e:((ﬁklesmwnr. Kisa 'vzded? urup
_ Sifir hedefleri) arkli astlrmagl saye3|.n e musteri
Yesil N N tabaninin genislemesi, uzun vadede
. Dogrudan dogrultusunda . .
Finansman o | Kisa Vad Odeabank’ i bili ise CSY uyumlu kredilerden kaynakli
Urlnleri pe'rasyone 15a vade ee.u. an 'T yer?l e'ns M| faiz gelirlerinde artig gorulebilir.
Gelistirme Faaliyetler / Beklenen ene'rj|, 'enerjl Yerlml|l|g|, R % B T reE T e vEla e
yesil bina pr?’?le” ve etkileri, triin gaminin geligimi,
cevresel e.tlf|y| azgltan . miisteri taleplerinin seyri ve piyasa
yatnmlar icin yesil kredi dinamiklerine bagli olarak
urtinlerini gesitlendirerek | sekillenecegi icin heniiz nicel olarak
pazar payini artirmasi ongorilememektedir.
Uluslararasi kalkinma bankalari ve
CSY odakli fonlar tarafindan
saglanan dusuk maliyetli fonlara
erisim, Banka'nin ortalama
Uluslararasi kalkinma borglanma maliyetlerini azaltabilir ve
bankalari ve CSY odakli sermaye yapisini destekleyebilir.
Siirdirilebilir ) yail.t|.r.|m fon'Iarln.ln sundugu Uygur.1 mallyetll flnansmana e!'lslm
Dogrudan dusuk maliyetli sayesinde finansman giderlerinde
Fonlama Kisa Vade/ e e - A -
Operasyonel strdirdlebilir fonlama disus_ve net faiz marjinda iyilesme
Kaynaklarina . Orta Vade | . . T
. Faaliyetler / Beklenen imkanlarindan (or: yesil gordlebilir.
Erigim . e e
tahviller, surdurulebilir
borglanma araglar) Bu firsata iligkin finansal etkiler, dig
yararlanma potansiyeli finansman kosullari ve piyasa talebi
gibi gok sayida degiskene bagh
olarak sekillenmekte olup, bu
asamada tutarl bir nicel hesaplama
yapilmasi mimkun gorilmemektedir.
KOBI'ler ve kurumsal miisterilere
yonelik surdurulebilirlik danismanhdi,
GSY rehberlik hizmetleri ve yesil
Musterilerin iklim risklerini | doniisiim danismanligi gibi entegre
ve GSY performanslarini hizmetler, Banka'nin licret ve
Miisteriler icin anlamalarina yardimcli komisyon gelirlerinde artis
CS?( ¢ Dogrudan olacak, YVO (Yesil Varlik sadlayabilir, faiz disi gelir
9 Orani)'na pozitif baglantili | kalemlerinde blyime potansiyeli
Danigmanlik Operasyonel Orta Vade e e
. - . araglar ve surdurulebilirlik | sunar.
Hizmetleri Faaliyetler / Beklenen - .
. danismanhdi benzeri
Gelistirme

Bu firsata iliskin finansal etkiler,
musteri davraniglar ve piyasa talebi
gibi gok sayida degiskene bagh
olarak sekillenmekte olup, bu
asamada tutarli bir nicel hesaplama
yapilmasi mimkun gorilmemektedir.

Tablo 7. iklimle Baglantili Firsatlarin ve Finansal Etkilerinin Tiirlerine Gére Siniflandiriimasi
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2.3 Strateji ve Karar Alma

TSRS 2 14(a), TSRS 2 14a(i), TSRS 2 14a(ii), TSRS 2 14a(iii), TSRS 2 14a(iv), TSRS 2 14a(v),
TSRS 2 14(b), TSRS 2 14(c)

Odeabank’in iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik resmi bir gegis plani bulunmamaktadir. Banka;
gegis plani olusturulmasi ihtiyacini, dizenleyici gerekliliklerin gelisimine ve paydas beklentilerine
bagli olarak dederlendirmeye devam etmektedir.

Bununla birlikte Banka, surdurulebilirlik temali Urin gelistirme ve kredi portfoyu ydnetimi
uygulamalariyla disuk karbon ekonomisine gegis slrecini desteklemeyi hedeflemektedir.
Bankanin sirdurdlebilirlik politikasi kapsaminda iklimle badlantili risk ve firsatlar diizenli olarak
izlenmektedir. Ayrica, senaryo analizleri ve portféy degerlendirmeleriyle potansiyel etkiler
dederlendirilmektedir.
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Banka, dlslk karbon ekonomisine gecisi desteklemek amaciyla yesil kredi Urtnleri ve uygun
finansman araglarini devreye almakta, SKDM gibi dlizenlemelere hazirlik stireglerini ylritmektedir.
ilerleyen dénemde, diizenleyici beklentiler ve piyasa kosullarina paralel olarak iklimle ilgili
uygulanabilir ve uzun vadeli bir gegis plani olusturulmasi hedeflenmektedir.

2.4 iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri

TSRS 2 16¢(i), TSRS 2 16c¢(ii), TSRS 2 16(d)

Odeabank, iklimle ilgili risklerin (fiziksel ve gegis riskleri) Banka’'nin finansal dayaniklihgi tUzerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla, bu riskleri sermaye vyeterliligi, karsilik ayirma
yukumlullkleri, likidite pozisyonu ve varlik degerlemesi gibi temel finansal gostergelerle
iliskilendirmektedir. Gegis risklerinin (karbon fiyati, SKDM, regllasyonlar) kredi temerrit oranlarini
artirma ve karsilik ihtiyacini ylikseltme potansiyeli; fiziksel risklerin (asiri hava olaylari, su stresi) ise
teminat degerlerinde dlsus ve operasyonel aksama kaynakl finansal performans lzerindeki etkileri
analiz edilmistir.

Ydratulen analizler sonucunda, 2024 yili itibariyla Banka'nin sermaye yeterlilik orani, karsilik seviyesi,
varlik ve yukUmluliklerin defter dederi ve likidite pozisyonu agisindan anlamh bir etki tespit
edilmemistir. S6z konusu analizler esas olarak nitel degerlendirmelere dayandidindan, ilerleyen
dénemlerde nicel hesaplamalarin gelistiriimesiyle birlikte bu risklerin defter degerleri lzerinde
potansiyel etkileri daha detayli dederlendirilebilecektir. Bununla birlikte, ylksek karbon yodunluklu ve
fiziksel risklere maruz sektorlerdeki portfoy dadilimi izlenmekte ve finansal etki esik degerleriyle
karsilastiriimaktadir.

Etkin bilanco yodnetimi, aktif kalitesinin iyilestiriimesi ve hizli degisen kosullara uyumu 6n planda
tutarak blylmeyi hedefleyen Banka, 2024 yil sonu itibariyla 57 milyar TL nakdi ve gayri nakdi kredi
buyukligune ulasmis, %16,5 sermaye yeterlilik oranini korumus ve yasal sinirlarin oldukga Uzerindeki
glgll likidite pozisyonunu surdirmustir. Bu finansal gdstergeler, iklimle ilgili agiklamalarda yer
verilen iklim riskleri, kredi kalitesi ve sermaye yukUmlulikleriyle dogrudan iligkilidir; Banka'nin iklimle
badlantili risk dederlendirme sonuglari, finansal pozisyonun sirdurllebilir yonetimiyle birlikte ele
alinmaktadir.
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Bununla birlikte Odeabank, ISEDES raporu kapsaminda iklim risklerinin sermaye yeterliligi lizerindeki
potansiyel etkilerini degderlendirmek amaciyla capital add-on (sermaye ek vyiki) analizi
gergeklestirmistir. Riskin 6lgimiinde Banka UNEP Finance Initiative Starafindan yayimlanmis bir
galismadan faydalanmistir. Bu kapsamda Banka, canli firmalarinin sektorlerini ilgili galismadaki sektor
ve alt sektorler ile eslestirerek gegis riskleri temelinde iklim temelli finansal risklerine iliskin bir bakis
acisi olusturmaya galismistir. Bu ¢alismada firmalarin 6znel durumlari dederlendiriimeye alinmamakla
birlikte firmalarin aldiklari dnlemler ve/veya ortaya koyduklari ¢ézlimler ile genel sektér durumundan
farkli bir risklilik seviyesi gdsterebilecedi degderlendiriimistir. ikinci yapisal blok kapsaminda iklime
kaynakl finansal risklerin igsel sermaye gereksinimini somutlastirmak igin Banka her bir ticari kredi
musterisini “dogrudan emisyon maliyeti’, “dolayli emisyon maliyeti’, “dlstk karbon yatinm harcamasr’,
“gelir’ ve “genel bakis” agisindan tanimlanan etki seviyelerinde degerlendirilmistir. Etki seviyeleri,
“ylksek, “orta derecede yulksek” “orta” “orta derecede disik” “dusik” ve “pozitif etki” olarak
siniflandiriimistir. Sektorler, karbon yayihimi ile iklim dedisikligine olan etkilere gére dokuz farkl sektor

altinda siniflandiriimistir.

Sermaye ek yukl hesaplamalarinda, iklim kaynakli finansal risklere iliskin yodunlasma riskleri
toplamda %2,74 sermaye eklentisine karsilik gelmektedir.

2.5 iklim Direngliligi
TSRS 2 22(a)(i), TSRS 2 22(a)(iii)(1), TSRS 2 22(a)(iii)(2), TSRS 2 22(a)(iii)(3)

Odeabank, senaryo analizleri ve 1si haritalari kullanarak portféytnin iklim risklerine dayanikhligini test
etmekte ve stratejisini “Giiglendiren ve Doniistiiren Finansman” vizyonuyla uyumlu hale
getirmektedir. Yesil dontsim kredileri ve sirdurulebilir finansman Urlnleri ile hem risklerini
ydnetmekte hem de dusuk karbon ekonomisine gegise katki saglamaktadir.

Odeabank, iklim kaynakli afetlerin (sel, firtina, sicak hava dalgalar vb.) operasyonel siregleri
Uzerinde yaratabilecegi fiziksel risklere karsi dayanikliigini guglendirmek amaciyla is surekliligi
yonetimi uygulamalarini slrdirmektedir. Olasi bir afet durumunda operasyonlarin kesintisiz
surdurtlmesiigin kritik is stregleri ve teknik altyapinin hazir tutulmasina yonelik galismalar yapiimistir.

2024 yilinda glncellenen is-etki analizleri dogrultusunda kritik faaliyetlere iliskin yedek sistem
testleri gerceklestirilmis; bu testlerin biiyiik bir bélimi, istanbul ve Ankara'daki veri merkezlerinin es
zamanl hizmet verdigi Aktif-Aktif Veri Merkezi mimarisi ile yapilmistir. Bu yapi, is yuklerinin 2 merkez
arasinda paylasiimasini sadlayarak operasyonlarin kesintisiz yurutilmesine imkan tanimaktadir.

Ayrica, istanbul Genel MUdirliik kriz ydnetim yapisinin devre disi kalabilecegi senaryolara hazirlik
amaciyla Ankara GOP Sube Is Sirekliligi Merkezi kurulmus ve cografi yedeklilik calismalarina
baslanarak is slrekliligi risklerine karsi dayanikhhk artiriimistir. Bu merkezde suregler, roller ve
sorumluluklar ayrintili olarak tanimlanmis, merkezin kurulumu Banka’nin uzun vadeli is surekliligi
stratejisine katki saglamistir.

Kriz durumlarinda iletisimin etkin saglanmasi amaciyla Acil Durum iletisim Sistemi (ADIS), sabit ve
mobil uydu telefonlari Uzerinden iletisim testleri yapilmis; personel farkindalidini artirmak igin
egitimler gergeklestirilmistir.

2.5.1 Senaryo Analizi Galismalari

TSRS 2 22(b)(i)(1), TSRS 2 22(b)(i)(2), TSRS 2 22(b)(i)(3), TSRS 2 22(b)(i)(4), TSRS 2 22(b)(i)
(5), TSRS 2 22(b)(i)(6), TSRS 2 22(b)(i)(7), TSRS 2 22(b)(ii) TSRS 2 22(b)(iii)

Odeabank, iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendiriimesinde senaryo analizlerinden
faydalanmaktadir. Bu analizlerde Turkiye'deki iklim politikalarinin seyri, makroekonomik trendler, yerel
hava olaylari ve demografik gelismeler, enerji kullanimi ve gesitliligi ile teknolojik gelismeler gibi kilit
varsayimlar dikkate alinmaktadir.
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Analiz kapsaminda dikkate alinan kilit varsayimlar ve girdiler sunlardir:

» Gegis risklerine iligkin girdiler: Karbon fiyatlamasi, sirdurulebilirlik diizenlemeleri (6r. AB SKDM),
sektdr bazli karbonsuzlasma yol haritalari, teknolojik dénisum.

» Fiziksel risklere iliskin girdiler: Sicak hava dalgalari, su stresi, kuraklik, sel ve orman yangini gibi
akut ve kronik etkiler.

e Zaman dilimleri: Analizler kisa (2030), orta (2040) ve uzun vadeli (2050) d&énemler igin
gerceklestirilmistir.

« Kapsam: Senaryo analizleri, Banka’nin nakdi ve gayri nakdi kredi portfoylni kapsamakta olup,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde yalnizca mdisteri bazli maruziyetler degil, ayni
zamanda kurum ici operasyonel etkiler de dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda, Banka’nin genel
mudurlik ve sube operasyonlari da degerlendirmeye dahil edilmistir.

e Uluslararasi uyum: Kullanilan NGFS senaryolari, Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu “net sifir
emisyon” yol haritalarini da igermekte olup, analizlerde en gilncel uluslararasi anlagmalarla uyum
goOzetilmistir.

« Dayaniklilk gerekgesi: Banka, bu senaryolar araciligiyla portfoyinin fiziksel ve gegis risklerine
karsi direngliligini dederlendirmeyi amaglamaktadir.
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TSRS 2 25(a)(ii), TSRS 2 25(b)

Odeabank olarak, iklim degisikliginin getirdigi riskleri ve firsatlari belirlemek ve degderlendirmek
amaclyla kapsamli senaryo analizleri gergeklestirmektedir. Bu suregte, uluslararasi kabul gérmus
NGFS (Network for Greening the Financial System) ve RCP (Representative Concentration
Pathways) RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 6 ve RCP 8.5 senaryolarini temel alarak, iklimle ilgili riskleri
sistematik bir sekilde analiz edilmektedir.

NGFS senaryolari, iklim politikalarinin uygulanma zamanlamasi, sektérel koordinasyon dizeyi ve
emisyon azaltim hizina gore 4 ana gruba ayriimaktadir:

» Orderly (Diizenli Gegis) Senaryolari, iklim politikalarinin erken donemde uygulanmaya baslanip
zamanla kademeli olarak sikilastigi senaryolardir. Bu durumda, gegis riskleri sinirli diizeyde
kalmakta, fiziksel riskler ise uzun vadede ydnetilebilir seviyelerde seyretmektedir. Sirketlerin
uyum maliyetleri duslk, dngorulebilirlik seviyesi ise yuksektir.

» Disorderly (Diizensiz Gegis) Senaryolari, iklim politikalarinin gecikmeli, ani ve esgidimsiiz bir
sekilde uygulandidi durumlari yansitmaktadir. Bu senaryolarda, karbon fiyatlamasi gibi piyasa
araclarinin hizla devreye alinmasi gegcis risklerini artirmakta; yatinm ve Uretim slreglerinde
maliyet baskisi yaratabilmektedir.

« Hot House World (Sicak Diinya) Senaryolari, iklim politikalarinin bazi bolgelerde uygulanmasina
ragmen kiresel c¢apta yetersiz kaldigi, dolayisiyla sicaklik artisinin 2°C’nin Uzerine ¢iktigi
projeksiyonlardir. Bu senaryolar, su stresi, kuraklik, tarimsal verim kaybi ve asiri hava olaylarinin
siklagmasi gibi siddetli fiziksel riskleri beraberinde getirmektedir.

« Too Little, Too Late (Yetersiz ve Gecikmis Miidahale) Senaryolari, gegisin ge¢ ve
koordinasyonsuz olmasi nedeniyle hem fiziksel hem de gegis risklerinin ayni anda yliksek diizeye
ulasti§i cifte risk senaryolaridir. Bu durumda sirketler hem agdir mali uyum yikleri hem de geri
dondurtlemez gevresel etkilerle karsi karsiya kalabilmektedir.

Bu analizler gergeklestirilirken, temel alinan senaryolarda (diizenli gegis, diizensiz gegis ve sicak
diinya senaryolari) karbon fiyatlamasi, teknolojik donlislim hizi, enerji donlisim maliyetleri ve
politika tepki sureleri gibi ¢esitli varsayimlar dikkate alinmistir. Kullanilan NGFS senaryolari, mevcut
bilimsel veriler 1sidinda olusturulmus olmakla birlikte, gelecekteki politika tercihlerinin, piyasa
gelismelerinin ve teknolojik ilerlemelerin degiskenligi nedeniyle belirsizlik icermektedir.
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Senaryo Kisa Vade (2030) Orta Vade (2040) Uzun Vade (2050)
AB ile karbon vergisi ve
sinirda karbon duzenlemeleri
yurlrlige girmistir.
Turkiye'den ihracat yapan ve . . ..
ozellikle AB'ye bagimli olan Yuksek karbonllu faallygt gosteren e e -~
firmalar (gida, tekstil firmalarin kredi talepleri evl'enmeye Portfoy donusumuyle"blrllkte
otomotiv tede;rik zinc'iri) ciro bas_lamls, Bankg'nlnhportfo.y_ yapisi kértion uyl_J.msuz sektorlerde
Diizenli kaybi yasayabilir, bu durum yesil taksgngml faaliyetleri ile uyumlu kugulme gbzlenmekte, Banka
Gegis odeme zorluklan'na yol hale gelmistir. y?i” vlirll.ktc.)ranml
- yukseltmistir.
(1.1-1.8°C) acabilir. Yiksek riskli sektorlerde temerrit
- oranlari daha belirgin hale gelmis,
pBrz?;I:r:lcjj:: t';?;t?:lu B?nka qu§ﬂk—emisyonlu sektorlere
artmasiyla yesil finansman yenelmistir.
kriterlerine uyumlu firmalara
yonelik kredi hacmini ise
artirmigtir.
Karbon fiyatlarinin yiikselmesi
(ton basina 300 ABD dolari
Portféyde yer alan yenilenebilir :éi{gélzzab;gﬁi/;;?:rini
Tirkiye’nin karbon fiyatlamasi | olmayan enerji Gretimi, metal ve A
veya emisyon kisitlamalari gibi | sanayi sektorlerine yonelik - forjtiggll;arl:]aglcieyrzll:r:ﬁitlm ve
sert politikalari ani bicimde mdusterilerin, ani ve sert p?lltlka yiikseltmektedir. Bu durum,
USOElEEl e arbonl varidan donistirmek | KOresel ve yerelcizeyde
ortféylinde yer alan i
Diizensiz Senile::ebilir cillmayan enerji Lzaire [avlensUlesime yeilum e enflasyonist pasiara yol agar.
. . . ! (CAPEX) yapmak zorunda kalmalari .
Gegis metal (demir-celik, beklenmektedir Enflasyonist baskilarin artmasi
(1.7-1.8°C) aliiminyim) ve geleneksel ) merkez bankalarinin faiz
sanayi sektoriindeki firmalar Bu durum, yatirim planlarini L A A S W
igin ani yatinm baskisi yaratir. | erteleyen veya uyum saglayamayan olmaktadr. Turkiye ekonomisi
Uyum sadlayamayan firmalar [ firmalarin geri édeme er\flasyon|st bas'kl altina
geri 6deme kabiliyetini kapasitelerinde zayiflamaya, girerken, Banka'nun kredi
kaybedebilir. dolayislyla Banka'dan beklenen kredi portfo’yundekl p‘as“kl ee grtar.
zararlarinda artisa yol agabilir. Banka'nin ?ortfoyuqd?m
karbon yogun, dénlisim
gegiremeyen sektoérlerde
temerrit oranlar yukselir.
Gegis riskleri gérece sinirhdir.
Karbon fiyatlamasi, emisyon
ticaret sistemleri ve zorlayici
regilasyonlar ya
uygulanmamis ya da gok sinirl
dlzeyde yurarltge girmistir. Kiiresel olarak hedeflenen
Bu durum Banka portfoyiinde karbon nétrlige ulagilamamis,
yer alan ylksek karbonlu Gegis politikalarinin yetersizligi gegis politikalar basarisiz
sektorlerde (){fanllenebll{r nedeniyle karbon yogun faaliyetler olmustur. Ancak bu durum,
o_lmayan enerjl, metal, !flmya, uzun slire devam etmistir. Karbon karbon yogun sektorlerin uzun
Sicak Diinya gmento vb.)‘falallylet “go“steren sinir diizenlemeleri gibi sinirl slire duslik maliyetli
firmalarin ani bir déniisim . .
(2.3-3.0°C) uygulamalar nedeniyle bazi ihracatgi galismasina olanak tanisa da,

baskisiyla kargilagmamasini
saglar.

Bu sektorlerdeki firmalar
karbon notr tretim
trendlerinin disinda kalmaya
basladikga, 6zellikle AB gibi
dusuk karbonlu tedarik talep
eden pazarlarda ihracat
kisitlariyla karsilagsma riski
dogdar.

musteriler rekabet guclnu
kaybetmeye baslasa da, genel politik
baskilar hala zayiftir.

yatinmcilar ve tuketiciler
nezdinde artan baskilar, bu
firmalarin piyasa degerinde
disuse ve itibar kaybina yol
acgabilir.

Tablo 8. Gegis Riskleri Senaryo Analizi
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(Tﬁrkiye’de 1,5°C ve 3°C senaryolarinda yagis miktar

. e

Sekil 3. Turkiye'de karsilastirmali senaryolara gore yagdis miktarindaki degisim

Sol harita (1.5°C): Yadis degisimleri daha sinir ve bdlgesel olarak daha dengeli
seyretmektedir.
Orta harita (3.0°C): Yadis miktarinda 6zellikle Giiney ve i¢c Anadoluda ciddi disiisler
gbzlenmektedir.

Sag harita: 3°C 1sinma senaryosunun 1.5°C senaryosuna kiyasla kuraklik riskini 6nemli dlgtide
artirdigini ortaya koymaktadir.

Bu gosterimde sunulan analiz sonuglari, 3°C isinma senaryosunun 1.5°C hedefli senaryoya
kiyasla kuraklik riskini kayda deder bicimde artirdigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular,
Ozellikle tarim, gida ve su kaynaklarina bagimh sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin,
artan iklim risklerine karsi daha ylksek dlizeyde kirilganhiga sahip olabilecegini
gostermektedir.

Tirkiye'de orman yanginlarina maruz kalan
arazi oraninin yillik degigimi

Sekil 1, NGFS mevcut
politikalar senaryosunda,
2100°e dogru Turkiye'de
orman yanginlarina maruz
kalan arazi orani %3'e
o " yaklasirken, Net Zero 2050
s senaryosunda bu oran %1
o 2 © civarinda kaldigini
gostermektedir

o

Sekil 4. Turkiye'de karsilastirmali senaryolara goére orman yanginlarina maruziyet
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4 )

Turkiye'de yillik olarak sicak hava dalgalanna
maruz kalan arazi oranindaki degisim

Sekil 2 ise sicak hava
dalgalarina maruziyet de
mevcut politikalar
senaryosunda hizla
= Semaeas. * artarak %2,5'i asarken, Net
....... Zero senaryosunda
oldukga sinirl bir artis
gostermektedir.

Sekil 5. Turkiye'de karsilastirmali senaryolara gore sicak hava dalgalarina maruziyet
- J

Ortalama hava sicakhgindaki mutlak degisim
Sekil 3, NGFS current

policies senaryosunda
2100°e kadar Turkiye’nin
ortalama sicaklik artiginin
3°C’yi asabilecegi
gorulmektedir. Buna
karsilik, “Net Zero 2050”

o= — senaryosu altinda ise

Ll e sicaklik artisi 1.5-2°C

_ araliginda sinirli
= ; kalmaktadir.

\Sekil 6. Turkiye'de karsilastirmall senaryolara gore ortalama hava sicakligindaki mutlak degisim

2.5.2 Gegis ve Fiziksel Riskler Isi Haritasi

Isi haritalari, Odeabank tarafindan portfoylin %68,52'sini kapsayan sektorler igin olusturulmustur. Isi
haritalari hazirlanirken, Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan yayimlanan iklimle Baglantili Riskler
icin Sektorel Isi Haritalarinin Olusturulmasina iliskin Rehber temel alinmistir. Bu kapsamda, Banka’'nin
kredi portfoylinde yer alan sektorler, sektorel karbon yogunlugu, gegis ve fiziksel risk hassasiyeti,
ulusal ve uluslararasi diizenleyici gelismeler dikkate alinarak analiz edilmigtir.

Enerji Uretimi, Demir-Celik ve Tarim/Ormancilik gibi orta-yiksek ve yiiksek gegcis riski tasiyan
sektorler, toplam RWA (Risk Weighted Assets - Risk Agirlkh Varliklar)'nin yaklasik %22’sini
olusturmaktadir. Fiziksel riskler kapsaminda incelenen sektérler arasinda yer alan tarim ve ormancilik
sektorl, ani hava olaylari ve uzun sireli kurakliklar nedeniyle ylksek dlizeyde risk tasimaktadir.
Turizm sektor, sicak hava dalgalari ve orman yanginlari gibi akut risklere yiksek dlizeyde agik olup,
su kithigr ve ortalama sicakliklardaki artisi gibi ¢esitli kronik risklerle de karsi karsiyadir. Eneriji tretim,
dagitim ve iletim faaliyetleri, asiri hava olaylari ve orman yangini gibi akut risklerin yani sira sicaklk
artisi ve su kithgr gibi kronik risklere maruz kalmakta; ozellikle suya badimli santraller kurakhk
nedeniyle operasyonel risk altindadir. insaat ve gayrimenkul sektorii ise sicaklik artisi ve deniz
seviyesi yukselmesi gibi kronik risklerden etkilenmektedir.
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Isi Haritasi Kategorizasyonu

Orta Orta
Dusuk Yiksek
Risk Dagilimi | Fiziksel Fiziksel Gegis
Sektor Alt Sektor % (Total Risk Risk Riski
RWA) (Akut) (Kronik)
/ insaat
Alisveris Merkezi
Ticari Uniteler 14.26
Diger Emlak Faaliyetleri
Turizm Turizm 10
Enerji Uretimi (35.11.19)
Elektrik, Gaz ve Su Elektrik Dagrtim-iletim ve 9
Kaynaklari Ticareti
Gida ve igecek Uretimi
Gayrimenkul Inszflat' ve Gavyrlmenkul 9
Geligtirme agirlikh
Demir, gelik
Metal Sanayi 8
Aliminyum
insaat
EPC (Muhendislik, 8
Tedarik, Ingaat) insaat Malzemeleri
imalati
iG?yrlme:.IiL'JI Emlak,isletmecilik ve .
$_ etmeIC| igrve Ticaret hizmetleri
Ticareti
Ahsap ve Orman Uriinleri
Sanayi
Tarim, Ormancilik ve
5
Avcilik Tarim ve Tarimsal
Hammadde, Hayvancilik
ve Hayvan Yemi Uretimi
Toplam 69
Tablo 9. Isi Haritalar*
*Tirkiye Bankalar Birligi, iklimle Baglantili Riskler igin Sektérel Isi Haritalarinin Olusturulmasina iliskin Rehber, 2024.
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2.5.3 Fiziksel Riskler

durum, tarim, enerji,
lojistik ve altyapi gibi
sektorlerde faaliyet
gosteren musterilerimizin
operasyonlarini olumsuz
etkileyerek ciro kaybi ve
O0deme zorluklarina yol
acabilmektedir.

Banka’'nin kredi teminatlarinin deger
kaybi yuksek olur. Sicak hava dalgalari
ve su kithidi gibi etkiler, enerji ve tarim
sektdrinde faaliyet gosteren
musterilerin gelir akiglarini zayiflatir.
iklim etkileri nedeniyle ilke ici gdé¢
hareketliligi artabilir, demografik
yapida degisim yasanabilir ve bu
durum uzun vadede is gucu dagiimi
ve bolgesel ekonomik faaliyetlerin
yapisi Uizerinde baski olusturabilir.

Senaryo Kisa vade (2030) Orta vade (2040) Uzun vade (2050)
Su stresi ve sicaklik artigi K'o.ntrollt{ Iklim politikalarinin etk|s'|yle Fiziksel etkiler sinirli
. . . . fiziksel riskler iIhmli seyretmektedir.
Duzenli Gegis sinirli seviyede olup . kalmig, afet kaynakli
. Bankanin fiziksel varliklar ve e
(1.1-1.8°C) fiziksel varliklara kisa . L N temerrut riski
e teminatlarinda belirgin bir deger kaybi
vadede etkisi dusuktur. . . artmamistir.
gozlenmemektedir.
Geg gelen iklim
politikalarinin etkisiz
kalmasiyla,  Turkiye’'nin
. . " . belirli bdlgelerinde
Sert gecis politikalari enerji, sanayi ve P .. N
Sicak hava dalgalari ve . o (6rnedin Glneydogu, Ig
L . altyapi sektorlerinde donusum baskisi . .
. . kuraklik gibi etkiler, .. . Anadolu ve kiy bolgeleri)
Duzensiz o . yaratirken, fiziksel etkiler kontrol altina s .. .
Gegis (1.7- RN E i, WITE T alinamamistir. Asiri hava olaylari, su ciddi  fiziksel — etkiler
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sektorlerinde sigorta maliyetleri artar,
Fiziksel etkiler 9 hally kurakliklar, orman
varlik zararlari yasanabilir. lar) ek e
belirginlesmeye . YEIE Il et
v ) Tarim ve Gida: Kuraklik, sicaklik artisi, faaliyetleri ciddi bicimde
bas!arn|§t|r. Turk|ye nin su kithg tim dénemlerde ¢ok yiiksek. tehdit etmektedir. Kaotik
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hava dalgalari, kuraklik santral ve trafo gibi fiziksel varliklar ) ; .
ve ani hava olaylari gibi | zarar gérebilir. d?rlrflesmeswle birlikte
iklim kaynakl etkiler Turizm: Yangin riski ve asir hava THrk'ye e bf‘z' .
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faaliyet gOsteren firmalar
icin ciddi operasyonel
surdurdlebilirlik riskleri
ortaya ¢ikabilir. Tarim,
enerji, turizm ve
gayrimenkul gibi
sektdrler hem akut
(yangin, firtina, kuraklik)
hem kronik (su kithdi,
sicaklik artisi) riskler
bakimindan en ylksek
etkilenme potansiyeline
sahiptir.

Tablo 10. Fiziksel Riskler Senaryo Analizleri
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3.1Sektorel Gorunum ve Risk Belirleme Yaklagimi
TSRS 144(a), TSRS 144(b), TSRS 1 44(c), 9*TSRS 2 25(a)(i)

Odeabank, iklimle baglantil riskleri belirlerken yalnizca i¢sel gdzlemlere dedil, ayni zamanda ulusal
ve uluslararasi kaynaklara dayali ¢ok boyutlu bir veri setinden faydalanmaktadir. Bu kapsamda
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC)
raporlari, Diinya Meteoroloji Orgiitii (World Meteorological Organization - WMO) verileri, Merkez
Bankalari ve Denetleyiciler Agi (Network for Greening the Financial System - NGFS) ve Uluslararasi
Enerji Ajansi (International Energy Agency - IEA) senaryo ciktilari, BDDK analizleri, uluslararasi
duzenleyici gelismeler, sektorel karbon yogdunluk analizleri, paydas beklentileri ve kiresel
surdurilebilirlik trendleri gibi ¢ok sayida kaynaktan yararlaniimaktadir. Diinya Meteoroloji Orgiitii
(World Meteorological Organization - WMO) tarafindan yayimlanan son rapora gore, énimdizdeki
bes yil boyunca sicakliklarin rekor seviyelerde seyretmesi beklenmektedir*. 2024 yili itibaryla,
kuresel ortalama sicakliklarin sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla ilk kez yilllk bazda 1,5°C esigini
asmaslyla birlikte**, iklim degisikliginin fiziksel etkileri daha belirgin ve yikici bir sekilde hissedilmeye
baslanmistir. Asiri hava olaylari, kuraklik, su stresi ve tarimsal verimlilikteki dists gibi fiziksel riskler
yalnizca dogrudan etkilenen sektoérleri dedil, bu sektdrlerle finansal iliskileri olan bankalari da ciddi
bicimde etkilemektedir.

Ayrica, 2024 yil itibariyla kiresel ve bdlgesel diizeyde artan slrdurulebilirlik diizenlemeleri, finans
sektdrinde iklim risklerinin ydnetimini daha da kritik hale getirmistir. Gegis risklerinin de
belirginlestigi bu dénemde Odeabank, basta Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dilizenleme
Mekanizmasi (SKDM) olmak Uzere strdurulebilirlik politikalarinin finans sektorl Gzerindeki etkilerini
yakindan izlemektedir. BDDK tarafindan yayimlanan “Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasinin Tirk Bankacilik Sektoru Kredi Portfoyine Olasi Etkileri***” ¢alismasina gore, yuksek
karbon yogunluguna sahip sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerin finansal risklerinin arttigi
gozlemlenmektedir. Calismada, 2021 sonu itibariyla mevcut kredi bakiyesi dagilimlari baz alinmis ve
SKDM uygulamalarinin etkisiyle olusabilecek degisimler 2026 ve sonrasi ddneme yonelik
ongorilmustir. Ozellikle riskli ve temerriit kategorisinde yer alan miisterilerin kredi bakiyelerinin
toplam payinda 10,3 puanlik bir artis olabilecedi 6ngortulmektedir. Sektorel bazda en yuksek artis
beklentisi aliminyum sektérinde 34,1 puan, demir-gelik sektérinde 9,4 puan, gubre sektérinde 7,3
puan olarak hesaplanmistir. Bu bulgu, kredi degerlendirme sureglerine iklim risklerinin
entegrasyonunun énemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

3.2 Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi ve Entegrasyonu

TSRS 1 44(a)(ii), TSRS 2 25(a)(iii) TSRS 2 25(a)(iv) TSRS 2 25(c)

Odeabank, risklerin butlinsel ve proaktif bir yaklasimla yénetilmesini saglayan entegre bir Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY) yapisini benimsemektedir. Banka genelinde uygulanan bu yapi, tim risk
kategorilerinin tanimlanmasi, dederlendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve kontrol altina alinmasini
kapsar. Kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski, yapisal faiz orani riski ve iklimle
baglantili finansal riskler gibi risk turleri, Banka'nin genel stratejisi ve risk istahi dogrultusunda
yonetilmektedir. Banka, risk yonetimi konusunda yasal diizenlemelere (BDDK yonetmelikleri, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) 9 vb.) ve uluslararasi en iyi uygulamalara (Basel II/Ill) tam
uyum hedefiyle hareket etmekte olup, dinamik piyasa kosullarina ve stratejik 6nceliklere uyum
saglayacak sekilde risk yonetimi uygulamalarini surekli olarak gelistirmektedir.
*https://wmo.int/files/wmo-global-annual-decadal-climate-update-2025-2029
**https://climate.copernicus.eu/copernicus-2024-first-year-exceed-15degc-above-pre-industrial-

level
***https://www.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/1282
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KRY cgergevesi, Yonetim Kurulu’'nun gézetimi altinda galisir ve Risk Komitesi araciligiyla yonlendirilir.
Bu cergevede risk istahi ve limiti Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir; ilgili birimler tarafindan bu
limitlere uyum izlenerek, sapma durumlarinda duzeltici aksiyonlar alnir. Denetim Komitesi, i¢
sistemlerin etkinligini gozetirken; Risk Komitesi, her bir risk turl bazinda Banka'nin yoénetisim
gergevesini belirler, mevcut ve gelecek olasi risk unsurlari konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.
Kredi, piyasa, operasyonel, likidite ve yapisal faiz orani risklerine yénelik olarak uzmanlasmis birimler
tarafindan gunlik, haftalik ve aylik bazda raporlamalar gergeklestirilir. Bu birimler, Banka’nin risk
profilinin Yoénetim Kurulu'nca tanimlanan stratejiyle tutarli kalmasini saglamak adina Tim bu
slireglerde, Banka’'nin risk istahi gergevesinde belirlenen sinirlar iginde kalinmasi saglamaktadir.

iklim kaynakli risklerin, Banka'nin mevcut risk ydnetimi sistematiginde tanimli olan temel risk
kategorileriyle entegre edilmesine yénelik galismalar sirdirilmektedir. Ozellikle karbon yodun
sektorlerdeki musterilere yonelik risk degerlendirmeleri siklastiriimis ve gecis riskleri Banka'nin kredi
riski degerlendirme siirecine entegre edilmistir. ihracatgl miisteri bazindaki gevresel ve sosyal risk
analizleri Krediler Birimi tarafindan gergeklestirilirken, ¢evresel ve sosyal risklerin yani sira iklimle
baglantili risklerin Banka bilangosu Uzerindeki olasi makro etkileri ise Risk Yonetimi tarafindan analiz
edilmektedir.

Kredi Riski Yonetimi kapsaminda, yiksek karbon yogunluklu sektérlerde faaliyet gosteren
musterilere yonelik iklim riski analizleri yapilmakta; sektor bazli risk izleme faaliyetleri ile iklimle iliskili
fiziksel ve gegis riskleri takip edilmektedir. Strdirdlebilir finans drtinlerinin gelistiriimesi stirecinde bu
analizlerden elde edilen i¢goruler kullaniimakta ve kredi politikalari bu dogrultuda guincellenmektedir.
iklimle ilgili risklerin etkisi, ISEDES (i¢gsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci) kapsaminda
icsel sermaye hesaplamalarinda dikkate alinmakta ve ileriye donlk senaryolarla desteklenmektedir.
ISEDES siireci kapsaminda igsel ekonomik sermaye hesaplamalari, iklim riskine dair varsayimlar ile
birlikte yuritlilmektedir. Operasyonel Risk altinda, iklim kaynakl fiziksel tehditlerin (6rnedin asiri
hava olaylari) operasyonel kesintilere etkisi analiz edilmekte, bu tiir senaryolar Banka’'nin is Surekliligi
Plani kapsaminda dederlendiriimektedir.

3.3 iklimle ilgili Risklerin Degerlendirilmesi

TSRS 1 44(a)(i), TSRS 1 44(a)(iii), TSRS 1 44(b) TSRS 2 25(a)(iii) TSRS 2 25(b)

Fiziksel ve gegis risklerinin etki buyukligu ve olasildi, sektor, faaliyet tlrld ve cografi konuma goére
yapilan degerlendirmelerle analiz edilmekte olup, bu analizlerde risk yogunlasmalarini gorsellestirmek
amaciyla isi haritalarindan faydalaniimaktadir.

Ayrica, surdurulebilir finansman Urdnleri gelistirme ve risk azaltimi saglayan mekanizmalar olusturma
galismalar da risk stratejisiyle esglidlimlu bigimde surdurilmektedir.

iklim riskleri, nitel ve nicel riskler olarak 2 ana gruba ayrilarak siniflandirimakta ve bu risklerin etkileri,
kisa, orta ve uzun vadeli senaryolar altinda degerlendiriimektedir. Bu analizler, Banka'nin sermaye
yeterliligi, portfoy bilesimi ve kredi politikalari Gzerinde potansiyel etkileri anlamasina ve gerekli
stratejik 6nlemleri belirlemesine olanak saglamaktadir.

TSRS 2 25(a)(ii), TSRS 2 25(b)

Odeabank olarak, iklim degisikliginin getirdidi riskleri ve firsatlari belirlemek ve degerlendirmek
amaciyla kapsamli senaryo analizlerine “2.5.1 Senaryo Analizleri” baslijindan ulasabilirsiniz.
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3.4 Risklerin Onceliklendirilmesi
TSRS 1 44(a)(iv), TSRS 1 44(b), TSRS 2 25(a)(iv)

Odeabank iklimle baglantili risklerin etki buyukligl, gergeklesme olasiligi ve kredi portféyu Gzerindeki
potansiyel etkilerini dederlendirmek amaciyla fiziksel ve gegis risklerini kapsayan isI haritalarindan
faydalanmaktadir. Bu kapsamda sektor, faaliyet tiirl ve cografi konuma gore olusturulan risk haritalari
araciligiyla, farkh misteri gruplarinin iklim riskine maruz kalma diizeyi analiz edilmektedir.

iklim risklerinin diger risk tiirlerine birlikte degerlendiriimesi s6z konusu isi haritalari ve ilgili kirlganlk
analizleri temelinde yuritilmektedir. Fiziksel riskler agisindan afet egilimli bélgelerdeki operasyonlara,
gecis riskleri agisindan ise karbon yogdunlugu yiksek sektorlere yonelik daha ylksek gozetim ve
kontrol mekanizmalari uygulanmaktadir. Bu sistematik yaklasim, iklim risklerinin kredi politikalarina
entegre edilmesini ve Banka'nin risk istahi dogrultusunda yénetilmesini saglamaktadir. iklim risklerinin
onceliklendirilmesine iliskin yaklasim; regllasyonlar, piyasa kosullari veya iklimle ilgili bilimsel
gelismeler dogrultusunda ihtiya¢ halinde ara donemlerde gdzden gegiriimektedir. Glincellemeler,
Sdrddurulebilirlik Bolimd’nin koordinasyonunda ilgili risk birimleriyle birlikte yapilmakta ve gerektiginde
i¢ politika ve prosedurlere yansitiimaktadir

3.5 Risklerin izlenmesi

TSRS 1 44(a)(iv)(v), TSRS 1 44(b), TSRS 2 25(a)(v), TSRS 2 25(b)
Odeabank, iklimle baglantili finansal risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla BDDK'nin 6nerdigi
ticlii savunma hatti modelini temel alan bir organizasyon yapisi benimsemektedir. Bu yapi kapsaminda

iklim risklerinin tespiti, izlenmesi ve kontroli farkh fonksiyonel sorumluluklar c¢ergevesinde
yuratilmektedir:

« Birinci Hat - is Birimleri: Her is birimi, kendi faaliyet alanindaki iklim risklerini kendi siireglerinde
izler, degerlendirir ve bu bilgiler disiplinler arasi ¢alisma gruplari araciligiyla bltinsel yaklasimla ele
alinir.Kredi tahsis, musteri iliskileri ve Urln gelistirme gibi operasyonel slreclerde, iklim riskleri
dikkate alinarak karar alma siireclerine entegre edilmektedir. Ozellikle gevresel ve sosyal etki
degerlendirmeleri ve sektdr bazh risk siniflamalari, 6n degerlendirme asamalarinda g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.

« ikinci Hat - Risk Yonetimi ve Uyum Fonksiyonlari: Kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk gibi
temel risk turlerine iklim risklerinin entegrasyonunu saglayan badimsiz analizler ve kontrol
mekanizmalari gerceklestiriimektedir. Risk Ydnetimi Birimi, ISEDES kapsaminda iklim risklerine
iliskin varsayimlari dikkate alarak sermaye planlamasi ve portfoy analizleri gerceklestirmektedir.

« Ugiincii Hat - i¢c Denetim: Teftis Kurulu Baskanhd, iklim risk ydnetim gergevesinin biitiinciil olarak
isleyisini, kontrollerin etkinligini ve veri kalitesini duzenli araliklarla denetlemektedir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme gelisim alanlarini belirleyerek Ust Ydnetime 6nerilerde
bulunmakta ve Denetim Komitesi ile denetim sonuglarini paylasmaktadir. Bu yapiya ek olarak,
Yonetim Kurulu da Denetim Komitesi aracilidi ile komiteleri araciligiyla iklim risklerinin dizenli
araliklarla i¢ denetim sonuglarinin ve bulgularini gbzden gecirerek degerlendiriimesi streglerinde
nihai gézetim sorumlulugunu ustlenmektedir.

3.6 Sureclerdeki Degisiklikler
TSRS 1 44(a)(vi), TSRS 2 25(a)(vi)

2024 vy itibariyla, iklim risklerinin izlenmesinde kullanilan veri kaynaklari ¢esitlendiriimis ve bu
alandaki analiz kapasitesi guglendirilmistir. Bu yil TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu ilk kez
hazirlanmakta olup, énceki dénemle karsilastirilabilecek bir raporlama sureci bulunmamaktadir. Bu
nedenle sureglerde gegmis ddneme kiyasla bir dedisiklik olmamakla birlikte, Odeabank iklim
dedisikliginin bankacilik faaliyetleri lzerindeki etkilerini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla mevcut
risk yonetimi sureglerini sirekli olarak gézden gegirmekte ve iyilestirme firsatlarini titizlikle
dederlendirmektedir.
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4.1 iklimle ilgili Metrikler

TSRS 146(a), TSRS 146(b)(i), TSRS 1 46(b)(ii), TSRS 2 29(a)(ii), TSRS 2 29(a) (iii)(1),
TSRS 2 29(a)(iii)(2), TSRS 2 29(a) (iii)(3)

Odeabank emisyonlari, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
esas alinarak hesaplanmis, operasyonel kontrol yaklasimi dogrultusunda belirlenen sinirlar dahilinde,
dogrudan (Kapsam 1) ve dolayl enerji kaynakli (Kapsam 2) dikkate alinmistir. Finans sektori 6zelinde
faaliyetlerin ¢cogu dogrudan muilkiyetle degil, operasyonel yonetim sorumluluguyla yuritilmektedir.
Bu yontem, Banka'nin operasyonel faaliyetler Ulzerindeki kontrol gliclini esas almakta ve
emisyonlarin sadece fiili operasyonel karar alma yetkisinin bulundugu alanlarda hesaplanmasina
imkan tanimaktadir.

Bu standart, finans sektorl igin yaygin kabul goren, kapsam 1 ve 2 emisyonlarin tutarli ve
karsilastinlabilir bicimde hesaplanmasini sadlayan uluslararasi bir metodolojidir. Operasyonel kontrol
yaklasimi ve IPCC, DEFRA gibi kaynaklarla uyumlulugu sayesinde, raporlamada seffaflik ve
guvenilirlik sunmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri, dogrudan tlketim miktarlarini (6rnedin
dogalgaz, elektrik, motorin, is seyahati mesafeleri) icermekte olup; kullanilan emisyon faktoérleri IPCC
2006, GHG Protocol Transportation Tool, DEFRA 2024 ve Carbon Trust EEIO gibi bilimsel ve
uluslararasi otoriteler tarafindan yayimlanan gtincel kaynaklara dayandiriimistir.

Emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilan temel girdiler, Banka operasyonlarindan kaynaklanan somut
faaliyet verilerine dayanmaktadir. Bu veriler arasinda dogalgaz ve motorin tliketim miktarlari, elektrik
tlketimi ve is seyahatlerine iliskin aktivite verileri yer almaktadir. Her bir kaynak tir0 igin ise uygun
emisyon faktorleri uluslararasi referanslara dayall olarak belirlenmekte ve Turkiye'ye 6zgl kosullarla
glincellenmektedir.

TSRS 146(a), TSRS 146(b)(i), TSRS 2 29(a)(i)

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e) Odeabank* Odeatech**
Kapsam 1 1.692,41 12.03
Kapsam 2 (Konum bazl) 1.939,51 1.31
Kapsam 2 (Piyasa bazl) 198.33 1.31
Toplam (Kapsam 1+ Kapsam 2 - Konum bazli) 3.631,92 13.34
Toplam (Kapsam 1+ Kapsam 2 - Piyasa bazl) 1.890,74 13.34

Tablo 11. Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari

*Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, hem lokasyon bazli hem de piyasa bazli yontemle raporlanmistir. Lokasyon bazli yéntem,
Turkiye elektrik sebekesinin ortalama emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. Piyasa bazl hesaplamada ise, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini belgeleyen IREC (International Renewable Energy Certificate) sertifikalari dikkate alinmistir.
2024 yih boyunca Banka'nin toplam elektrik tiketimi 3.966,78 MWh olup, bu tiketimin tamami IREC sertifikalari ile
karsilanmistir. Bu sayede, 1.741,42 ton CO.e sera gazi emisyonunun dnune gegilmistir. Piyasa bazli emisyon hesaplamasinda bu
azaltim dikkate alinmistir.

**TSRS 2 29(a)(i)(1)-(2) paragrafl uyarinca ayristirilarak agiklanmaktadir. Odeatech'e iliskin Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
yalnizca konum bazli (location-based) yéntemle hesaplanmistir. Elektrik tedarikine iliskin piyasa bazli (market-based) veri ve
sertifikalarin bulunmamasi nedeniyle piyasa bazli emisyon hesaplamasi yapilmamistir.

Odea Bank A.S. TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 36



2 4
w
.|
[T
L
(o]
L
I
w
>
=
@
-
w
=

TSRS 2 29(b) - 29(c) - 29(d) - 29(e) - 30)

iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklere karsi kirlgan varliklar, Banka'nin nakdi ve gayri nakdi kredi
portfoyl Uzerinden sektdr maruziyetleri dikkate alinarak analiz edilmistir. Bu analiz, Turkiye Bankalar
Birligi (TBB) tarafindan yayimlanan “Isi Haritasi Olusturulmasi Rehberi” ¢ergevesinde yapiimistir.

Gegis risklerine karsi kirilgan sektorler olarak enerji Uretimi, metal ve tarim/ormancilik sektérleri
degerlendirilmistir. Bu sektorlerdeki toplam maruziyet, Banka'nin toplam kredi portfoylnin %22'sine
karsilik gelmektedir. Bu oran yaklasik 12,4 milyar TL'lik bir kredi riskini ifade etmektedir. Bu tutar,
toplam RWA (Risk Agirlikh Varliklar) olan 56,25 milyar TL'nin yaklasik %22'sine denk dismektedir.

Fiziksel risklere karsl yuksek duzeyde kirilganlik gdsteren sektorler arasinda tarim ve ormancilik
(%4,77), turizm (%10,11), enerji (%9,24) ve insaat-gayrimenkul (%9,15) yer almaktadir. Bu sektorlerin
toplam portfdy igindeki payl %33 olarak hesaplanmis olup, bu oran yaklasik 18,6 milyar TLlik kredi
riskine karsilik gelmektedir. Bu da toplam RWANIn %33’Une karsilik gelmektedir.

S6z konusu oranlar, Banka’'nin kredi portfoyl lzerinde yUrittigu sektér bazli isi haritasi analizinden
elde edilmistir. Analizde, sektdrlerin hem akut (ani hava olaylari, yangin vb.) hem de kronik (kuraklik,
sicaklik artisl, deniz seviyesi ylikselmesi) risk maruziyetleri dikkate alinmistir.

2024 yih igerisinde iklim firsatlariyla uyumlu projelerin finansmani kapsaminda Yesil
Donlisiim Kredisi Giriinimiiz araciligiyla 17.26 milyon TL tutarinda kredi kullandirilmis
olup, bu tutar toplam ticari kredi portfoyiimiiziin %0,029'unu olusturmaktadir.

2024 yih igcinde iklim riskleri ve firsatlarina yonelik toplam 4.8 milyon TL'lik
operasyonel yatirim yapilmistir. Bu yatirirmlar, CSY veri yonetimi sistemlerinin
kurulumu, siirdiriilebilirlik raporlama siireglerinin giiclendirilmesi ve yesil uriin
gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir.

TSRS 2 29(a)(f))

Karar alma slreglerinde henliz herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulamasi bulunmamaktadir. Dolayisiyla
sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini yansitmak amaciyla metrik ton basina i¢ karbon fiyat
kullaniimamaktadir. Ancak, iklim stratejisinin gelistiriimesi, uzun vadeli yatirimlarin karbon etkisinin
daha etkin bi¢cimde degerlendiriimesi ve risk-getiri analizlerinin surdurdlebilirlik perspektifiyle
guglendiriimesi amaciyla, henuz detayli olarak bir plan bulunmamakla birlikte i¢ karbon fiyat
mekanizmasinin ilerleyen dénemde degderlendirmeye alinmasi ©6ngorilmektedir. Bu yondeki
dederlendirme g¢aligmalari, uluslararasi iyi uygulamalar, sektorel gelismeler ve dizenleyici gerceveler
dogrultusunda yurutiimektedir.

Sektorel Metrikler Cilt 16 - Ticari Bankalar TSRS 2 32

TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber dogrultusunda, Odeabank’in ticari bankacilik
sektorlerinde yer alan faaliyetlerine yonelik “Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri” takip
edilmektedir.
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KONU

METRIK

ACIKLAMA

Cevresel, Sosyal ve
Ydnetisim Faktorlerinin
Kredi Analizine Dahil
Edilmesi

Kredi analizine CSY
faktorlerinin dahil
edilmesine yonelik
yaklasimin tanimi

Kredi degerlendirme slireglerinde yalnizca finansal
performans ve teminat yeterliligi degil, ayni zamanda
musterinin faaliyet gosterdigi sektoriin gevresel
etkileri, karbon yogunlugu, sosyal risk profili, ydnetisim
yapisi ve uyum performansi da dikkate alinmaktadir.
Bu gergevede ekonomik kosullar, para politikalari,
endustri trendleri, jeopolitik riskler, karbon vergileri ve
SKDM gibi iklimle ilgili dizenlemeler analiz slreclerine
entegre edilmektedir. Musterilerin is modelleri
Uzerindeki potansiyel etkiler, arz-talep degisimleri ile
birlikte degerlendirilmekte; iklim risklerinin kredi geri
6deme performansi ve beklenen zarar
hesaplamalarina etkileri senaryo analizleriyle analiz
edilmektedir. Kredinin vadesi ve ddeme suresi
belirlenirken iklim risklerinin kisa, orta ve uzun vadeli
etkileri dikkate alinmakta, yuksek riskli sektorlerde
intiyath bir yaklagsim benimsenmektedir. Ayrica, sel,
yangin ve su stresi gibi fiziksel risklerin kredi
teminatlarinin degerini etkileyebilecegi durumlar g6z
onlnde bulundurularak teminat degerlemeleri
gergeklestiriimektedir. Banka tarafindan finanse
edilmeyecek faaliyetler, Odeabank Yasakl Faaliyetler
Listesi cergevesinde tanimlanmis olup, kredi
politikalarina bu listeye uygunluk kriteri agik bigimde
entegre edilmistir.

Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim Faktorlerinin
Kredi Analizine Dahil
Edilmesi

EP Kategorisi bazinda
Ekvator Prensiplerine

(EP IN) (veya esdegeri)
gore taranan ticari ve

sinai krediler ile proje

finansmani sayisi

Banka, Ekvator Prensipleri (EP Ill) veya esdederi
surdurulebilirlik dederlendirme gercevelerine tabi
kredileri izlemektedir. Ticari ve sinai krediler ile proje
finansmanlarinda, gevresel ve sosyal etki
degerlendirmeleri yapilmakta; yliksek ¢evresel/sosyal
riske sahip projeler igin kapsaml analizler
gergeklestirilerek, ilgili krediler bu gergevede
kategorize edilmektedir. Bu suregler, hem risk
yonetimi hem de uluslararasi standartlara uyum
acisindan dikkate alinmaktadir.

Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim Faktorlerinin
Kredi Analizine Dahil
Edilmesi

Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetimi (ESRM) grubu
tarafindan gevresel veya
sosyal risklerin
incelemesi yapilan
kredilerin sayisi

Banka blnyesindeki ESRM grubu, yiiksek potansiyele
sahip gevresel veya sosyal riski barindiran kredi
basvurularini detayli sekilde incelemektedir. Bu
dederlendirmeler, kredi tahsis surecine entegre
edilmekte ve gerektiginde ilave sartlar veya risk
azaltici 6nlemler uygulanmaktadir. ESRM
kapsamindaki incelemeler, Banka'nin strdurilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sorumlu kredi verme
yaklagiminin bir pargasidir.

Tablo 12. TSRS 2 Sektoérel Bazli Rehberlik - Surdurilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri Agiklamalari
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Sektor Bazli Uygulama Rehberi'nde belirtilen FN-CB-000.A ve FN-CB-000.B kodlu faaliyet metrikleri,
mevcut raporlama donemi itibariyla Bankamiz tarafindan dedgerlendiriimis olup, veri ydnetimi
zorluklari, musteri gizliligi, hesap cesitliligi ve digsal ekonomik faktorlerin etkisi gibi zorluklar
nedeniyle bu konuda bilgi paylasimi yapiimamstir. ilgili agiklamalarin, Tirkiye Surdirilebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda yayimlanan sektdrel uygulama rehberi dogrultusunda takip
edilmesi ve gelismeler 1siginda dnimuzdeki raporlama dénemlerinde sunulmasi planlanmaktadir.

4.2 iklimle ilgili Hedefler

TSRS 1 51(a) , 51(b) , 51(c) , 51(d) , 51(e) , 51(f) , 51(g), TSRS 2 33(a)-(d), (9), 34, 35
bentlerine kismen karsilik verir.

Yonetim Kurulu onayl emisyon azaltim hedefi hentiz tanimlanmamis olup, éncelikli olarak yenilenebilir
enerji  kullaniminin  artinlmasi  ve enerji  verimlilii  uygulamalarinin  yayginlastiriimasina
odaklaniimaktadir. Bu dogrultuda LED aydinlatma doénusumleri gibi disik karbonlu ¢ézimler
uygulanmaya baslanmis ve kisa vadede emisyonlarin azaltimasina katki saglanmasi
amagclanmaktadir (33(a), 33(b), 33(d)). Bu hedefler, Banka’'nin tiim operasyonel birimleri igin gegerli
olup, kurumsal ¢apta uygulanmaktadir (33(c)).

Henlz orta ve uzun vadeli mutlak emisyon azaltim hedefleri sayisal olarak tanimlanmamistir. Ancak
teknik altyapinin glgclendiriimesi, faaliyet verilerinin standardize edilmesi ve sektdr uygulamalarinin
izlenmesi yoluyla 2025 ve sonrasinda orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi amaciyla ¢calismalar
sirmektedir (33(f), 33(h), 34(b)).

Mevcut uygulamalar, mutlak azaltim niyetini tasisa da henlz dogrulanmis bir emisyon azaltim
patikasina veya SBTi (Bilimsel Tabanl Hedefler Girisimi) gibi Uguncu taraf onayli metodolojilere
dayanmamaktadir (34(a)).

Emisyon performansi, elektrik ve dodalgaz tuketimi gibi faaliyet verileri esas alinarak GHG Protokol(,
IPCC ve DEFRA gibi uluslararasi kaynaklardan alinan emisyon faktorleriyle hesaplanmakta ve
izlenmektedir (33(a), 34(c), 35). izleme siirecinde Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin yillk bazda
Olgulmesi ve gbzlemlenmesi temel alinmistir.
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5.EKLER

Ek 1. TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler Uyum Tablosu
Ek 2. TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar Uyum Tablosu
Ek 3. Tanim ve Aciklamalar

Ek 4. Bagimsiz Denetci Glivence Raporu




No

Yonetisim

Strateji

Risk
Yonetimi

Metrik ve
Hedefler

ilgili Standart

TSRS-127.a.i

TSRS-1 27 a.ii
TSRS-1 27 .a.iii

TSRS-127.a.iv
TSRS-127.a.v
TSRS-16.b.i

TSRS-16.b.ii

TSRS-130.a
TSRS-130.b
TSRS-130.c
TSRS-132.a
TSRS-132.b

TSRS-133.a
TSRS-133.b

TSRS-133.c
TSRS-134.a
TSRS-134.b

TSRS-135.a

TSRS-135.b

TSRS-135.c.i

TSRS-1 35.c.ii

TSRS-135.d

TSRS-140.a
TSRS-140.b
TSRS-140.c

TSRS-1 41
TSRS-144.a.i
TSRS-1 44 a.ii

TSRS-1 44 a.iii

TSRS-144.a.iv
TSRS-144.a.v

TSRS-144.a.vi

TSRS-144.b

TSRS-144.c

TSRS-146
TSRS-151.a-g

ilgili Standart Agiklamasi

Yonetim organiforganlari (list yonetimden sorumlu
bir kurul, komite veya esdegder bir organi igerebilir)

veya surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
gbzetiminden sorumlu kisi/kisiler
Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar izlemek,

yonetmek ve denetlemek igin kullanilan yodnetisim
sureglerinde, kontrollerde ve prosedirlerde yénetimin
gorevi

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, performans ve nakit
akislari

Direnglilik

Surdarulebilirlikle ilgili riskler
belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin
kullanilan suregler

Surddrulebilirlikle ilgili senaryo analizi kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandigina iligkin bilgiler
dahil olmak Uzere; isletmenin sirdurilebilirlikle ilgili
firsatlari belirlemek ve izlemek igin kullandigi suregler

Surddrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonelik
sureglerin; isletmenin genel risk yonetimi siirecine ne
Olglide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel
risk yonetimi siirecini ne 6l¢lide ve nasil bilgilendirdigi
Surdurdlebilirlikle ilgili metrikler

Surdurdlebilirlikle ilgili metrikler

Aciklama / ilgili Rapor Béliimii

iklimle iigili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden
Sorumlu Yonetisim Organlari veya Kisiler

Yeterliliklerin Mevcudiyeti ve Gelistirilmesi
Yeterliliklerin Mevcudiyeti ve Geligtiriimesi

Strateji ile Entegrasyon

Ucretlendirme Politikasi ile Baglant
Kontroller, Prosedirler ve i(;sel Fonksiyonlarla
Entegrasyon

Kurumsal Politika ve isleyislere Uyum

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli ve Deger Zinciri

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal
Planlama Uzerindeki Etkileri

iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal
Planlama Uzerindeki Etkileri

iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal
Planlama Uzerindeki Etkileri

iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal

Planlama Uzerindeki Etkileri
Iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal

Planlama Uzerindeki Etkileri

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim Direncliligi

Sektorel Gorlindm ve Risk Belirleme Yaklasimi
Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi ve
Entegrasyon

Risklerin Onceliklendiriimesi

Risklerin izlenmesi
Risklerin izlenmesi

Sureglerdeki Degisiklikler

iklimle ilgili Risklerin Degerlendiriimesi

Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi ve
Entegrasyon

iklimle ilgili Metrikler
iklimle ilgili Metrikler
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No

Yonetisim

Strateji

Risk
Yonetimi

Metrik ve
Hedefler

ilgili Standart

TSRS-2 6.a.i

TSRS-2 6.a.ii

TSRS-2 6.a.iii
TSRS-2 6.a.iv

TSRS-2 6.a.v
TSRS-2 6.b.i

TSRS-2 6.b.ii
TSRS-210.a

TSRS-2 10.b
TSRS-210.c

TSRS-210.d
TSRS-213.a

TSRS-213.b
TSRS-2 14.a.i

TSRS-2 14.a.ii
TSRS-2 14.a.jii
TSRS-2 14.a.iv
TSRS-2 14.a.v
TSRS-2 15.a
TSRS-215.b

TSRS-2 16.a
TSRS-216.b

TSRS-2 16.c.i
TSRS-2 16.c.ii
TSRS-2 16.d

TSRS-2 21.a-c

TSRS-2 22.a.i
TSRS-2 22.a.ii

TSRS-2 22.a.iii(1)

TSRS-2 22.a.ii(2)

TSRS-2 22.a.ii(3)
TSRS-2 22.b.i(1-7)
TSRS-2 22.b.ii(1-3)
TSRS-2 22.b.iii

TSRS-2 25.a.i
TSRS-2 25.a.ii
TSRS-2 25.a.iii

TSRS-2 25.a.iv

TSRS-2 25.a.v
TSRS-2 25.a.vi

TSRS-2 25.b

TSRS-2 25.¢c

TSRS-2 29.a-g

TSRS-2 32
TSRS-2 33.a-h
TSRS-2 34.a-d
TSRS-2 35
TSRS-2 36.a-e

ilgili Standart Aciklamasi

Y&netim organi/organlari (lst yonetimden sorumilu bir
kurul, komite veya esdeger bir organi igerebilir) veya
iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu
Kisi/kisiler

iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve
denetlemek icin kullanilan ydnetisim slreglerinde,
kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gérevi

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, performans ve nakit
akislar

iklim Direngliligi

iklimle ilgili riskler belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin kullanilan siregler

iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve
nasil kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak tzere;
isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek, ve izlemek
icin kullandigi surecler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonelik siireglerin;
isletmenin genel risk yonetimi siirecine ne dlglide ve
nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk ydnetimi
surecini ne 6l¢lide ve nasil bilgilendirdigi

iklimle ilgili metrikler

Sektor bazli metrikler (TSRS-2'nin Sektor Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber)

iklimle ilgili Hedefler

iklimle ilgili Hedefler

iklimle ilgili Hedefler

iklimle ilgili Hedefler

Agciklama / ilgili Rapor Béliimii

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gdzetiminden
Sorumlu Ydénetisim Organlar veya Kisiler

Yeterliliklerin Mevcudiyeti ve Gelistirilmesi
Yeterliliklerin Mevcudiyeti ve Gelistiriimesi
Strateji ile Entegrasyon

Ucretlendirme Politikast ile Baglanti
Kontroller, Prosediirler ve igsel
Fonksiyonlarla Entegrasyon

Kurumsal Politika ve isleyislere Uyum

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli ve Deger Zinciri

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Aima

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal
Planlama Uzerindeki Etkileri

i}_(lim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama
Uzerindeki Etkileri

i_l_(lim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama
Uzerindeki Etkileri

i_lglim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama
Uzerindeki Etkileri

i_[(lim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama
Uzerindeki Etkileri

i_I_(Iim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama
Uzerindeki Etkileri

iklim Direngliligi

iklim Direngliligi

iklim Direngliligi

iklim Direngliligi

iklim Direngliligi

Senaryo Analizi Galigmalari

Senaryo Analizi Galismalar

Senaryo Analizi Calismalari

Sektorel Gortinim ve Risk Belirleme

Yaklagimi

Sektdrel Gorlinlim ve Risk Belirleme

Yaklasimi

Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi ve
Entegrasyon

Risklerin Onceliklendirilmesi

Risklerin izlenmesi

Sireglerdeki Degisiklikler

iklimle ilgili Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi ve
Entegrasyon

iklimle ilgili metrikler

iklimle ilgili metrikler

iklimle ilgili Hedefler
iklimle ilgili Hedefler
iklimle ilgili Hedefler
iklimle ilgili Hedefler
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« KGK (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu): Tirkiye'de finansal
raporlama, denetim ve surdurdlebilirlik standartlarini belirleyen dizenleyici otoritedir.

« TSRS (Tiirkiye Siirdlirilebilirlik Raporlama Standartlar): Kamu Go6zetimi Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan ve IFRS S1 ile S2 standartlarina uyumlu olarak hazirlanan strdurilebilirlik
raporlama gergevesidir

« ISSB (International Sustainability Standards Board, Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar
Kurulu): IFRS Vakfi blnyesinde faaliyet gdsteren ve surdirilebilirlik konularinda kiresel
raporlama standartlarini (IFRS S1 ve S2) yayimlayan kurulustur.

« GDS 3000 - Tarihi Finansal Bilgiler Disindaki Bilgiler igin Sinirli Giivence Denetimi (ISAE 3000
- Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information):
Finansal olmayan bilgilere ydnelik sinirli veya makul givence denetimlerinin genel esaslarini
belirleyen standarttir.

« GDS 3410 - Sera Gazi Beyanlarina iligkin Gilivence Denetimi (ISAE 3410 - Assurance
Engagements on Greenhouse Gas Statements): Kuruluslarin sera gazi emisyon beyanlarinin
badimsiz denetimine iligkin 6zel standarttir. Sinirli veya makul glivence saglamak lzere emisyon
verilerinin dogrulugu ve metodolojik uygunlugu denetlenir.
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« CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim): Kuruluslarin gevresel etkiler, sosyal sorumluluklar ve
yonetisim uygulamalari ¢ergevesinde uzun vadeli deger yaratimina yonelik performansini ifade
eden UglU surdurilebilirlik boyutudur.

e OKR (Objectives and Key Results, Amaclar ve Anahtar Sonugclar): Kuruluslarin stratejik
onceliklerini belirleyip, bu dnceliklere ulagsma yolunda somut ve ol¢ulebilir sonuglar tanimlamasini
saglayan bir hedef yénetimi sistemidir.

« IFC (International Finance Corporation, Uluslararasi Finans Kurumu): Ozel sektére yonelik
finansman ve teknik destek saglayarak surdurilebilir kalkinmayi tesvik eden uluslararasi kalkinma
kurulusudur.

« KRY (Kredi Riski Yonetimi): Bir kurulusun, kredi iliskisi iginde bulundugu taraflarin
yukumluldklerini yerine getirmeme riskini tanimlama, dlgme, izleme ve kontrol altina alma
sureglerini kapsayan risk yonetimi alanidir.

« YUD (Yonetim Kurulu Uyeleri Dernegi): Yonetim kurulu tiyelerinin etkinligini artirmak, kurumsal
ybnetisimi glglendirmek ve iyi uygulamalari yayginlastirmak amaciyla faaliyet gosteren sivil
toplum kurulusudur.

» Deger Zinciri: Bir kurulusun faaliyetlerini gergeklestirmek igin gerekli olan girdileri temin ettigi,
kendi operasyonlarini yurattigu ve Urin/hizmetlerini musterilere ulastirdidi tim slreglerin ve
iliskili taraflarin (tedarikgiler, dagitimcilar, misteriler vb.) butindddar.

» Yukari Yonlii Akis (Upstream): Kurulusun de@er zincirindeki hammadde, Urun veya hizmetlerin
tedarikgiden kurulusa dogru olan akisini ifade eder. Tedarik zinciri slUregleri bu kapsamda
degerlendirilir.

» Asagi Yonlii Akis (Downstream): Kurulusun Urettigi drlin veya hizmetlerin misterilere ve son
kullanicilara ulastiriimasina kadar gegen sulreci kapsar. Dagitim, satis ve kullanim asamalari bu
kapsamda degerlendirilir.
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o SKA - Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SDGs - Sustainable Development Goals): Birlesmis
Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen ve 2030 yilina kadar yoksullugun ortadan
kaldinimasi, esitsizliklerin azaltilmasi, gevrenin korunmasi ve kapsayicl kalkinmanin saglanmasini
hedefleyen 17 kiresel amag buttnudur.

+ SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi): Avrupa Birligi tarafindan ithal edilen urlnlerin
karbon ayak izini sinirda fiyatlandirmayi amaglayan bir iklim politikasi aracidir.

. ISEDES (igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci): Bankalarin maruz kaldiklari tim énemli
riskleri dikkate alarak igsel sermaye yeterliliklerini dederlendirdikleri kurumsal suregtir.

+ RWA (Risk Weighted Assets, Risk Agirhkl Varliklar): Bankalarin bilangolarindaki varliklarin ve dis
bilango kalemlerinin, tasidiklari kredi riskine gore adirliklandiriimasiyla hesaplanan bir dederdir.
Sermaye yeterliligi oranlarinin belirlenmesinde temel alinan bu gdsterge, risk dizeyi yuksek
varliklarin daha yuksek agirlikla, dislk riskli varliklarin ise daha dusuk adirlikla dikkate alinmasini
saglar.

« Senaryo Analizleri: iklimle baglantili risk ve firsatlarin farkli gelecek kosullari altinda isletme
Uzerindeki etkilerini degerlendirmeye yonelik ydntemsel c¢alismalardir. Finansal etkilerin
belirsizlikler altinda anlasiimasini saglamak amaciyla varsayimlara dayali olarak hazirlanir.
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» NGFS (Network for Greening the Financial System, Yesil Finansal Sistem Agi): Merkez
bankalari ve finansal dlizenleyici otoritelerden olusan kiresel bir is birligi agidir. Finansal sistemin
iklim risklerine karsi dayanikliigini artirmak amaciyla rehberler, senaryo setleri ve teknik
galismalar yayimlar. iklim senaryolarinin énemli bir kaynagini olusturur.

« IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli):
Birlesmis Milletler ¢atisi altinda faaliyet gdsteren, iklim degisikligine iliskin bilimsel bulgulari
dederlendirmek Uzere kurulmus uluslararasi uzmanlar toplulugudur. IPCC, iklim sistemi, etkiler,
riskler ve uyum/azaltim stratejileri hakkinda karar vericilere bilim temelli 6zetler ve senaryo
projeksiyonlari sunar. RCP ve SSP gibi iklim senaryolari IPCC raporlarinin temel bilesenlerindendir.

« RCP (Representative Concentration Pathways, Temsili Yogunlasma Yollar): Sera gaz
emisyonlari ve atmosferdeki radyatif zorlama seviyelerini esas alan iklim dedisikligi projeksiyon
senaryolaridir. IPCC tarafindan gelistirilen bu senaryolar, kiresel sicaklik artisina ve emisyon
duzeylerine gore farkli gelecek varsayimlarini temsil eder:

« RCP 2.6: Emisyonlarin hizla azaldidi, 2100 yil itibariyla klresel i1sinmanin 2°C’'nin altinda
tutuldugu iyimser senaryo.

« RCP 4.5: Emisyonlarin orta vadede zirve yaparak zamanla azaldidi, ilimli azaltim
senaryosu.

+ RCP 6.0: Emisyonlarin artmaya devam ettigi, ancak ylzyilin ikinci yarisinda dengelendigi
senaryo.

* RCP 8.5: Emisyonlarin surekli arttigi ve iklim sisteminde ylksek derecede bozulmaya yol
agan olumsuz senaryo.

» Yesil Yikama (Greenwashing): Bir kurulusun, ¢evresel sirduriilebilirlik konularinda gergekte
oldugundan daha gevre dostu veya surdurilebilir bir imaja sahip oldugunu iddia ederek
kamuoyunu yaniltmasidir. Gergeklestiriimeyen iklim ve ¢evre taahhutlerinin iletisimde abartiimasi
bu kapsama girer.

+ Kapsam 1 Emisyon: Kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan dogrudan salinan
sera gazi emisyonlaridir. (Orn: tesislerde kullanilan yakitlar, sirket araglarinin yakit tiketimi)
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« Kapsam 2 Emisyon: Kurulusun tikettigi satin alinmis elektrigin, isinin veya buharin Uretiminden
kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlaridir.

 Kapsam 2 Lokasyon Bazh (Location-Based): Kapsam 2 emisyonlarin, elektrigin tuketildigi
cografi bolgedeki ortalama sebeke emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmasidir. Bu yontem,
bdlgedeki enerji karisimini dikkate alir.

» Kapsam 2 Piyasa Bazli (Market-Based): Kapsam 2 emisyonlarin, kurulusun satin aldigi elektrigin
spesifik kaynaklari veya piyasa mekanizmalari (yesil enerji sertifikalari vb.) dikkate alinarak
hesaplanmasidir. Bu yontem, kurulusun satin alma tercihleri dogrultusunda emisyon azaltim
etkilerini yansitir.

« Gegis Riski: Disuk karbonlu ekonomiye gegis slirecinde ortaya ¢ikan politika, hukuk, teknoloji ve
piyasa degisikliklerinden kaynaklanan riskleri ifade eder. Ornek olarak karbon fiyatlandirma
sistemleri veya ¢evreci teknolojilere adaptasyon zorluklari verilebilir.

« Fiziksel Risk: iklim degisikligi kaynakli dogrudan fiziksel etkilerden (6rn: kuraklik, sel, firtina)
kaynaklanan operasyonel, finansal veya tedarik zinciri lizerindeki olumsuz etkilerdir.

« BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu): Tirkiye'de bankacilik sektorindn
dizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu kamu otoritesidir.
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« IEA (International Energy Agency - Uluslararasi Enerji Ajansi): Enerji giivenligi, ekonomik
kalkinma ve ¢evresel slrdurulebilirlik alanlarinda klresel dizeyde galismalar yapan uluslararasi
kurulustur.

« Odiinlesim: Bir kararin olumlu bir sonucu elde ederken, baska bir alanda olasi olumsuz etki veya
kayliplarin ortaya ¢ikma ihtimalini ifade eder. iklimle ilgili karar alma siireglerinde, Gevresel
hedeflerin finansal hedeflerle veya farkli slrdurilebilirlik hedefleriyle dengelenmesi slirecinde
ortaya gikabilecek potansiyel karsilikli etkiler “6dlnlesim” kapsaminda dederlendirilir.

« WMO (World Meteorological Organization - Diinya Meteoroloji Orgiitii): Meteoroloji, iklim, su
ve ilgili cevre konularinda uluslararasi is birligini koordine eden Birlesmis Milletler kurulusudur.

e Carbon Trust EEIO (Environmentally Extended Input-Output): Uriin ve hizmetlerin tedarik
zincirlerindeki dolayli emisyonlari hesaplamak igin kullanilan, Carbon Trust tarafindan gelistirilen
gevresel girdi-¢ikti modelidir.

« Ekvator Prensipleri (EP) ve EP Kategorileri (Equator Principles - EP Ill): Proje finansmanlarinda
cevresel ve sosyal risklerin degerlendiriimesine yonelik génilll bir standartlar setidir. EP lll'e gdre
projeler, etki dlzeylerine gore Kategori A (yuksek risk), Kategori B (orta risk) ve Kategori C
(dusuk risk) olarak siniflandirilir.

« ESRM (Environmental and Social Risk Management, Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi):
Kuruluslarin faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evresel ve sosyal risklerin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesini saglayan yaklasimdir.

 DEFRA (Department for Environment, Food and Rural Affairs): Birlesik Kralllk Cevre, Gida ve
Koy Isleri Bakanhgi; emisyon faktérleri ve gevresel veri setleri yayinlamaktadir.
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« Emisyon Faktorii: Belirli bir faaliyet birimi basina atmosfere salinan sera gazi miktarini gosteren
katsaydir.

« GHG Protocol Transportation Tool: Sera Gazi Protokoli kapsaminda ulasimla ilgili emisyonlarin
hesaplanmasi amaciyla kullanilan uluslararasi aragtir.

« IPCC 2006: IPCC tarafindan yayimlanan 2006 Yili Sera Gazi Emisyonu Hesaplama Kilavuzu,
emisyon hesaplamalarinda kullanilan metodolojik referanstir.

« Operasyonel Kontrol Yaklasimi: Kurulusun, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda,
operasyonel faaliyetler Uzerinde kontrol yetkisi oldugu sinirlar dahilindeki emisyonlari dikkate
almasini ifade eder.

» Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol): Sirketlerin sera gazi emisyonlarini dlgmeleri ve yonetmeleri
icin olusturulan uluslararasi standart gergevedir.

« Cift Yonlii Onemlilik (Double Materiality): Hem kurulusun siirdiirilebilirlik konularindan nasil
etkilendigini (finansal dnemlilik) hem de bu konular Uzerinde nasil bir etki yarattigini (etki bazh
onemlilik) dikkate alan raporlama yaklasimidir.
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o Etki Degerlendirmesi (Impact Assessment): Bir faaliyetin veya kararin gevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini 6nceden degerlendirme siirecidir. Ozellikle proje finansmani ve
surdurulebilirlik stratejileri kapsaminda kullanilir.

» SBTi (Science Based Targets initiative, Bilimsel Tabanlh Hedefler Girisimi): Finans ve reel
sektdr kuruluglarinin sera gazi emisyon azaltim hedeflerini, iklim bilimiyle uyumlu sekilde
belirlemelerini saglayan ve bu hedefleri dogrulayan uluslararasi girisimdir. Paris Anlasmasi ile
uyumlu 1,5°C senaryosu dogrultusunda finansal kuruluslarin portfdy kaynakl emisyonlarini da
kapsayacak sekilde donlisumini tesvik eder.
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Odea Bank A.S. Genel Kurulu'na Odea Bank A.S. (“Banka”) ve bagh ortakh@inin (“birlikte Grup olarak

anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde

sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu’nda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar 1
Surdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikiimler ve Tiirkiye
Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle ilgili Agiklamalara (hep birlikte “TSRS” olarak
anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini
Ustlenmis bulunuyoruz.
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Gulivence denetimimiz, TSRS Uyumlu Sirdirilebilirik Raporu’nda yer alan internet sitesi baglantilarinda
sunulan Surdurulebilirlik Bilgileri haricindeki diger bilgileri kapsamamaktadir.
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Sinirh Giivence Sonucu

“Sinirli Gilvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Surddrulebilirlik Bilgileri, tim énemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak
hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda boéliminde agiklandigi Gzere, Grup’un 2024
yili icin hazirladigi TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu TSRS kapsaminda hazirladidi ilk rapor olup bu
raporda, TSRS 1’in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
bilgileri agiklamistir ve énceki doneme ait bilgileri karsilagstirmal bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda boliminde agiklandigr Gzere, Grup 29

Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli
olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki
TSRS Uyumlu Surdrilebilirlik Raporu Grup’un TSRS 'ye gére hazirlanan ilk raporu oldugu igin Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Surdirilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayall belirsizlikler
icermektedir.
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Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkl gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarnin Siirdiirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklan

Grup Yénetimi asagidakilerden sorumludur:
. Surdurulebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surdartlebilirik Bilgilerinin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurtimesinden;

. ilaveten Grup Yonetimi uygun surdurilebilirlik raporlama yontemierinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumiudur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un surdurilebilirlik raporlama sirecinin  goézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. surdurilebiliriik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli nemili yanhshiklar icerip icermedigi hakkinda
sinirll bir glivence elde etmek icin denetimi planlamak ve yurutmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz psosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

. Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Surdarilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan dolayr bagimsizigimizi tehlikeye atabilecegi igin Surdurulebilirlik  Bilgileri’nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence
Denetimleri’ ve Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Guvence
Denetimleri’ne uygun olarak yaratulmustur. Bu glvence standartlan kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Surdurdlebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glvence Denetimine lliskin
Sorumlulukiari bélumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Sinirl glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hiikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirh
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Givence Denetimleri veya ligili Hizmetleri Ytiriten Bagimsiz Denetim
Sirketleri Igin Kalite Yonetimi hukumlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hukumler, mesleki standartlar
ve gecerli mevzuat hikkimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir
kalite ynetim sistemi strdtirmekle sorumludur.
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Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiritiilen Calismanin Ozeti

Surdaralebilirik  Bilgilerinde onemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin  yuksek oldudunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Sardurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin simirh
glivence denetimini yuraturken:

. Banka'nin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdardlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siregleri anlamak igin g6rismeler yapilmis;

. suardurulebilirlik Bilgileri'ne iligkin sorumlu kisiler ile gérismeler yapilmistir.

. Sarduralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokimantasyonu
kullaniimisgtir.

. Surdurulebilirlik ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi

gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Strdardlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. surdurilebiliflik  Bilgiler’nin - dogrulugu,  6rneklem  bazinda  Grup'un destekleyici
dokiimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadig dederlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirimesini igermemektedir.

. Sera gazlarina yodnelik sayisallastrma yontemleri ve raporlama politikalarinin  segimi
degerlendiriimistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan proseddrler nitelik ve zamanlama acisindan makul guvence
denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirl
gﬁvencgﬂgﬂminde elde edilen giivence seviyesi, makul givence denetimi yuritiimas olsayd elde

e(jll,eﬁék alﬁ? mce seviyesine gore 6nemli dicude dusuktor.
5 .

Sorumlu Denetgi

31 Temmuz 2025
istanbul, Turkiye
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Kunye

Ticari Unvan
Odea Bank Anonim Sirketi

Ticari Sicil Numarasi
812115

Genel Mudurluk
Esentepe Mahallesi Buyukdere Caddesi
Levent 199 Apt. No: 199/119
Sisli/ISTANBUL

iletisim
internet Sitesi: www.odeabank.com.tr
Telefon: +90 212 304 84 44
Faks: +90 212 304 84 45
Surdurulebilirlik E-Posta Adresi:
surdurulebilirlik@odeabank.com.tr

+ Odeabank Surdurulebilirlik Ekibi tarafindan tasarlanmistir.
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