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11 RAPOR HAKKINDA

TSRS 120, TSRS 121, TSRS 122, TSRS123, TSRS 124

OdeaBankA.S. ("Odeabank"” veya "Banka”) tarafindan, TUrkiye
Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari 1: Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Yonelik Genel HikUmler ("TSRS 1") rehber
alinarak ve TUrkiye Sarddrdlebilirlik Raporlama Standartlari
2: iklimle ilgili Aciklamalar ("TSRS 2") standartlarina uygun
sekilde hazirlanan ikinci TSRS Uyumlu Sarddrulebilirlik
Raporu ("Rapor”) yayimlanmaktadir.

Bu rapor 27 Aralik 2023 tarihli TSRS Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karari'na uyumlu sekilde hazirlanmis ve gercege
uygun bir bicimde sunulmaktadir. Rapor, Banka'nin iklimle
baglantili risk ve firsatlari kurumsal yonetisim, strateji ve
risk ydonetimi streclerine entegre etme yaklasimini ortaya
koymayi; s6z konusu risk ve firsatlarin Banka'nin is modeli
ve uzun vadeli deger yaratimi Uzerindeki etkilerini seffaf ve
karsilastirilabilir bir cercevede aciklamayl amaclamaktadir.

Rapor; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu ("KGK") tarafindan hazirlanan, 16 Temmuz 2025
tarihli ve 32957 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye SurdUrdlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS")
Uygulama Kapsamina iliskin Usul ve Esaslarina uygun olarak
Odeabank'in bagli ortakligi Odea Teknoloji Hizmetleri A.S'yi
("Odeatech"”) kapsayan bilgileri icermektedir.

TSRS standart setinde yer alan akisa paralel olarak Yonetisim
Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler basliklari altinda
yapilandirilan Rapor, finansal tablolarin raporlama donemiyle
uyumlu olacak sekilde 10cak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki donemi kapsamaktadir.

Ayrica, Rapor'un hazirlanmasinda KGK tarafindan yayimlanan
ve TSRS'nin sektor bazli uygulamasina yonelik yonlendirici
nitelikteki TSRS 2 Sektor Bazl Rehberlik - Ek Cilt-16
(Ticari Bankalar) dikkate alinmistir. Bu kapsamda, Ek
Cilt-16 Rehberi’'nde yer alan sektorel metrikler, Banka'nin
faaliyetleri ve raporlama cergevesiyle uyumu gozetilerek
degerlendirilmis; ilgili agiklamalara raporun 5. Metrikler ve
Hedefler bolimunde yer verilmistir.

1.1.1 Finansal Aciklamalar ile Baglantili Bilgiler
TSRS 122, TSRS 123, TSRS 124

Rapor, Odeabank’in ilgili raporlama donemine iligkin
kurumsal raporlamalarinin ayrilmaz bir parcasidir.
Banka'nin faaliyetleri, stratejik dncelikleri, finansal durumu
ve risk yonetimi yaklasimina iliskin degerlendirmelerin
dogru sekilde yapilabilmesi icin raporun, faaliyet raporu
ve diger donemsel aciklamalarla birlikte ele alinmasi dnem
tasimaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Raporda yer alan finansal veriler, strdurdlebilirlik ve iklimle
baglantili aciklamalar ile finansal bilgiler arasindaki tutarliigin
saglanmasi amaciyla, finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan para birimi olan Turk Lirasi (TL) Uzerinden
aciklanmaktadir.

Banka'nin finansal ve stratejik planlama suUrecleri
ile strdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsat
degerlendirmelerinde kullanilan vade tanimlari farklihk
gosterebilmektedir. Finansal riskler, dodasI geredi daha
kisa vadede etki yaratmakta ve daha hizli aksiyon alinmasini
gerektirmektedir. Buna karsilik, strddrulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar cogunlukla orta ve uzun vadeli
etkiler dogurabilmektedir. Bu nedenle, surdurdlebilirlik ve
iklim odakli risk ve firsat degerlendirmelerinde, finansal
ve stratejik planlama sUreclerinden farkh vade tanimlari
kullaniimaktadir.

Banka'nin bu kapsamda kullandigi zaman ufuklarina
(Kisa, Orta ve Uzun Vade) iliskin detayl aciklamalar
raporun “"3.1.1 Stratejik Vadeler” bdlumunde; uzun vadeli
etkilerin dlcimlenmesinde kullanilan 2030, 2040 ve 2050
yillarina uzanan projeksiyonlar ise “4.2.1 Senaryo Analizi
Calismalari” béluminde sunulmaktadir. Zaman ufuklarina
gore iklim riskleri, Banka'nin icsel Sermaye Yeterliligini
Degerlendirme Siireci'ne (ISEDES) tam entegre bir sekilde
degerlendiriimektedir.

Surdurtlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar igin
kullanilan vade tanimlarina ve finansal dnemlilik esigi ile ilgili
bilgilere, raporun 3.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar bashiginda
yer verilmektedir.

1.1.2 Gegis Hiiklimleri ve Kullanilan Muafiyetler

KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili
Kurul Karari ile TSRS'lere ilk kez uyumlu surdurdlebilirlik
raporlamasi gergeklestiren isletmeler icin taninan bazi gegis
muafiyetlerinin bir yil slreyle uzatiimasina karar verilmistir.
Bu kapsamda Odeabank, 2025 yili raporlama ddnemi i¢in
TSRS 1'de belirtilen E4, E5 ve E6(b); TSRS 2'de belirtilen
C4.b kapsamindaki gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

TSRS 1 E4: Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine ait
finansal tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1 E5: Raporda yalnizca iklimle baglantili riskler ve
firsatlar ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

TSRS 1E6(b): Raporda iklimle baglantili risk ve firsatlar agiklanmig
olmakla birlikte, diger surdurulebilirlik konularina iligkin risk ve
firsatlar hakkinda karsilastirmali bilgiye yer verilmemistir.

TSRS 2 C4(b): Raporda, finanse edilen emisyonlari da
kapsayan Kapsam 3 emisyonlarina iliskin aciklamalara yer


https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%201.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%201.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%201.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS_2.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS_2.pdf
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verilmemistir. KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan "TUrkiye SurdUrdlebilirlik

Risk Yonetimi

Raporlama Standartlarina iliskin Kurul Karar” kapsaminda,
TSRS uygulamasina ilk kez gecen isletmeler igin ilk iki
raporlama yili boyunca Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
aclklanmasina yonelik gecis muafiyeti taninmistir. Odeabank
bu kapsamda s6z konusu muafiyetten yararlanmaktadir.

1.1.3 Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Odeabank, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi ProtokolU:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
esas alarak hesaplamakta, organizasyonel sinirlari finans
sektorinun faaliyet yapisi dogrultusunda operasyonel
kontrol yaklasimiyla belirlemektedir.

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik detayli
bilgilere raporun Sera Gazi Emisyonlari ve Hesaplama
Metodolojisi basliginda yer verilmektedir.

ILETiSiM

1.2 ODEABANK HAKKINDA

TSRS 120, TSRS 132(a)(b), TSRS 2 13(a)(b)

Metrikler ve Hedefler Ekler

1.1.4 Uygunluk Beyani

Raporda yer alan agiklamalar KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan, KGK
tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi GDS
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri”
ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimi” kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi
tutulmus olup Bagimsiz Denetci Sinirli Givence Raporu
bu Rapor‘un "Bagimsiz Denetci Sinirli Givence Raporu”
boliminde sunulmaktadir.

Raporumuza iligskin soru, gorts ve onerileriniz i¢in Banka'nin Surdurdlebilirlik Ekibi ile
surdurulebilirlik@odeabank.com.tr Uzerinden iletisime gegebilirsiniz.

Odeabank, 15 Mart 2012 tarihinde kurulmus ve 2 Ekim 2012 itibariyla Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ("“BDDK")
tarafindan verilen izinle Turk bankacilik sektorinde faaliyetlerine baslamistir. Asagdidaki finansal bilgiler Banka'nin BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanan yayimlanmis finansal tablolarindan alinmistir.

Aktif Buytikliik-Milyar TL

2024 _ 79 Artis Orani
2025 123 %55 3 5
Vizyonumuz

Ozguin fiziksel hizmetlerle biittinlestiriimis en iyi
dijital deneyimi sunan, Turkiye'nin 6nde gelen “fijital”
bankasi olmak.

Sube Sayisi

Calisan Sayisi(*)

1.211

(*¥)Odeabank'in 1.211 ve Odeatech'in 182
calisani birlikte degerlendirildiginde, toplam
calisan sayisi 1.393 olmaktadir.

Misyonumuz

Ozgiin Uriinlerimiz ve uzmanligimizla bankacihig
kolaylastirmak ve toplumsal sorumluluk bilinciyle
surdurulebilir kalkinmaya katki saglamak.

Ticari ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet gosteren Odeabank, strdurulebilirligi odagina alarak kurumsal yesil, dijital ve
teknolojik dontsimu destekleyen finansman ¢ozimleri sunmaktadir. Bu yaklasimiyla musterilerinin ve Tlrkiye ekonomisinin
gelisimine katki saglamayi hedeflemektedir. MUsteri odakli calisma anlayisini temel ilke edinen Banka, muUsterileri, hissedarlari
ve llke ekonomisiicin deger yaratacak adimlar atmakta; musteri ihtiyaclarini hizli ve kolay bicimde karsilamak amaciyla dijital
bankacilik kanallarindaki gelistirme ve yeniliklerini kesintisiz sGrdirmektedir.


https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Kurul%20Kararları/TMS%20Kurul%20Kararları/Türkiye%20Sürdürülebilirlik%20Raporlama%20Standartlarının%20Uygulama%20Kapsamına%20ilişkin%20Kurul%20Kararı.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Kurul%20Kararları/TMS%20Kurul%20Kararları/Türkiye%20Sürdürülebilirlik%20Raporlama%20Standartlarının%20Uygulama%20Kapsamına%20ilişkin%20Kurul%20Kararı.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
mailto:surdurulebilirlik%40odeabank.com.tr?subject=
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1.2.1 Odeatech Bagh Ortakhgi ve Ortaklik Yapisi

TSRS 120

2024 yiinda kurulan Odeabank’in bagh ortakhigi Odeatech,
2025 yilinda operasyonlarini 6lgeklendirerek Banka'nin dijital

donusum stratejilerini yurtten temel teknoloji yapisi haline
gelmistir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

2025 yili itibartyla Odeatech, yalnizca Banka'nin teknoloji
altyapisini destekleyen bir yapi olmanin dtesine gecgerek;
dernek Uyelikleri ve sponsor oldugu fintech programlari
aracihidiyla Turkiye'nin finansal teknoloji ekosistemine katki

saglayan bir AR-GE sirketi olarak konumlanmaktadir.
Odeatech; yapay zeka, veri yonetimi, dijital bankacilik altyapisi

ve slre¢ otomasyonu alanlarinda gelistirdigi ¢cozumlerle
Odeabank'in "fijital bankacilik” yaklasimini desteklemektedir.
Bununla birlikte, yil boyunca yurttilen AR-GE faaliyetleri
kapsaminda Urdnlesme potansiyeli tasiyan teknolojik
bilesenler gelistiriimis, teknik ekip kapasitesi guclendirilmis
ve bilgi glivenligi standartlariyla uyumlu bir yazilim gelistirme
ortami olusturulmustur.

Bu konumlanma, Banka'nin uzun vadeli stratejik hedefleri
dogrultusunda yenilikcilik ve ekosistem is birliklerini destekleyen
yaklasiminin bir parcasi olarak degerlendiriimektedir.

odeatech

Odea Teknoloji Hizmetleri A.S. (Odeatech)

Faaliyet Alani

Bilgisayar programlama
faaliyetleri islemleri

Sermaye

10.000.000 TL

Ortaklik Orani

7100

Faaliyette Bulundugu Bolge
Tarkiye

Ortaklik Yapisi

31.12.2025 tarihi itibariyla Odeabank'in ortaklik ve sermaye yapisi asagida sunulmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde
Banka sermayesinin %96'si Abu Dhabi Development Holding Company PJSC (ADQ) tarafindan devralinmis olup, s6z konusu
stratejik ortaklik Odeabank'in sermaye yapisinin gliglendiriimesine katki saglamis ve Banka'nin uzun vadeli blylime ve
donlsUim hedeflerini destekleyen stratejik bir gelisme olarak degerlendiriimektedir.

Ad - Soyad / Ticaret Unvani Pay (bin TL)
ADQ Financial Services LLC 5.051.109,00
% 4 —_— - H.H Sheikh Dheyab Binzayed Binsultan Al-Nahyan 210.702,00
(210.702,00 bin TL) Flash Investment Holding 1 RSC Ltd 1,00(%)
H.H Sheikh Dheyab Flash Investment Holding 2 RSC Ltd 1,00(%)
/E‘T@mgr?msultan Flash Investment Holding 3 RSC Ltd 1,00(*)
Flash Investment Holding 4 RSC Ltd 1,00(%)
Toplam 5.261.81
(*)Tam

%96

(5.051.109,00 bin TL)
ADQ Financial Services LLC

Tablo 1. Odeabank Ortaklik ve Sermaye Yapisi
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1.2.2 Deger Zinciri

TSRS 132(a)(b),

TSRS 2 13(a)(b)

YUKARI YONLU
DEGER ZiNCiRi

7
CE’Q

e,

Sermaye

ve Finansal
Kaynaklarin
Saglanmasi

Operasyonel
Mal ve Hizmet
Tedariki

Strateji

Odeabank A.S. TSRS Uyumlu Sudrdurdlebilirlik Raporu 2025

Risk Yonetimi

DOGRUDAN
OPERASYONLAR

Uriin ve Hizmet
Gelistirme

Kredi Tahsis ve
Risk Yonetimi

Miisteri
Edinme ve
Kanal Yonetimi

Odeme
Sistemleri ve
Operasyon
Yonetimi

Hazine ve
Fon Yonetimi

insan Kaynaklar
ve Kurumsal
Yonetim

Metrikler ve Hedefler Ekler

ASAGI YONLU
DEGER ZiNCIiRi

Toplumsal ve
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\i:’ Ekonomik Etkiler

ﬁ%ﬁé Miisteri Etkileri
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Deger Zinciri
Akis Yonii

Yukari Yonli

Dogrudan
Operasyonlar

Asagi Yonlu

Giris Yonetisim

Kilit Paydaslar

» Hissedar

» Finans Kuruluslari ve
Kreditorler

» Tedarikgiler

o Duzenleyici Kurumlar

» Kurumsal Yonetisim
Yapisi

e Calisanlar

« Duzenleyici Kurumlar

» Yerel Toplum
« Miisteriler ve Is Ortaklari

» Duzenleyici Kurumlar

Strateji

Faaliyetler

Sermaye

ve Finansal
Kaynaklarin
Saglanmasi

Operasyonel
Mal ve Hizmet
Tedariki

Uriin ve Hizmet
Gelistirme

Kredi Tahsis ve
Risk Yonetimi

Musteri Edinme
ve Kanal
Yonetimi

Odeme
Sistemleri ve
Operasyon
Yonetimi

Hazine ve Fon
Yonetimi

insan Kaynaklari
ve Kurumsal
Yonetim

Toplumsal ve
Ekonomik Etkiler

Mdsteri Etkileri

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Aciklama

Banka'nin kredi ve diger bankacilik hizmetlerini sunabilmesi icin
gerekli olan fonlama kaynaklarinin (mevduat, borglanma araglari
ve finansal kuruluslarla kurulan iligkiler) saglanmasi ile sermaye
yapisinin guclendirilmesini kapsar. Bu adim, bankanin likidite
yapisini, risk alma kapasitesini ve kredi verme kabiliyetini belirleyen
temel girdileri olusturur.

Banka'nin ana bankacilik faaliyetlerini kesintisiz ve givenli sekilde
yurutebilmesiicin ihtiya¢ duydugu teknoloji altyapisi, dijital coztmler,
idari ve operasyonel destek hizmetleri ile dis kaynakli Grtn ve
hizmetlerin tedarik edilmesini kapsar.

Banka'nin kredi, mevduat, yatirnm ve dijital bankacilik Grunleri ile
sUrdurulebilir finansman ¢éztmlerinin gelistiriimesi; distk karbonlu
yatirimlarin desteklenmesi, CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
odakli irtn inovasyonu ve musterilerin strddrUlebilirlik dondsimune
katki saglayacak finansman olanaklarinin artirimasi agisindan 6nem
tasir. Ayrica Odeatech; bilisim, iletisim ve yapay zeka teknolojileri
alanlarinda Ar-Ge, yapay zeka tabanli yaziim gelistirme, metodoloji
ve standartlar ile yeni Urln, arag, yazilim ve analitik ¢ozUmler
gelistirme faaliyetlerini yUrttmektedir.

Kredi degerlendirme, portfdy ve teminat yonetimi sregleri; finanse
edilen emisyonlarin izlenmesi, iklim kaynakli gegis ve fiziksel risklerin
kredi portfoytine etkilerinin yonetilmesi ve uzun vadeli finansal
dayanikliigin saglanmasi bakimindan kritik rol oynar.

Sube agl, iletisim Merkezi, internet Bankaciligi, Mobil Bankacilik
ve ATM altyapisi Uzerinden yuUruttlen masteri erisimi ve hizmet
sunumu; finansal kapsayiciligin artiriimasina, dijitallesme yoluyla
kaynak kullaniminin azaltiimasina ve musteri verilerinin glvenliginin
saglanmasina katki saglar.

EFT, havale ve kartli 6deme islemleri ile mutabakat ve operasyonel
sureglerin yonetimi; operasyonel verimliligin artiriimasi, dijital
odeme ¢ozumleri sayesinde gevresel etkinin azaltimasi ve kaynak
tlketiminin optimize edilmesi acisindan onemlidir.

Likidite yonetimi, fonlama faaliyetleri, tlrev islemler ve yatirm
portféyundn yonetimi; CSY kriterlerini dikkate alan yatinm kararlari
ile iklim kaynakli piyasa risklerinin yonetilmesi yoluyla Banka'nin
finansal istikrarinin desteklenmesine katki saglar.

Calisan yonetimi, egitim, yetkinlik gelisimi ve kurumsal yonetisim
uygulamalari; esitlik, gesitlilik, calisan refah, etik ve strdurdlebilirlik
kdltdrdnin kurum genelinde giglendirilmesi ve uzun vadeli deger
yaratimi agisindan belirleyicidir.

Kredilendirilen sektorler ve projeler araciligiyla ortaya gikan gevresel
ve sosyal etkiler; finanse edilen emisyonlarin yonetimi, ekonomik
kalkinmanin desteklenmesi ve bankanin dolayli etkileri yoluyla
toplumsal refaha katki saglanmasi bakimindan kritik rol oynar.

Bireysel, KOBi, ticari ve kurumsal muUsterilerin bankacilik ve dijital
bankacilik Grtnleriile hizmetleri araciligiyla finansmana erisimi; finansal
kapsayiciligin artirimasi, ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi, musteri
dayanikliiginin guclendirilmesi ve bankacilik hizmetlerinin toplumsal
fayda yaratacak sekilde sunulmasi agisindan 6nem tasir.

Deger zincirinde yer alan kisaltmalara iliskin detayl bilgi Ekler bolimunde yer alan "Tanim ve Aciklamalar” bashdi altinda

sunulmustur.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

1.3 RAPORLAMA KAPSAMINDAKI DEGISIKLIKLER

Odeabank, 2024 yil TSRS uyumlu raporunda “Musterilerigin
CSY Danigsmanlik Hizmetleri Gelistirme"” bashkli bir iklimle
baglantili firsati raporlamistir. S6z konusu firsat, o donemki
stratejik degerlendirmeler cercevesinde potansiyel gelir ve
is modeli etkileri dikkate alinarak raporlama kapsamina dahil
edilmistir.

2025 raporlama doneminde gergeklestirilen stratejik gdzden
gecirme ve onemlilik degerlendirmesi sonucunda, ilgili
inisiyatifin Banka'nin glncel is planlari ve sermaye tahsis
oncelikleri kapsaminda ilerletiimeyecegdi degerlendirilmistir.
Bu cercevede, s6z konusu firsat 2025 yil itibariyla
raporlanabilir nitelikte dnemli bir finansal etki veya makul
olclde ongorulebilir bir finansal yansima icermediginden,
raporlama kapsamindan cikarimistir.

2025 yil itibariyla finansal onemlilik esiginde yapilan
glincelleme_(bkz. Bolim 3.1.2 Risk Odakli Finansal Esik
Degeri) kapsaminda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
raporlanmasinda kullanilan esik deger Yasal Ana Sermayenin
%10'u iken, Yasal Ana Sermayenin %?2'si olacak sekilde
revize edilmistir. Gerceklestirilen revize sonucu, esik
deger tutarinin daha disUk bir seviyeye gelmesine ragmen,
ilgili firsatin Banka'nin nakit akislari, sermaye yeterliligi
veya finansmana erisimi Gzerinde 6nemli bir finansal etki
olusturmadigi degerlendirilmistir.

TSRS 2 - Cilt 16: Ticari Bankalar rehberinde yer alan
faaliyet metrikleri, 2025 raporlama doneminde TSRS
2'nin sektdre 6zgU acgiklama gerekliliklerini karsilamak
amaclyla ilk kez raporlamaya dahil edilmistir_(bkz. Bolim
5.1.2 Sektorel Metrikler). 2024 doneminde bu metriklere
iliskin veri kapsami ve metodoloji olgunlasma asamasinda
oldugundan, raporlanabilir nitelikte yeterli ve dogrulanabilir
veriye ulasilamamistir. 2025 itibariyla veri ve kontrol
altyapisinin guglendirilmesiyle birlikte metrikler, gtvenilir
ve karsllastirilabilir sekilde aciklanabilir hale gelmistir.

Buna bagl olarak:

» Musteriler icin CSY Danismanlik Hizmetleri Gelistirme”
firsatiyla ilgili 2024 doneminde degerlendirilen planlanan
projeksiyonlar ve ilgili performans gostergeleri (KPI'lar)
2025 déneminde raporlanmamistir.

« S8z konusu degisiklik, TSRS'nin ger¢cege uygun sunum ve
ihtiyaca uygunluk ilkeleri dogrultusunda gerceklestirilmistir.

« Onceki déneme iliskin agiklamalar degistirilmemis; ancak
2025 doénemi igin ilgili firsatin finansal etki yaratmamasi
nedeniyle ileriye donuk projeksiyonlar gincellenmemistir.

Bu kapsam degisikligi, muhasebe politikasi degisikligi veya
onceki donem hatasi niteliginde olmayip; stratejik dnceliklerin
ve finansal dnemlilik degerlendirmesinin glncellenmesi
sonucunda ileriye donuk olarak gerceklestirilmistir.

Bu hususlar, donemler arasi karsilastirilabilirligin korunmasi
amaclyla acik sekilde raporlanmistir.
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21KURUMSAL YONETISIM

Odeabank'in yonetisim yapisi; Yonetim Kurulu ve st yonetimden
olusan, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
olusturulan karar alma ve gozetim yapisi Uzerine kuruludur. Bu
yapl, Banka'nin stratejik yoneliminin belirlenmesi, risklerin etkin
bigimde yonetilmesi ve uzun vadeli deger yaratma surecinin
desteklenmesini amaclamaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Yonetim Kurulu Baskani, Bagkan Vekili ve Uyeleriile Genel Mudur
ve Genel MUdur Yardimcilarindan olusan yonetim kademesi,
Banka'nin faaliyetleri Gzerinde etkin gozetim saglamakta ve
kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanmasindan sorumludur.

YONETIM KURULU
) KURUMSAL X . . .
VRS e s DENETIM YONETIM VE RISK UCRETLENDIRME STRATEJIVE
KOMITESI SURDURULEBILIRLIK KOMITESI KOMITESI YATIRIM KOMITESI

KOMITESI

Banka'nin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yonetimin gorev Unvanlari ile egitim bilgileri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Gorevi Adi-Soyadi Atanma Tarihi  Tahsil
Yonetim Kurulu Baskani Marcos Alonso De Quadros 10.04.2025 Lisans
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Jawad Shafique 10.04.2025 Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi Mohamed M. Kaissi 10.04.2025 Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi Hamad Saeed Ali Saeed Alshehhi  10.04.2025 Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi Subramanian Suryanarayan 10.04.2025 Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Ayse Botan Berker 12.10.2020 Doktora
Yonetim Kurulu Uyesi Oya Aydinlk 17.06.2021 Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Temel 10.04.2025 Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir(*) Dr. Mert Oncii 02.04.2018 Doktora
gg:‘uer:l\ﬂ“g:;gﬁ'n‘ghu:?:rrélf;';?c"'kta" Yalgin Aver 07.06.2012 Y. Lisans
gg:‘uermug:r:;i'n‘:h;':':(‘:rr:f;m':;:'::”Sa' Kontrol ve Stratejiden Mehmet Gokmen Ucar 02.07.2018 Lisans
Teknoloji ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Sinan Erdem Ozer 03.09.2018 Y. Lisans
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrolden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Huseyin Gondl 24.06.2019 Lisans
Qiﬁ'.ﬁf.u Sg;r:;y& g&‘l(;sj‘a";‘;'”‘\’;fs'l’(‘fi‘)sa' Kurumlardan Emir Kadir Alpay 09.09.2019 Y. Lisans
Kredi Tahsisten Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Cenk Demiroz 2511.2019 Y. Lisans
insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Ebru Vardar 14.09.2020 Lisans
Kredi izleme ve Takipten Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Hiseyin Cem Taner 01.06.2012 Lisans
Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Gurcan Kirmizi 2111.2022 Lisans

ic Sistemler Genel Miidiir Yardimcisi Tolga Usluer 10.07.2017 Y. Lisans
Ust Yonetim Direktor, Bas Hukuk Miisaviri Asli Pinar Akbaydogan 04.01.2016 Y. Lisans

Tablo 2. Yoénetim Kurulu ve Ust Yoénetim (icra Kurulu Uyeleri) Bilgileri

(*) Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir olarak gorev yapan Dr. Mert Oncii icraci tiyedir. Diger Yonetim Kurulu Gyeleri icraci olmayan (yelerden

olugmaktadir.

(**) Banka bunyesindeki strdurdlebilirlik calismalari, organizasyon yapisi kapsaminda Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlardan

Sorumlu Genel Muddr Yardimciligr altinda yurdttlmektedir.

Odeabank A.S. TSRS Uyumlu Sudrdurdlebilirlik Raporu 2025

1
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

2.2 SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM ODAKLI YONETISIM YAPIS|

TSRS 127(a), TSRS 127(a)(i), TSRS 127(a)(iii), TSRS 2 6(a), TSRS 2 6(a)(i), TSRS 2 6(a)(ii)

Odeabank'in kurumsal ydnetisim yapisi; Yonetim Kurulu ve Ust
yonetimin gozetiminde, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yapilandiriimistir. Bu yapi, Banka'nin stratejik
onceliklerinin belirlenmesi ve etkin gozetimin saglanmasinin
yani sira, iklim ve surdurulebilirlik dahil uzun vadeli deger
yaratimini etkileyen konularin yonetisim sureclerine entegre
edilmesini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklim odakli ydnetisim yapisinin en Ust
kademesinde Yonetim Kurulu yer almaktadir. Strdurulebilirlik
ve iklimle baglantil konular; Yonetim Kurulu'na baglh Kurumsal

Yoénetim ve Surdurdlebilirlik Komitesi gozetiminde, ilgili komiteler
ve operasyonel birimler araciliiyla degerlendiriimekte,
uygulanmakta ve duzenli olarak izlenmektedir.

SurdUrulebilirlik Bolima; Surdurulebilirlik Calisma Grubu ve
alt calisma gruplariyla birlikte Banka'nin strdurulebilirlik ve
iklim stratejisinin gelistiriimesi, uygulanmasi ve raporlanmasina
yonelik sUrecleri koordine ederek ilerlemeyi dizenli olarak
Komite'ye raporlamaktadir.

YONETIM KURULU

KURUMSAL YONETiIM VE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Bireysel Bankacilik

Kredi Tahsis

Dijital Dontistim

Finansal Raporlama, Kontrol ve Vergi

SURDURULEBILIRLIK BOLUMU

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU

Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Mevzuat ve Uyum

Destek Hizmetleri

insan Kaynaklari

Risk Yonetimi

ic Kontrol

Teknoloji ve Operasyon
Ticari Bankacilik

ALT CALISMA GRUPLARI
YESIL VARLIK TOPLUMSAL SERA GAZI| TSRS
ORANI CiNSIYET ESITLIGI EMiSYONLARI RAPORLAMASI
- Bilgi Teknolojileri - insan Kaynaklari - Idari isler - Risk Yoénetimi
- Cevresel, Sosyal Risk - Kurumsal iletisim ve Pazarlama = insaat Emlak - Finansal Raporlama ve Sermaye
- Kredi Koordinasyon - Satin Alma Yonetlml
- Finansal Kurumlar ve - Muhasebe - Insan Kaynaklari Operasyonlari

Fonlama
- Mevzuat
- Risk Yonetimi
- Ticari Bankacilik

- Ekspertiz ve ipotek

- Bireysel Veri Analitigi ve
Raporlama

- Ticari Bankacilik Veri Yonetimi

Tablo 3. Odeabank Strdurtlebilirlik Yonetisim Yapisi

Odeabank A.S. TSRS Uyumlu Sudrdurdlebilirlik Raporu 2025

- Cevresel Sosyal Risk
- Proje Finansmani

- Glvenlik Yonetimi

- Sozlesme Yonetimi

- Cevik Donusim

- Egitim, Gelisim ve Liderlik Yonetimi

- Cevresel ve Sosyal Risk

- Finansal Planlama ve Yatinmcr iligkileri
- Merkezi Operasyon Yoénetimi

- Ticari Bankacllik Butge, Performans ve
Veri Yonetimi

- Kurumsal Sekreterya

12
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2.2.1 Yonetim Kurulu Rolii ve Sorumluluklari

TSRS 127(a)(i), TSRS 1 27(a)(iii), TSRS 2 6(a)(1), TSRS 2 6(a)(iii)

Yonetim Kurulu, kendisine bagh olarak faaliyet gosteren
komiteler araciligiyla Banka'nin faaliyetlerini, risklerini ve
sUrdurdlebilirlik dahil uzun vadeli deger yaratimini etkileyen
konularbttlncdl bir bakis acisiyla ele almaktadir. Bu komiteler
araciligiyla yurttilen ¢alismalar, Yonetim Kurulu'nun gdzetim
ve yonlendirme fonksiyonunu desteklemektedir.

Yonetim Kurulu, sirdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin yonetimini Banka'nin stratejik dncelikleri arasinda
ele almaktadir. Bankacilik Kanunu ve ilgili dizenlemeler
dogrultusunda Yonetim Kurulu; iklim riskleri dahil olmak
Uzere Banka'nin maruz kaldigi tim risklerin etkin sekilde
izlenmesini gozetmektedir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu, surdurtlebilirlik alanindaki
politika, rapor ve uygulamalari onaylamaktadir. Yonetim
Kurulu, gozetim gorevini Kurumsal Yonetim ve StrdUrulebilirlik
Komitesiile Risk Komitesitarafindan sunulan degerlendirmeler
dogrultusunda yurttmektedir. Bu gdzetim; Surdurdlebilirlik
Birimi'nin hazirladigi dizenli raporlar ve gerekli gértlen
durumlarda surdurulebilirlikten sorumlu yoneticiler ile kontrol
ve denetim islevlerini yUriten ekiplerin ilettigi minferit raporlar
aracihigiyla saglanir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi Uyelerinin
tamami Yonetim Kurulu Uyelerinden olugsmaktadir. Yil icerisinde
gerceklestirilen toplantilar sonrasinda, Kurumsal Sekretarya
tarafindan hazirlanan toplanti notlari ve 6zet raporlar, Yonetim
Kurulu Gyelerine sunulmustur. Komite Baskani, sturdurulebilirlik
ve iklimle baglantili konulara iliskin degerlendirmeleri tim
Yonetim Kurulu Uyeleriyle paylasmistir.

Yonetim Kurulu, 2025 yilrigerisinde strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili cesitli kararlar almistir. Bu kapsamda; UN Global
Compactkatilimiigin yetkilendirme yapilmasina ve UN Global
Compact'in tiizel kisiligi olan Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
imzacilari Dernedi nezdinde Banka'yi temsil edecek kisinin
atanmasina karar verilmistir. UN Global Compact katilimi;
insan haklari, calisma standartlari, ¢cevre ve yolsuzlukla
mucadele gibi strdurtlebilirlik ve iklimle dogrudan iliskili
alanlarda Banka'nin politika, strateji ve uygulamalarinin kiresel
normlarla uyumlu bigimde gelistiriimesini desteklemektedir.
Bu karar, Yonetim Kurulu'nun sarddrulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin gozetimine aktif katihmini ve
uzun vadeli de@er yaratimina yonelik yonetisim yaklasimini
yansitmaktadir.

2.2.2 Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

TSRS 127(a)(i), TSRS 127(a)(ii), TSRS 127(b), TSRS 2 6(a)(i),

TSRS 2 6(a)(iii), TSRS 2 6(b)(i),

Kurumsal Yonetim ve Surdarulebilirlik Komitesi, Yonetim
Kurulu'na bagh olarak faaliyet gostermekte olup Banka'nin
surdurdlebilirlik ve iklimle baglantih konulara iliskin

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

yodnetisim ¢ercevesinin gdzetiminden sorumludur. Komite,
surdUrulebilirlik girisimlerinin etkinligini degerlendirmek,
stratejik hedefler dogrultusundaki ilerlemeyi izlemek ve
TSRS gereklilikleri kapsaminda surdurtlebilirlik raporlamasi
slreclerini desteklemek amaciyla dlzenli olarak ¢galismalar
yUrUtmektedir.

Kasim 2025'te yapilan glncelleme ile Sardurulebilirlik
Politikas! cercevesinde Komite'nin gdrev ve sorumluluklari
TSRS standartlari da g6z 6nune alinarak guncellenmistir.
Komite, strdurulebilirlik girisimlerinin etkinligini dtzenli
olarak degerlendirmekte, stratejik hedefler dogrultusundaki
ilerlemeyi izlemekte ve gerekli gortlen alanlarda iyilestirme
onerileri gelistirmektedir.

Komite Baskani, mevzuat geregi icrai gdrevi bulunmayan
bir Yonetim Kurulu Uyesidir. Komite Uyeleri; surdurulebilirlik
yonetimi, iklim riskleriile gevresel ve sosyal etki alanlarindaki
ulusal ve uluslararasi gelismeleri dizenli olarak takip etmekte,
bu alanlardaki bilgi ve yetkinliklerini Banka'nin stratejik
hedeflerine katki saglayacak sekilde surekli gelistirmektedir.

Uyeleri Gorevi Yonetim Kurulu iligkisi

Ali Temel Komite Bagkani  Yénetim Kurulu Uyesi

Mohamed M. Kaissi ~ Komite Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Ayse Botan Berker Komite Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 4. Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi

Komite, 2025 yili igerisinde 18 Subat, 7 Mayis ve 3 Kasim
tarihlerinde olmak Uzere toplam U¢ kez toplanmistir. S6z
konusu toplantilarda; 2025 yol haritasi ve zaman plani,
iklim riskleri ve firsatlarina iliskin analizler, strdurUlebilirlik
yonetisim yapisi, yesil dontsim ve Yesil Varlik Orani (YVO)
calismalari, TSRS uyumlu sdrdurulebilirlik raporlamasi,
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), UN
Global Compact Uyeligi, CSY olgunluk degderlendirmesi
ve surduardlebilirlik alanindaki sosyal sorumluluk projeleri
glindeme alinmistir.

2025 yili toplantilari kapsaminda Komite tarafindan;
Sdrdurulebilirlik Politikasi, Bilgi Teknolojileri Politikas,
Cevresel ve Sosyal Politika, Etik ve Davranis Kurallari Politikasl,
Kurumsal Yénetim Politikasi ve insan Kaynaklari Politikasi'nin
onaylanmasina iliskin 4 adet karar alinmistir. Komite, 2025
yilrigerisinde gergeklestirdigi toplantilar sonrasinda Yonetim
Kurulu'na 3 kez raporlama yapmistir.

Komite'nin risk yonetimi, strateji ve portfoy risk degerlendirme
surecleriyle iliskisi; Komite Uyelerinin ayni zamanda Risk
Komitesi, Strateji ve Yatinm Komitesi, Kredi Komitesi ve
Denetim Komitesi Uyelikleri araciligiyla saglanmaktadir. Bu
yapl, surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili konularin Banka'nin
genel risk yonetimi ve stratejik karar alma surecleriyle uyumiu
sekilde ele alinmasini desteklemektedir.

13



Q & (= Giris Yonetisim Strateji

2.2.3 icra Komitesi ve CEO
TSRS 127(a)(i), TSRS 2 6(a)(i)

icra Komitesi ve CEOQ, Banka'nin sirdirilebilirlik ve iklimle
baglantili strateji ve uygulamalarinin ydrdttimesi kapsaminda
gorev ve sorumluluklar Gstlenmektedir. Yonetim Kurulu ve ilgili
komiteler tarafindan alinan kararlarin operasyonel streclere
yansitilmasi, uygulamalarin izlenmesi ve Banka genelinde
koordinasyonun saglanmasina yonelik stirecler icra Komitesi'nin
sorumluluk alaninda ele alinmaktadir. iklim risklerinin yénetimi,
surdurulebilir ve yesil finansman firsatlarinin degerlendirilmesi
ile surdurulebilirlik yaklasiminin kredi ve risk politikalarina
entegrasyonu CEO'nun liderliginde ele alinmaktadir.

2025 yili icerisinde icra Komitesi, surdirilebilirlik ve iklim
odakli konulari, farkli giindem basliklari altinda toplam Gg¢
toplantida ele almistir. Butoplantilarda, alinan kararlar ve izlenen
aksiyonlar, yil i¢i dncelikler, planlanan ¢alismalar ve gincel
gelismeler degerlendirilmistir. icra Komitesi, Strduriilebilirlik
BolUmU tarafindan hazirlanan sunum ve raporlar araciligiyla
bilgilendiriimektedir.

Buna ek olarak, st yonetim sunumlarinda TSRS raporlama
surecine iliskin ilerlemeler, iklimle baglantili riskler de dahil
olmak Uzere ilgili dizenlemeler ile ilgili gincel gelismeler
de aktariimistir. Ust ydnetim sunumlari, Banka'nin temel
performans ve risk gostergelerini trend ve sapma odakli
sekilde 6zetleyerek erken uyari saglamak ve kritik konularda
karar ve aksiyon alinmasini desteklemek amaciyla iki aylik
periyotlarda, yilda alti kez gerceklestiriimektedir.

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Odakl Yonetisimde
Etkili Bolimler

TSRS 127(a)(i), TSRS 2 6(a)(i)

Banka'da surdurdlebilirlik ve iklim odakl yonetisim; Strdurdlebilirlik
BalUimundn koordinasyonunda, Banka genelinde disiplinler arasi
bir yaklagsimla yUrutiimektedir. Bu kapsamda surdurUlebilirlik
stratejisi ve oncelikleri; ilgili komitelere sunulmak Uzere
hazirlanmakta, uygulama ve raporlama surecleri ilgili birimler
ve ¢alisma gruplarinin katkisiyla izlenmektedir.

Surdurulebilirlik Bolumdu, Finansal Kurumlar, Fonlama ve
Surdurulebilirlik Grup Mudurligu bunyesinde, Grup Mudurt
Burcu Akin Oztemel liderliginde Banka'nin strdurilebilirlik
ve iklim stratejisine iliskin calismalarin koordinasyonundan
ve surdurtlebilirlik raporlama sureglerinin yurtttlmesinden
sorumludur. Bolum; ulusal ve uluslararasi surdurdlebilirlik
alanindaki gelismeleri ve dizenlemeleri takip ederek
Banka politika ve uygulamalarinin gtncel tutulmasina
katkida bulunur, stirdurtlebilir finansal Grin ve hizmetlerin
gelistiriimesine yoénelik ¢alismalari ilgili birimlerle birlikte
yaratdr ve TSRS dahil olmak lzere surdurulebilirlik
raporlama cergevelerine uyum igin gerekli koordinasyonu
saglar. Yurutulen calismalarin ilerlemesi ve elde edilen
ciktilar dizenli olarak Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Komitesi'ne raporlanir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Surdurulebilirlik Calisma Grubu, Banka genelinde ilgili
is birimlerinden temsilcilerin katihmiyla strdurulebilirlik
faaliyetlerinin disiplinler arasi yUrtttlmesini destekler. Calisma
grubu; strdurdlebilirlik uygulamalarininis streclerine entegrasyonu,
veri ve raporlama ihtiyaclarinin karsilanmasi, farkindalik ve
kapasite gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi gibi konularda
Surddrdlebilirlik Bolimu ile koordineli sekilde calisir. Buna ek
olarak, belirli ve oncelikli strdurdlebilirlik konularinda daha
odakli ilerleme saglamak amaciyla Surdurulebilirlik Calisma
Grubu’na bagl alt calisma gruplari olusturulmus olup, bu
gruplar YVO, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Sera Gazi Emisyonlari ve
TSRS Raporlamasi basliklarinda yurGtilen calismalari destekler.
Asagida ilgili calisma gruplarina dair detaylar veriimektedir.

* TSRS Raporlamasi Alt Calisma Grubu, TSRS kapsamindaki
raporlama calismalarini desteklemek amaciyla faaliyet
gosterir. TSRS gereklilikleri dogrultusunda veri ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve ilgili birimlerden temin edilmesine katki saglar.
Raporlama surecinde tutarlilik ve bitinligin saglanmasina
yonelik calismalara destek verir. Finansal ve finansal olmayan
bilgilerin bir arada ele alinmasina katkida bulunur.

« Sera Gazi Emisyonlari Alt Calisma Grubu, Banka'nin
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi, izlenmesi ve ydnetilmesine yodnelik
calismalara destek olur. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3 emisyonlarina iliskin veri toplama ve analiz sureglerini
koordine eder. Emisyon verileri, ilgili raporlama ve yonetisim
sureclerine dlzenli olarak aktarilr.

» YVO Alt Calisma Grubu, Banka'nin strdUrllebilir finansman
faaliyetlerinin dl¢ulmesi ve izlenmesine yonelik ¢alismalari
yurQtdr. Yesil varlik kapsamina giren kredi ve finansman
islemlerinin belirlenmesi, siniflandiriimasi ve ilgili mevzuat
ve dlzenlemelerle uyumunun saglanmasina katki saglar.
Bu kapsamda veritoplama, dogrulama ve analiz sureclerini
koordine eder. YVO'nun hesaplanmasina yonelik metodolojik
calismalar yuratUr ve raporlama sireclerini destekler.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alt Calisma Grubu, Banka
genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesine
ve bu alandaki uygulamalarin giglendiriimesine ydnelik
calismalari yUritir. insan kaynaklari politikalari, kurumsal
kdltar, iletisim ve paydas etkilesimi basta olmak Uzere
ilgili stireclerde esitlik perspektifinin gelistiriimesine katki
saglar. Mevcut durumun analiz edilmesine yonelik veri
calismalarini koordine eder. Farkindalik artirici ve kapasite
gelistirici uygulamalarin hayata gecirilmesini destekler.
ilerleme gdstergeleri diizenli olarak izlenir ve raporlanir.

Kredi Tahsis birimi, strdurulebilirlik ve iklimle bagdlantili risk ve
firsatlarin is sireclerine entegrasyonunda rol oynamaktadir.
Kredi tekliflerinin degerlendirildigi tim yetki seviyelerinde
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Formlarinin kullanilimasi
ve Cevresel ve Sosyal Risk Degderlendirme Uzmani'nin gorisiniin
alinmasi zorunlu tutulmaktadir. 2025 yili icerisinde kredi analiz
dokdmanlarina Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
ekibinin gorisuniin alindigini gosteren 6zet bir alan eklenmis;
istihbarat raporlarinda ¢evresel ve sosyal risklere iliskin
gelismelerin izlendigi yeni bir bélim dahil edilmistir.
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Risk Yonetimibirimi, 2025 yilinda iklim kaynakli finansal risklerin
degerlendiriimesine yodnelik ¢calismalarini glc¢lendirmistir.
United Nations Environment Programme Finance Initiative
(UNEP FI) tarafindan yayimlanan ¢alismalardan faydalanilarak
Banka'nin aktif portféylndeki firmalar sektor ve alt sektor
bazinda eslestiriimis; gecis risklerine dayal iklim temelli
finansal riskler analiz edilmistir.’

Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan yiiritilen ISEDES Veri,
Sistem ve Siire¢ inceleme calismalari kapsaminda ise
Banka'nin iklim kaynakli finansal risklere yonelik dliizenleme
ve uygulamalarinin, Banka'nin 6lcegi ve faaliyetlerinin
karmasikhgi dikkate alindiginda, blyuk 6lctide uyumlu bir
sekilde tesis edildigi degerlendirilmistir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Sirdurulebilirlik Elgileri, Banka'nin iklim degisikligiyle
mucadele ve dlsuk karbon ekonomisine gegis hedefleri
dogrultusunda, sahadaki uygulamalarin gutgclendiriimesi
amaciyla yapilandirimistir. iklim degisikligi, strdirilebilir
finansman ve sorumlu yatirim basliklarinda egitim almis
sube portféy yoneticilerinden olusan bu yapi; musterilere
surdurdlebilir finansman olanaklari ve iklim riskleri konusunda
rehberlik saglar. Elgiler, ayni zamanda finanse edilen projelerin
cevresel ve sosyal etkilerinin izlenmesi ve raporlanmasina
katkl sunarak, Banka'nin surdurdlebilirlik yolculugunda
ilerlemenin izlenmesini destekler. Saha deneyimlerinden
elde edilen veri ve geri bildirimler, ilgili birimler araciigiyla
kurumsal sUrdUrUlebilirlik streclerine aktarilir ve dondstim
sUreclerinin etkinliginin artirimasina katki saglar.

2.3 YETERLILIKLERIN MEVCUDIYETI VE GELISTIRILMESI

TSRS 127 (a)(ii), TSRS 2-6(a)(ii)

Odeabank'ta strdurtlebilirlik ve iklimle baglantil konular,
yalnizca politika ve surecler Uzerinden degil, ayni zamanda
kurumsal yetkinliklerin glclendiriimesi yoluyla ele alinmaktadir.
Bu kapsamda Banka, strdUrdlebilirlik ve iklim risklerinin etkin
yonetimiicin Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve ilgili fonksiyonlarda
gorev alan ekiplerin bilgi ve farkindalik dtizeylerinin glincel
tutulmasina ydnelik uygulamalar yUrttmektedir.

Banka'nin surdurtlebilirlik ve iklimle baglantili konulara iliskin
yonetisim ¢ercevesinin gozetiminden sorumlu Kurumsal
Yonetim ve Sdrddrdlebilirlik Komitesi'ni olusturan Yonetim
Kurulu tyelerinin sahip olduklari yetkinlikler asagidaki tabloda
aciklanmaktadir.

YONETiIM KURULU SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM ODAKLI YETKINLIK MATRisi(*)

Not:  isareti ilgili yetkinlik alaninda deneyim/uzmanlik katkisini ifade eder.

Marcos Jawad Mohamed Hamad Saeed
Yetkinlik Alani Alonso De Shafique M. Kaissi Ali Saeed
Quadros q . Alshehhi
Yonetim Kurulu Ve KUy
P Uyesi, Denetim | Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, . - N N
" Komitesi, Uyesi, Denetim
S Strateji ve S o
. Yonetim N Kurumsal Komitesi, Risk
Komite Yatirim Komitesi Peyeif P
tyelikleri Kurulu Baskani. Kredi Yonetim ve Komitesi,
Y Baskani sKani, ¥ Surdurulebilirlik Strateji ve
Komitesi ve P N
> ; Komitesi ve Yatirim Komites
Ucretlendirme o n - }
e " Ucretlendirme Uyesi
Komitesi Uyesi o o I i
Komitesi Uyesi
Bagimsiz
Uye

Finansal Yonetim /
Denetim

Risk Yonetimi
(Finansal &
Operasyonel)
iklim Riski ve GSY
Entegrasyonu
Sirdurdlebilir
Finans / Yesil
Finansman

Kamu Politikalari
ve Regiilasyon

Bankacilik Sektori
Deneyimi

Uluslararasi
Piyasalar ve Gok
Sektorlii Deneyim

Strateji ve
Donlislim Yonetimi

Subramanian Dr. Ayse Botan

Ali Temel Oya Aydinlk Dr. Mert Oncii

Suryanarayan Berker

Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Uyesi, Risk Uyesi, Kurumsal Yonetim Uyesi, Risk Uyesi, Genel
Komitesi, Yonetim ve Kurulu Uyesi Komitesi Baskani, Madur, Kredi
Strateji ve Surdurulebilirlik . e Kurumsal Yonetim Komitesi

Yatirim Komitesi | Komitesi Baskanli, L ve Surddrdlebilirlik Baskani,

- " R 5 P Komitesi N o

Uyesi ve Kredi Kredi Komitesi, Baskani Komitesi Uyesi Strateji

Komitesi Yedek | Strateji ve Yatinm ve Kredi Komitesi ve Yatirim

Uyesi Komitesi Uyesi Yedek Uyesi Komitesi Uyesi

(*)Bu matris, Yonetim Kurulu'nun iklim ve CSY konularina iliskin gdzetim kapasitesini gostermek amaciyla hazirlanmistir. Degerlendirme, Yonetim Kurulu’nun kolektif

yetkinliklerini esas alan kurul yetkinlik matrisi yaklasimiyla yapiimis; yetkinlik alanlarinin belirlenmesinde Glass Lewis Yénetim Kurulu Yetkinlik Matrisi'nden faydalanilmistir.

"Bu calisma firmalarin 6znel durumlarini hesaba katmamaktadir. Firmalar, aldiklart dnlemler veya sunduklari ¢ézdmler dogrultusunda sektor etiketlerinden farkli risk

seviyeleri sergileyebilirler.

Odeabank A.S. TSRS Uyumlu Sudrdurdlebilirlik Raporu 2025
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Yetkinlik matrisinin degerlendirme kriterleri ve metodolojisinin
detaylar “Ekler” bolimunde sunulmaktadir.

Banka'nin yonetisim yapisiigerisinde surdurdlebilirlik ve iklimle
baglantili konulara iliskin yetkinlikler; dtzenli bilgilendirme
calismalari, kapasite gelistirme faaliyetleri ve mevzuat ile
piyasa gelismelerinin izlenmesi yoluyla desteklenmektedir.
Bu yaklasim, iklimle baglantili risk ve firsatlarin karar alma
slreclerine sistematik bicimde yansitiimasina ve Banka
genelinde uygulamalarin tutarliliginin saglanmasina katki
saglamaktadir.

Bukapsamda, yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik calismalarin
onemli bir bilesenini egitim faaliyetleri olusturmaktadir.
Odeabank'ta, 2025 yiliigerisinde surdurulebilirlik ve iklimle
baglantil yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik egitim
faaliyetleri; stratejik, teknik ve farkindalik odakl olmak
Uzere farkl seviyelerde kurgulanmistir. Egitim iceriklerini;
iklim riskleri ve senaryo analizleri, strdurUlebilir finansman,
cevresel ve sosyal risk yonetimi, TSRS uyumlu raporlama ve
genel sUrdurulebilirlik farkindalidi basliklari olusturmustur.

ileri diizeyde teknik ve uzmanlik gerektiren egitimler
kapsaminda; iklim risk senaryolarinin kredi portfoyleriyle
eslestirilmesi, surdurdlebilir finansman araclari, cevresel
ve sosyal risklerin degerlendirilmesi ile TSRS beklentileri
gibi konularda uzman personellere yonelik egitimler
gerceklestirilmistir. Ayrica, kurumsal sdrdurulebilirlik
raporlamasi ve surdurdlebilirlik uzmanhgina yonelik uzun
sUreli sertifika programlari ile Banka bunyesindeki teknik
uzmanlik kapasitesi desteklenmistir. Bu kapsamda verilen
egitimlere toplamda 6 Banka ¢alisani katilmis ve 151 saat
egitim almistir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Farkindalik ve temel bilgi dlzeyinin artiriimasi amaciyla
tiim Banka calisanlarina "Temel Surdirilebilirlik” ve “ileri
Surdurulebilirlik” baslklarinda ¢evrim igi zorunlu egitimler
dUzenlenmistir. "Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi”
basligindaki cevrimici egitime ise 507 kisi katilim saglamistir.

Bunun yani sira, Banka galisanlari ve firma temsilcilerinin
birlikte katilim sagladigi strddrUlebilirlik temal egitimlerle,
surdurulebilirlik konularinin yalnizca Banka ic¢i streclerde
degdil, mUsteri ve paydas etkilesimlerinde de dikkate
alinmasina yonelik farkindalik artiriimistir.

Raporlama doneminde, kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ve
surdurdlebilirlik odakli dondsimun desteklenmesi amaciyla
cesitliegitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda, subeler ve surdurUlebilirlik elcilerinden toplam 72
kisinin katiimiyla YVO Egitimi dizenlenmis; ayrica firmalar ve
elcilerden 73 kisinin katilim sagladigi Strdurdlebilirlik Egitimi
tamamlanmistir. Bu egitimler araciligiyla surdurilebilirlik
ve TSRS kapsamindaki konularda kurumsal bilgi birikimi
artirllarak uygulamaya yo6nelik yetkinliklerin gliclendirilmesi
saglanmistir.

Bu egitim yaklasimi ile Odeabank, surdurulebilirlik ve iklim
risklerinin yonetiminde gerekli olan bilgi ve yetkinliklerin farkli
organizasyonel seviyelerde yayginlastiriimasini ve gtincel
tutulmasini desteklemektedir.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

2.4 STRATEJI VE RISK YONETIMI SURECLERINE

ENTEGRASYON

TSRS 127(a)(iv), TSRS 127(b)(ii), TSRS 2 6(a)(iv), TSRS 2 6(b)(ii), TSRS 1 27(a)(iv), TSRS 2-6(a)(iv)

Destekleyici Kontroller ve Proseduirler

Banka'da surdurulebilirlik ve iklimle baglantil risklerin yonetimi,
Surdurilebilirlik Politikasl basta olmak Uzere Cevresel ve
Sosyal Politika, Kredi Tahsis Siirecleri ve ilgili prosedurler
cercevesinde yuritilmektedir. 2025 yilinda Surdurdlebilirlik
Politikas TSRS'nin de gereklilikleri gz 6nunde bulundurularak
guincellenmistir. Bu politikalar, ¢cevresel ve sosyal risklerin
kredilendirme ve is sureclerine dahil edilmesine ydnelik temel
ilkeleri ortaya koymakta ve uygulamalara yon vermektedir.

2025 yihinda TSRS odakll sdreclerin daha etkin bir
sekilde yonetilmesi adina TSRS 1 ve 2 Uyum Prosediiri
olusturulmustur. Bu Prosedir sayesinde, Banka'nin
surdUrdlebilirlikle ilgili finansal bilgileri ve iklim risklerini
TSRS 1 ve TSRS 2 hukumlerine uygun sekilde raporlamasi
icin izlenecek ilke ve surecler tanimlanmaktadir. Banka, bu
ilkeler dogrultusunda surdurtlebilirlikle ilgili finansal bilgilerin
seffaf, glvenilir ve tutarli bir sekilde kamuya acgiklanmasini
amaclamaktadir. Ayni zamanda ProsedUr, Banka icerisindeki
ttm ilgili birimler igin yol gosterici bir rehber niteligi taslyacak;
Yonetim Kurulu, Ust ydnetim, i¢ sistemler, ilgili departmanlar
basta olmak Uzere Banka igindeki tim paydaslar, TSRS 1 ve
2'ye uyum icin rollerinin ve sorumluluklarinin farkinda olarak
koordineli bir sekilde ¢alismalarini gerceklestirecektir.

2024 yil sonunda gergeklestirilen ic denetim ¢alismasiile Banka'nin
sUrdurdlebilirlik streclerine iliskin yonetisim cercevesi, cevresel,
sosyal, ekonomik ve toplumsal etkilerin degerlendiriimesine
yonelik analiz suregleri, surdurulebilirlik streclerine iliskin
kontrol ortami ve mevzuata uyum uygulamalari ele alinmistir.

Stratejik Karar Alma Siireglerine Entegrasyon

iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisine
uyum, Odeabank’in uzun vadeli stratejik oncelikleri arasinda
yer almaktadir. Banka, iklimle baglantili risk ve firsatlar yalnizca
uyum gereklilikleri kapsaminda degil, ayni zamanda stratejik
planlama, portfoy ydnetimi ve Urin gelistirme surecleriyle
iliskilendirerek degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, iklim riskleri
ve firsatlari; kredi politikalari, portfoy yonetimi, Grin ve hizmet
gelistirme suregleri ile stratejik karar alma mekanizmalarina
entegre edilmektedir.

Risk Yoénetimi tarafindan yiritilen ISEDES calismasl
cercevesinde ise iklim temelli finansal riskler ilave sermaye
gereksinimi unsuru olarak degerlendiriimis; gerceklestirilen
stres testi analizleri Yonetim Kurulu'na sunulmus ve uygun
bulunmustur.

Kredi politikalari agisindan, Banka blnyesinde halihazirda
yurUrlikte olan Cevresel ve Sosyal Politika ve Kredi Tahsis
Prosedtirl kapsaminda kredi teklifleri icerisinde Cevresel
ve Sosyal Risk Degerlendirme formunun kullaniimasina
yonelik mevcut uygulama 2025 yilinda da devam ettirilmistir.
Ayrica, 2025 yili igerisinde Kredi Tahsis ProsedUrimuzde
kredilendirmeye uygun musteri kriterleri arasina “cevresel ve
sosyal politikalarla uyumlu olma” gerekliligi eklenmistir.

Portfoy yonetimi kapsaminda iklim ile cevresel ve sosyal kriterler,
Banka'nin strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda ve portfoy
cesitlendirme yaklasimi cercevesinde dikkate alinmaktadir.
Bu kapsamda, yesil kredi siniflandirmasi dogrultusunda kredi
kullandinmi gerceklestiriimektedir. Ayrica, Yasakl Faaliyetler
Listesi'nde yer alan firmalara kredi kullandinimamakta; titlin ve
alkol sektortinde faaliyet gosteren firmalara iliskin kredi riski ise
toplam kredi portfoytndn azami %3'U ile sinirlandiriimaktadir.
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2.5 UCRETLENDIRME

TSRS 127(a)(v), TSRS 2 6(a)(v)

Odeabank'ta icretlendirme uygulamalari, Ucretlendirme
Politikasi ve ilgili insan kaynaklari surecleri ¢cergevesinde
yurttdlmektedir. Calisanlarin aylik Ucretleri; gérevin gerektirdigi
nitelikler, is degerlendirme seviyeleri, piyasa kosullari ve
makroekonomik gelismeler dikkate alinarak belirlenmektedir.
Ucretler, belirli periyotlarda her seviye icin tanimlanan dicret
bantlari dogrultusunda gdzden gegirilerek glincellenmektedir.
Ucretlendirme Politikasi, Banka'nin kurumsal iletisim kanallari
araciligiyla yayimlanmaktadir.

Performans yonetiminde Amaclar ve Anahtar Sonuglar (OKR -
Objectives and Key Results) yaklasimindan yararlaniimaktadir.
2025 yiliitibariyla OKR ¢ercevesi; Ust dizey yoneticiler i¢in
toplam performans degerlendirmesinin bilesenlerinden biri
olarak uygulanmakta olup, ayrica Bireysel Bankacllik altindaki
Cevik Alanlar ile Bilgi Teknolojileri (BT) departmanlarinda
performans degerlendirme sistemi kapsaminda kullaniimaktadir.

OKR gergeklesme duzeyi, ilgili kapsam dahilindeki calisanlarin yil
sonu bireysel performans degerlendirmelerine girdi saglamakta;
degisken Ucretlendirme uygulamalarinda esas alinan performans
sonuclarina, genel performans degerlendirme sistemiigindeki
agirhgi oraninda yansitiimaktadir.

OKR'ler dénem iginde izlenmekte ve gerekli gortlen durumlarda
glncellenmektedir. Bu slreg, performans hedeflerine iligkin
ilerlemenin dl¢Ulebilir gostergeler Uzerinden takip edilmesine
katki saglamaktadir. OKR cercevesi, Banka'nin genel
performans yonetim sistemi icinde kullanilan araclardan biri
olup, performans degerlendirme sureci daha genis ve butincul
bir cercevede yuratilmektedir.

2025 OKR SiSTEMLERiI HEDEFLERI

Banka genelinde surdurulebilirlik farkindahgini
artirmaya yonelik kultiran gelistiriimesi

. Fon Kovalari (Fund Buckets) olusturulmasi ve
portféy olusumuna yonelik yonlendirici 6nerilerin
gelistiriimesi

. Banka'nin ilk TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu’'nun hazirlanmasi ve yayimlanmasi

. 2025 YVO raporlama gerekliliklerine tam uyum
saglanmasi ve kurumsal hazirlik seviyesinin
artiriimasi

. ADQ CSY Veri Toplama Sistemi'nin Odeabank
blnyesinde hayata gegirilmesi ve etkin sekilde
uygulanmasi

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Ust yoénetim performans degerlendirmelerinde finansal
gdstergelerin yani sira surdurulebilirlik ile ¢evresel ve
sosyal hedeflere yonelik katkilar da OKR setleri icinde yer
almaktadir. Banka'nin strddrdlebilirlik stratejisi dogrultusunda
belirlenen CSY odakli hedefler, ilgili yoneticilerin performans
degerlendirmelerinde dikkate alinan unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Banka genelinde Ust ydnetim performans degerlendirme
cercevesinde OKR'larin toplam performans puanina etkisi,
gorev ve birime gore farklilasmakta olup %4-%13 araligindadir.
Bu oran, surdurUlebilirlik ile iliskili olmayan OKR'lar dahil olmak
Uzere genel OKR setinin performans degerlendirmesine
katkisini ifade etmektedir.

Bununla birlikte, Ticari Bankacllik, Hazine, Sermaye Piyasalari
ve Finansal Kurumlar, Kredi Tahsis, Kredi izleme ve Takip, Bilgi
Teknolojileri, Operasyon ve i¢ Sistemler birimlerinin Gist yonetim
performans degerlendirme sureclerinde strdurtlebilirlik ile iligkili
OKR'lar ayrica tanimlanmustrr. ilgili birimlerde, stirdiirilebilirlik
OKR'larinin toplam OKR seti icindeki pay! %19,6 olup, bu oran
surddrdlebilirlik hedeflerinin performans yonetimi streglerine
entegrasyonunu gostermektedir. Asagida yil icerisinde OKR
sistemlerinde yer alan hedefler sunulmaktadir.

2025 yiliitibariyla, Yonetim Kurulu seviyesinde veya Ust yonetim
Ucretlendirme sureclerinde surdurulebilirlik ve/veya iklim odakli,
dogrudan tanimlanmis performans goéstergeleri (KPI) veya
hedefler bulunmamaktadir.

. Bankacilik operasyonlarini destekleyen
surdurulebilir BT uygulamalari aracihgiyla
slreclerde verimlilik ve otomasyonun artirilmasi(*)

Banka genelinde CSY, surdurtlebilirlik ve yesil
varliklar konularinda farkindaligin artiriimasi

. Karbon verimli ¢dzUmler uygulanarak dl¢ulebilir
karbon emisyonu azaltimlarinin saglanmasi

. Surdurdlebilir uygulamalarin tim bankacilik
operasyonlarina entegre edilmesi ve sektorel
sUrdurdlebilirlik calismalarina aktif katilim saglanmasi

. Surdurulebilirlik yonetisimi kapsaminda yasal
temsil ve imza sureclerinde netlik, seffaflik ve
mevzuata tam uyumun saglanmasi

(*)S6z konusu hedef, kurumsal 6ncelikler dogrultusunda iki farkli Gst yonetim Gyesinin OKR setlerinde yer almaktadir. Toplam 11 Gye igin 10 farkli

surdurtlebilirlik odaklt OKR bulunmaktadir.

Odeabank A.S. TSRS Uyumlu Sudrdurdlebilirlik Raporu 2025
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

3.1IKLIMLE ILGILI RISKLER VE FIRSATLAR

TSRS 2 9(a), TSRS 2 9(b), TSRS 2 9(c), TSRS 2 9(d), TSRS 2 9(e)

Odeabank, iklim degisikligine baglirisk ve firsatlari; Banka'ninis
modeli, risk profili ve uzun vadeli finansal dayanikliligi zerindeki
potansiyel etkileri dikkate alarak degerlendirir. Bu kapsamda
iklimle baglantili gegis ve fiziksel riskler ile firsatlar, etki alanlari ve
zaman ufuklari cercevesinde siniflandirilarak Banka'nin stratejik
planlama ve karar alma siirecleriyle iliskilendirilir. iklimle baglantil
risk ve firsatlarin belirlenmesi surecinde; diizenleyici gelismeler,
sektorel calismalar ve Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan
yayimlanan analizler takip edilmekte, Banka'nin kredi portfoyu
maruziyetleri ve teminat yapisi senaryo analizleri gergevesinde
degerlendirilerek ilgili risk ve firsatlar belirlenmektedir.

iklimle baglantili riskler, Kredi Riski Yonetimi (KRY) basta olmak
Uzere Banka'nin mevcut risk yonetimi ¢ercevesi kapsaminda ele
alinir. Gegis riskleri agirlikli olarak kredi portfoytinun kalitesi ve uzun
vadeli dayanikliigi Gzerindeki etkileri Gzerinden degerlendirilirken;
fiziksel riskler, teminat yapisi ve teminat degerleri Gzerindeki
potansiyel etkiler dikkate alinarak analiz edilir.

iklimle baglantili firsatlar ise siirdirilebilir finansman Griinleri
ve is modelinin gesitlendiriimesi gercevesinde degerlendirilir.

2025 yili icerisinde, TBB tarafindan yayimlanan sektor bazli
1sI haritalari ile Banka bunyesinde ydrUttlen senaryo analizleri
dikkate alinarak kredi portfoyU maruziyetleri gozden gegirilmis
ve ilgili kontroller uygulanmistir. Portfoydeki iklim risklerine
yonelik yapilan bu degerlendirmeler sonucunda, raporlama
doénemiitibariyla belirlenen finansal 6nemlilik esigini asan
onemli bir risk veya firsat tespit edilmemistir.

Finansal etkilerin dlctimlenmesine yonelik calismalar yurutiimekle
birlikte, senaryo varsayimlarina dayall belirsizlikler ve sektorel
veri sinirliliklari nedeniyle bu asamada kesin nicel sonuclara
ulasilamamistir.

Mevcut nitel analizler kapsaminda, s6z konusu risk ve firsatlarin
kisa vadede Banka'nin nakit akislari, sermaye yeterliligi veya
finansmana erisimi Uzerinde belirlenen esik degeri asan bir
etki yaratmasi beklenmemektedir; uyum, itibar ve uzun vadeli
is sUrekliligine iliskin potansiyel etkiler nitel olarak izlenmeye
devam edilmektedir.

2025 yilinda TBB Isi haritalari ve gerceklestirdigimiz senaryo
analizleri takip edilerek, portfdy tzerinde gerekli ¢calismalar
ve kontroller gerceklestirilerek iklimle baglantili riskler gdzden
gecirilmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda raporlama yiliigerisinde
finansal onemlilik esigini asan bir riske rastlanmamaktadir.
Degerlendirilen riskler 6zelinde ise finansal etkilerin
olcimlenmesine iliskin ¢alismalar gerceklestiriimis ancak
senaryo odakli belirsizlikler ve sektorel veri eksikligi sebepli
etki hesaplamalarinda net ¢ikarimlar yapilamamistir.

3.1.1 Stratejik Vadeler

TSRS 130 (b) (c), TSRS 2 10(d)

Odeabank, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde,
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarini esas alan bir yaklasim
uygulamaktadir. Bu yaklasim kapsaminda belirlenen zaman
ufuklari, Banka'nin stratejik planlama, risk yonetimi ve karar
alma surecleriyle iliskilendirilerek ele alinmaktadir. Zaman
ufuklarina iliskin tanimlar ve bu ufuklarin Banka'nin is modeli,
kredi portfoyUl yonetimi ve operasyonel stiregleriyle baglantisi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Bununla birlikte, tabloda belirtilen 0-3 yil, 3-5 yil ve 5 yil Uzeri
zaman ufuklari, Banka'nin stratejik planlama, butgeleme ve kredi
portféyt yonetimi sireclerinde kullanilan planlama donemleri
ile uyumludur. iklim degisikliginin uzun vadeli etkileri dikkate
alinarak raporun 4.2.1 iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri
kapsaminda yuruttlen NGFS tabanli makroekonomik stres
testleri ve sektorel etki analizlerinde degerlendirme ufku
daha uzun dénemleri kapsayacak sekilde ele alinmaktadir.
Bu kapsamda analizlerde kullanilan kisa, orta ve uzun vadel
zaman ufuklan sirasiyla 2030, 2040 ve 2050 yillarina kadar
olan donemleri icerecek sekilde degerlendiriimektedir.
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Kapsam (Riskler, Firsatlar ve Finansal Etkiler)

iklimle baglantili risk ve firsatlar; operasyonel stiregler, kredi ve Griin politikalari, icsel
risk kontrolleri ve musteri davranislari Uzerindeki etkileri acisindan degerlendirilir. Bu
unsurlar kisa vadede dogrudan izlenebilir ve yonetilebilir niteliktedir. Dizenleyici
gelismeler, piyasa kosullarindaki degisimler ve gegis risklerine iliskin ilk yansimalar ele
alinirken; akut fiziksel risklerin operasyonel etkileri sinirli diizeyde dikkate alinir. Yesil
finansman Urnlerine yonelik musteri talebinden kaynaklanan trtin bazl gelir firsatlan

Bu donemde iklimle baglantili risk ve firsatlarin, agirlikli olarak portféy yapisi, musteri
profili ve Gruin tasarimi Gzerindeki etkileri degerlendirilir. Gegis riskleri dlizenleyici
cerceve ve musteri beklentileri dogrultusunda ele alinirken; fiziksel risklerin teminat

yapilari Uzerindeki etkileri dikkate alinir. Strdurdlebilir finansman hacminin artiriimasi
ve CSY uyumlu musteri segmentlerine erisim yoluyla portfoy ¢esitlendirme firsatlar

Kronik fiziksel risklerin kredi musterilerinin faaliyet strekliligi Gzerindeki etkileri ile gegis
risklerinin sermaye gereksinimleri, kredi degerleme ve duizenleyici uyum suregleri

Uzerindeki yansimalari birlikte ele alinir. Bu dénemde etkilerin daha belirgin hale gelmesi
ve Banka'nin uzun vadeli is modeli dayanikliig degerlendirilir. iklimle uyumiu is modeline

Q & (= Giris Yonetisim Strateji
Vade Siiresi Tanim
Mevcut is
stratejileri, yillik
Kisa Vade butqleleme_vvg
(0-3 yil) kredi portfoyu
yonetim donguleri
|I¢'uyumlu £aman degerlendirilir.
dilimi.
Banka'nin mevcut
Orta Vade Stratejik planlama
(3-5 yil) doénemi sonrasini
kapsayan zaman
dilimi. degerlendirilir.
Fiziksel riskler
ve dusuk karbon
Uzun Vade ekonomisine gegisten
(5 yil ve kaynaklanan yapisal
tizeri) donlsim risklerinin

degerlendirildigi
zaman dilimi.

gegis, surdurdlebilir fonlama kaynaklarina erisim ve dusuk karbonlu yatirmlarin
finansmani yoluyla stratejik blylime firsatlari ele alinir.

Tablo 5. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesinde Kullanilan Zaman Araliklari

3.1.2 Risk Odakli Finansal Esik Degeri

Odeabank, TSRS kapsamindaki iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkilerinin raporlanmasinda, finansal dnemililigin
belirlenmesi amaciyla risk odakli bir esik deger yaklasimi uygular.
Bu esik deger, Banka'nin finansal dayanikliligi tzerinde anlamli
etki yaratabilecek bir siniri temsil eder. Her ay glncellenen
Yasal Ana Sermaye tutarl esas alinarak dinamik bigcimde
hesaplanir ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin nakit akislari, sermaye
yeterliligi ve finansmana erisimi Uzerindeki potansiyel etkilerinin
degerlendiriimesinde referans olarak kullanilir. 3112.2025
tarihi itibariyla Banka'nin Yasal Ana Sermaye (Regulatory Tier
1 Capital) tutar1 6.838.064.000 TL'dir.

Banka, dnceki raporlama doneminde iklimle baglantil finansal
etkiler icin onemlilik esigini Yasal Ana Sermayesinin (Regulatory
Tier 1 Equity) %10'u olarak tanimlamis; 2025 yilinda TSRS
uygulama sureci kapsaminda yapilan degerlendirmeler
sonucunda, finansal raporlamada kullanilan 6nemlilik
seviyesiyle uyumlu olacak sekilde bu esik degeri Yasal
Ana Sermayesinin %?2'si olarak glincellemistir. %2 olarak
guncellenen esik deger, list yonetim onayi ile yururlige
alinmistir. Bu gercevede, 31.12.2025 itibariyla finansal
onemlilik esigi 136.761.280 TL (6.838.064.000 TL x %2)
olarak hesaplanmaktadir.

Revize edilen esik deger; iklim kaynakli risk ve firsatlarin Banka'nin
finansal tablolar Uzerindeki etkilerinin daha hassas, tutarli ve
karsilastirilabilir bicimde degerlendiriimesini amaglamakta
olup, belirlenen esik seviyesini asan iklimle baglantil finansal

Odeabank A.S. TSRS Uyumlu Sudrdurdlebilirlik Raporu 2025

etkiler, Banka agisindan “onemli” olarak siniflandiriimaktadir. Bu
kapsamda yapilan degerlendirmeler, nicel finansal etkilerin yani
sira; operasyonel sdreklilik, dizenleyici uyum, itibar ve uzun
vadeli is surekliligi Uzerindeki potansiyel etkileri de niteliksel
olarak icermektedir.

3.1.3 Gegis Riskleri

TSRS 2 10(a), TSRS 2 10(b), TSRS 2 10(c), TSRS 2 10(d),
TSRS 2 13(a), TSRS 2 13(b), TSRS 2 14(a), TSRS 2 14(a)

(1), TSRS 2 14(a)(ii), TSRS 2 14(a)(iii), TSRS 2 14(a)(iv), TSRS

2 14(a)(v), TSRS 2 14(b), TSRS 2 14(c), TSRS 2 15(a), TSRS 2
15(b), TSRS 2 16(a), TSRS 2 16(b), TSRS 2 16(c)(), TSRS 2 16(c)
(ii), TSRS 2 16(d), TSRS 2 21(a), TSRS2 21(b), TSRS2 21(c)

iklim kriziyle miicadele kapsaminda kiresel dlcekte hiz
kazanan politika, dizenleme, teknoloji ve piyasa donusimd;
bankacilik sektorl acisindan kredi portfoyU ve musteri yapisi
Uzerinden gecis riskleri dogurmaktadir. Bu riskler, Banka'nin
stratejik planlama, risk yonetimi ve sermaye tahsisi strecleriyle
iliskilendirilerek degerlendirilmekte; kredi portfoyd yapisi, varlik
kalitesi ve uzun vadeli finansal dayaniklilik Gzerindeki potansiyel

etkileri dikkate alinmaktadir.

Banka tarafindan yUrUtllen analizler kapsaminda gecis
riskleri; politika, teknoloji ve itibar riskleri baslklar altinda
siniflandinimistir. Bu kapsamda belirlenen gegis risklerine iliskin
degerlendirmeler asagida siraslyla sunulmaktadir.
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Risk 1: Karbon Yogun Sektorlerde Finansman Riski - Politika Riski

Karbon yogun sektorlere sadlanan krediler, Paris iklim Anlasmasi kapsaminda kiiresel sicaklik artisinin 2°C'nin oldukgca altinda
tutulmasi ve 1,5 °C hedefi dogrultusunda hiz kazanan emisyon azaltim politikalari ile dizenleyici cer¢cevedeki donisim nedeniyle
yuksek duzeyde gegis riski icermektedir.

AB tarafindan uygulamaya alinan SKDM basta olmak Uzere karbon fiyatlandirmasi ve benzeri diizenleyici mekanizmalar, karbon
yogun faaliyetlerin ekonomik yapisinda yapisal bir dontisimu tetiklemektedir. Karbon yogun SKDM'nin ilk agsamasinda altiminyum,
cimento, demir-celik, elektrik, hidrojen ve giibre sektorleri kapsama dahil edilmistir. ilerleyen dénemlerde diizenlemenin kapsaminin
diger sektorleri de icerecek sekilde genislemesi beklenmektedir.

Bu sektorlerde faaliyet gosteren ve AB pazarina ihracat yapan Turk firmalari, karbon yogunluklarina bagl olarak ek mali yukdmldlUklerle

karsilasabilir.

Deger Zincirindeki Yeri
Zaman Araligi

KRY icerisindeki Yeri

Gerceklesme Olasiligi

Gerceklesme Siddeti

Olasi Finansal Etki

Asadi Yonlu Akis
Kisa Vade
Kredi Riski

Orta

Karbon fiyatlamasi, SKDM ve surddrllebilirlik  dizenlemelerinin - orta vadede sikilagmasi
beklenmektedir. Ozellikle AB ile ticaret hacmi ylksek sektorlerde faaliyet gosteren firmalar icin gegis
risklerinin gerceklesme olasiligr artmaktadir.

Orta

Gegis dizenlemelerinin ani uygulanmasi durumunda, karbon yodun sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin maliyet yapisinda hizli bozulma ve rekabet glicl kaybi yasanmasi olasidir. Bu durum kredi
geri 6deme kapasitesi Uzerinde anlamli baski yaratabilir.

Finansal Durum: Karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalara sadlanan kredilerde, SKDM
ve benzeri gegis dizenlemeleri kapsaminda artan maliyet baskilari ve rekabet glcu kaybi riski,
Banka'nin kredi portfoytndn risk profili ve varlik kalitesi Gzerinde olumsuz etki yaratma potansiyeline
sahiptir. Ozellikle SKDM'nin ilk asama kapsaminda yer alan sektérlerde faaliyet gdsteren firmalara
sag@lanan krediler, ilgili sektorlerde yodunlasan portfdy segmenti agisindan temerrtit riskinde artisa,
varlik kalitesinde bozulmaya ve net faiz gelirlerinde disiise neden olabilir.

Bu cercevede, Banka'nin toplam kredi portfoytnin %710,95'i SKDM'nin ilk asama kapsaminda yer
alan sektorlerden olusurken; imalat, enerji, tarim, insaat sektorlerinin portfoye orani ise %33,02'dir.
S6z konusu oranlar, gegis risklerinin Banka'nin bilangosu tzerindeki etkilerinin agirlikh olarak kredi
portfoyu bilesimi ve varlik kalitesi Gzerinden ortaya gikabilecegine isaret etmektedir.

Finansal Performans: Karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalara saglanan kredilerde
temerrdt riskinin artmasi, Banka'nin kredi zarar karsilik giderlerinde ylkselise yol acarak finansal
performans Uzerinde olumsuz etki yaratabili. SKDM kapsamindaki sektorlerde yogunlasan kredi
portféytinde yasanabilecek varlik kalitesi bozulmalari, karsilik giderleri Gzerinden karlihdi baskilayabilir
ve net faiz gelirlerinde duslse neden olabilir.

Firma bazinda etkilerin blyUkligu; firmalarin karbon yogdunluklari, ihracat pazarlar, donisim
stratejileri ve finansal dayanikliliklarina bagl olarak farklilik gosterebili. Bu nedenle, mevcut
asamada nicel etki hesaplamalari yapilmamis olup, riskin yont ve etki mekanizmasi nitel olarak
degerlendirilmistir.

Nakit Akisi: Dolayli Negatif Etki

Karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin artan uyum maliyetleri ve yatinm ihtiyaclari,
borg servis kapasitelerini zayiflatabilir. Bu durum, kredi geri 6demelerinde gecikme riskini artirarak
Banka'nin nakit girisleri Gzerinde asagi yonlu baski olusturabilir.

22



o &)= Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Risk 2: iklimle Baglantili Politika ve Diizenlemelere Uyum - Politika Riski

iklimle baglantili politika ve diizenlemelerin ulusal ve kiiresel dlcekte hizla gelismesi, Banka'nin i¢ stirecleri ve is yapis bicimleri acisindan
politika kaynakli gecis riski olusturmaktadir. TUrkiye'de yesil finansman alaninda yurtrlige giren diizenlemeler ve yonlendirici cergeveler
ile birlikte, veri toplama, raporlama ve risk degerlendirme sureclerinde kapsamli uyum ve yeniden yapilandirma ihtiyaci ortaya ¢ikabilir.

Bu kapsamda; TSRS, surdurtlebilir bankacilik cerceveleri ve BDDK tarafindan gelistirilen YVO tebligi gibi dizenlemeler, Banka'nin
raporlama altyapisi ve yonetisim surecleri Uzerinde operasyonel uyum gereklilikleri dogurmaktadir. Bu gerekliliklerin finansal etkileri
asagidaki bolimde ayrica ele alinmaktadir.

Buna ek olarak kiresel diizenlemeler ve raporlama yUkidmitltkleri dogrultusunda Banka'nin drtin, politika ve uygulamalarinin dizenli
olarak gdzden gecirilmesi ve giincellenmesi gerekmekte olup, bu durum organizasyonel ve stre¢sel dontsim ihtiyacini artirmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan Operasyonlar
Zaman Araligi Kisa Vade
KRY icerisindeki Yeri Operasyonel Risk
Orta
. iklimle baglantili politika ve diizenlemelerin (6rn. raporlama yukidmldltkleri, operasyonel uyum gereklilikleri,
Gerceklesme Olasiligi veri altyapisi beklentileri) nimiizdeki donemde kademeli olarak artacagi éngériilmektedir. Bu dogrultuda;

Banka'nin dogrudan operasyonlarinda ek slregler, sistem glncellemeleri ve yatinm gerektirebilecek
duzenleyici taleplerin olugma riski orta diizeyde degerlendirilmektedir.

Diisuk

S6z konusu dizenlemelere uyum kapsaminda yapilacak yatirimlarin ve sreg¢ gincellemelerinin
Banka'nin operasyonel maliyetleri Uzerinde artis yaratmasi beklenmekle birlikte, bu etkilerin Banka'nin
genel finansal yapisi Uzerinde sinirl diizeyde kalacagi ongortlmektedir. Ancak dizenlemelerin
kapsaminin genislemesi veya uygulama takvimlerinin hizlanmasi halinde operasyonel etki dizeyi artis
gosterebilir.

Gerceklesme Siddeti

Finansal Durum: iklimle baglantili politika ve diizenlemelere uyum amaciyla yapilacak yatirimlarin
bir kisminin sermaye harcamasi (CAPEX) niteligi tasimasi durumunda, Banka'nin bilango yapisi
lizerinde etkiler olusabilir. Ozellikle bilgi teknolojileri altyapisina yonelik yatirimlar, maddi olmayan
duran varliklar veya diger varlik kalemleri Gzerinden finansal durum tzerinde etkili olabilir.

Bununla birlikte s6z konusu dlzenlemelere uyum kapsaminda yapilacak yatirimlarin kapsami ve
zamanlamasl henliz netlesmedidi igin bu asamada Banka'nin finansal durumu Uzerindeki etkileri
nicel olarak hesaplanamamaktadir.

Olasi Finansal Etki Finansal Performans: iklimle baglantili politika ve diizenlemelere uyum kapsaminda danismanlik

giderleri ve siireg glincellemeleri, Banka'nin faaliyet giderlerinde (OPEX) artisa yol acarak dénemsel
karllik Uzerinde baski olusturabilir. Ancak bu etkilerin bUyUkligu, uyum yatirmlarinin kapsami ve
uygulama takvimine bagl olarak degiskenlik gosterecektir.

Nakit Akisi: Sinirl ve Dolayli Negatif Etki

Uyum yatinrmlarinin ve operasyonel stire¢ glincellemelerinin hayata geciriimesi halinde, kisa vadede
nakit ¢ikislarinda artis yasanabilir. Bununla birlikte, s6z konusu nakit ¢ikislarinin Banka'nin genel nakit
akiglar Gzerinde sinirli ve yonetilebilir dizeyde kalmasi beklenmektedir.

» TSRS uygulama surecine iliskin i¢ prosedur olusturulmus; raporlama kapsami, sorumluluk
dagilimi, veri akislari ve kontrol mekanizmalari tanimlanmistir.

» TSRS gereKliliklerinin takibi ve uygulanmasina yonelik olarak surdurulebilirlik fonksiyonu
gUclendirilmis; ilgili ekiplerin teknik yetkinliklerinin artirimasina yonelik egitim ve kapasite
gelistirme calismalari gerceklestirilmistir.

» BDDK YVO duzenlemesi kapsaminda hesaplama metodolojisi olusturulmus; veri toplama ve
Alinan Aksiyonlar dogrulama stregcleri yapilandiriimistir.

« Cevresel ve Sosyal Politika ile kredi tahsis surecleri dizenleyici gelismeler dogrultusunda
gozden gegirilmis ve gerekli glincellemeler yapilmistir.

« Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik diizenlemeleri diizenli olarak izlenmekte; Urtn, politika ve
uygulamalar bu gelismeler dogrultusunda gdzden geciriimektedir.

« Calisanlar icin iklim riski ve slrdurdlebilirlik mevzuatina yonelik farkindalik ve egitim galismalari
dizenlenmektedir.
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Risk 3: Teknolojik Donlisiim Riski - Teknoloji Riski

Portfoyde yer alan sirketlerin diistk karbonlu teknolojilere gecis yapma zorunlulugu, 6zellikle sanayi, enerji ve ingaat sektorlerinde
yuksek sermaye yatirimlari gerektirebilir. Emisyonlarin azaltimini saglamak amaciyla yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi
uygulamalari ve yesil Uretim teknolojilerine gegis giderek zorunlu hale gelmektedir. Bu ddntsum sureci, ilgili sektorlerde faaliyet
gdsteren firmalarin is modellerinde ve Uretim sureclerinde yapisal degisiklikler gerektirmektedir. TUrkiye'nin Yesil Mutabakat Eylem

Plani ve BDDK tarafindan gelistirilen YVO gibi dlzenleyici ¢cergeveler, soz konusu dontsima zorunlu hale getirmektedir.

Deger Zincirindeki Yeri Asagi YonlU Akis
Zaman Araligi Uzun Vade
KRY icerisindeki Yeri Kredi Riski

Orta

Uzun vadede duslk karbonlu teknolojilere gegise uyum saglayamayan firmalarin rekabet gugclerini
kaybetmesi ve faaliyetlerini strdurdlebilir kilmakta zorlanmasi olasiligi bulunmaktadir. Karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren ve donusim kapasitesi sinirli olan musteriler acisindan bu riskin
gergeklesme olasiligl artis gostermektedir. Bu gergevede, soz konusu riskin uzun vadede orta
olasllikla ortaya ¢ikabilecegi degerlendirilmektedir.

Gerceklesme Olasiligi

Yiiksek

Riskin gergeklesmesi halinde, distk karbonlu dontisime uyum saglayamayan firmalarin kredi
geri 6deme kapasitelerinde kalici bozulmalar yasanmasi mumkdndur. Bu durum, Banka'nin kredi
portféylnde temerrlt oranlarinda artisa, varlik kalitesinde bozulmaya ve risk agirlikli varliklarda
yukselise yol acarak sermaye yeterliligi Gzerinde anlamli bir baski olusturabilir. Etkilerin uzun vadeli
ve yapisal nitelik tasimasi nedeniyle riskin potansiyel siddeti orta-ylksek olarak degerlendirilmistir.

Gerceklesme Siddeti

Finansal Durum: Riskin gerceklesmesi halinde, distk karbonlu dontsime uyum saglayamayan
firmalarin kredi geri 6deme kapasitelerinde kalici bozulmalar yasanmasi mumkundur. Bu durum,
Banka'nin kredi portfoylinde temerrit oranlarinda artisa, varlik kalitesinde bozulmaya ve risk
agirhikl varliklarda yukselise yol agarak sermaye yeterliligi Uzerinde anlamli bir baski olusturabilir.
Etkilerin uzun vadeli ve yapisal nitelik tasimasi nedeniyle riskin potansiyel siddeti ylksek olarak
degerlendirilmistir.

Finansal Performans: Kredi portfoylinde yasanabilecek kalici bozulmalar, kredi zarar karsilik
giderlerinde artisa yol agarak Banka'nin karlilik gdstergeleri Gzerinde uzun vadeli ve asagi yonlu
baski olusturabilir. Ozellikle déniisim siirecine uyum saglayamayan sektérlerde yogunlasan kredi
maruziyetleri, net faiz gelirleri ve 6zkaynak karlligi Gzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Olasi Finansal Etki

Nakit Akisi: Dolayli Negatif Etki

Temerrdt oranlarinda artis ve karsilik giderlerinin yikselmesi, uzun vadede Banka'nin kredi kaynakli
nakit girislerinde azalmaya yol acabilir. Bu durum, nakit akislari Gzerinde dolayli ancak sureklilik arz
eden bir baski olusturma potansiyeline sahiptir.
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Risk 4: itibar Riski

Karbon yogun sektdrlere saglanan krediler, Banka'nin surdurulebilirlik performansina iliskin piyasadaki algisini olumsuz etkileyebilir.
Paris Anlasmasi ve AB Yesil Mutabakati gibi uluslararasi taahhUtler dogrultusunda yatirimcilarin, dtzenleyicilerin ve kamuoyunun
beklentileri giderek artmakta; finanse edilen emisyonlarin azaltiimasi ve dlstk karbonlu déntisimun desteklenmesi giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir.

Bu cercevede, Banka'nin “guclendiren ve dondsturen finansman” stratejisi; finanse edilen emisyonlarin azaltiimasini, strdarulebilir
kalkinmaya katki saglayacak projelerin onceliklendiriimesini ve iklim hedeflerine uyumu esas almaktadir. Ancak kredi portfoytnde
karbon yogun sektorlerin agirlikli yer tutmasi ve yesil ddntsimu tesvik eden stratejilerin yetersiz kalmasi, Banka'nin strdurulebilirlik
sOylemi ile uygulamalari arasinda algisal bir tutarsizlik olusmasina neden olabilir. Bu durum 6zellikle paydas guveni ve kurumsal
itibar Uzerinde baski yaratma potansiyeli tagimaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan Operasyonlar
Zaman Araligi Uzun Vade
KRY icerisindeki Yeri Operasyonel Risk
Diisuik
. iklim degisikligi ve strdurilebilirlik konularinda artan paydas beklentileri, finans sektorine yonelik
Gerceklesme Olasihigi seffaflik ve sorumluluk baskisini artirmaktadir. Iklim risklerinin yonetimine ve karbon yogun sektorlere

saglanan finansmana iliskin uygulamalarin paydas beklentileriyle uyumuna dair degerlendirmeler,
Banka agisindan itibar riskini etkileyebilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Orta

Riskin gerceklesmesi halinde musteri glveninde azalma, yatirrmci algisinda bozulma ve marka
degerinde zayiflama gorulebilir. Ancak mevcut strddrdlebilirlik uygulamalari ve raporlama galismalari
riskin etkisini sinirlayici niteliktedir.

Gerceklesme Siddeti

Finansal Durum: Odeabank'in kurumsal CSY profili dusuk riskli olarak degerlendiriimekle birlikte,
kredi portfoytnin karbon yogun sektorlere olan maruziyeti ve sektorel beklentiler dogrultusunda
itibar riski orta diizey olarak degerlendirilmistir. Bu riskin, finansal tablolara etkisi dogrudan bir bilanco
veya gelir tablosu kaleminden ziyade, agirlikli olarak dolayl kanallar Gzerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Finansal Performans: Banka'nin strdurdlebilirlik kriterlerine yeterince uyum saglamadigi yoniinde
bir algl olusmasi durumunda, slrddrdlebilir borglanma araclarina (yesil tahvil, sosyal bono) olan
erisim zorlasabilir. Bu durum, uzun vadeli bor¢lanma maliyetlerinde artisa yol agarak net faiz marji ve
dolayislyla finansal performans Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Olasi Finansal Etki
Nakit Akislari: Dolayl Negatif Etki

iklim performansina iliskin derecelendirmelerin yatirimel istahini etkilemesi nedeniyle, Banka'nin
piyasa finansmani kaynaklarinda dalgalanma yasanabilir. Bu durum, Banka'nin likidite kaynaklarinin
cesitliligini ve erisilebilirligini etkileyebilir.

itibar riskine iliskin potansiyel finansal etkiler, yatinmci istahi, finansman maliyeti ve piyasa algisi gibi
digsal faktorlerle sekillendiginden bu asamada tutarli ve ayristirilabilir bir nicel hesaplama yapilmasi
mumkun gordlmemektedir.

» Kredi portfoylnun sektorel dagilimi ve iklimle baglantil risk maruziyetleri TSRS ¢ercevesinde
raporlanmakta; strdurdlebilirlik agiklamalari finansal bilgilerle tutarlilik gozetilerek kamuya sunulmaktadir.

« Cevresel ve Sosyal Politika kapsaminda kredi tahsis sureclerinde ¢evresel ve sosyal risk
degerlendirmesi uygulanmakta; ytksek riskli faaliyetlere iliskin sinirlayici kriterler dikkate alinmaktadir.

Yesil kredi siniflandirmasi ve YVO calismalari ile surdurulebilir finansman hacmi izlenmekte ve
Alinan Aksiyonlar raporlanmaktadir.

iklimle baglantili riskler ve firsatlar Yénetim Kurulu ve ilgili komiteler nezdinde diizenli olarak ele
alinmakta; portfoy yapisi ve stratejik yonelimler bu degerlendirmeler dogrultusunda gozden
gecirilimektedir.

» TSRS uyumlu surdurtlebilirlik raporunda yer alan strdurUlebilirlik bilgileri sinirli glvenceye tabi
tutulmakta; agiklamalarin dogrulugu ve tutarliidi kontrol edilmektedir.
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3.1.4 Fiziksel Riskler

TSRS 2 10(a), TSRS 2 10(b), TSRS 2 10(c), TSRS 2 10(d), TSRS 2 13(a), TSRS 2 13(b), TSRS 2 14(a), TSRS 2 14(a)(i), TSRS 2 14(a)
(i), TSRS 2 14(a)(iii), TSRS 2 14(a)(iv), TSRS 2 14(a)(v), TSRS 2 14(b), TSRS 2 14(c), TSRS 2 15(a), TSRS 2 15(b), TSRS 2 16(a),
TSRS 2 16(b), TSRS 2 16(c)(i), TSRS 2 16(c)(ii), TSRS 2 16(d), TSRS 2 21(a), TSRS2 21(b), TSRS2 21(c)

iklim degisikliginin neden oldugdu akut ve kronik fiziksel etkiler, bankacilik sektéri agisindan dogrudan operasyonel faaliyetlerin yani
sira kredi portfoyu, teminat yapisi ve musteri faaliyetlerinin surekliligi tzerinden ¢esitli risklere sebep olabilir. Asiri hava olaylarinin
sikligi ve siddetindeki artis ile uzun vadeli iklim degiskenlerindeki dondstm; musterilerin varliklari, Uretim kapasitesi ve nakit yaratma
kabiliyeti Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilmekte, bu durum Banka'nin kredi riski ve portfoy dayanikliidi agisindan ilave baskilar
olusturabilmektedir. Bu cergevede fiziksel riskler, Banka'nin stratejik planlama, risk yonetimi ve kredi degerlendirme suregleriyle
entegre bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Risk 1: Asiri Hava Olaylari - Akut Fiziksel Riski

iklim degisikligiile birlikte sikigi ve siddeti artan asir hava olaylari (firtina, sel, dolu vb.), Odeabank'in subeleri, veri merkezleri ve bilgi

teknolojileri altyapilar tizerinde dogrudan fiziksel tehditler olusturabilir. Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan degerlendirmelere gore Turkiye icin asiri sicaklik ve yogun yagdis artisi one ¢ikmaktadir.

Bu gelismeler, operasyonel sureklilik Gzerinde risk olusturmakta ve hizmet kesintisi olasiligini artirmaktadir. Bu nedenle Banka'nin
is surekliligi ve felaket kurtarma planlarinin artan fiziksel riskler dikkate alinarak guclendiriimesi gerekmektedir.

Deger Zincirindeki Yeri Asagi YonlU Akis
Zaman Araligi Uzun Vade
KRY icerisindeki Yeri Operasyonel Risk
Orta
Gerceklesme Olasilig iklim degisikligine bagli olarak sel, firtna ve asir sicaklik gibi akut hava olaylarinin sikiginda ve

siddetinde artis beklenmektedir.

Diisiik

Asiri hava olaylarinin gerceklesmesi durumunda etki daha ¢ok operasyonel streklilik ve fiziki varliklar

Uzerinde yogunlagmaktadir. Sube binalar, ATM altyapisi ve hizmet noktalarinda gegici faaliyet

kesintileri yasanabilir. Ancak Bankanin cografi olarak yaygin operasyon vyapisi, dijital bankacilik
Gerceklesme Siddeti kanallarinin gliclt olmasi ve is surekliligi planlarinin aktif sekilde uygulanmasi nedeniyle sistemik ve

uzun sureli bir operasyonel durus beklenmemektedir.

Olasi hasarlarin buytk olgtide sigorta kapsami dahilinde olmasi ve alternatif hizmet kanallarinin
devreye alinabilmesi, riskin finansal etkisini sinirlayici niteliktedir. Bu nedenle gerceklesme
durumunda etki yonetilebilir seviyede olup ylksek siddette degerlendiriimemektedir.

Finansal Durum: Fiziki varliklarda olusabilecek hasarlar, amortisman yoluyla finansal tablolara
yansiyabilir. Bu etkinin bilan¢o yapisi Uzerindeki nicel ve kalici etkileri bu asamada guvenilir sekilde
ayristirlamamaktadir.

Finansal Performans: Asiri hava olaylari sonucunda sube, genel mudurlik veya veri merkezi gibi
fiziki varliklarda olusabilecek hasarlar, ddnemsel amortisman ve bakim-onarim giderlerinde artisa
yol acarak Banka'nin faaliyet giderlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir. Buna ek
olarak, s6z konusu olaylarin Banka hizmetlerinde gecici kesintilere neden olmasi durumunda, tcret
ve komisyon gelirlerinde disus yasanabilir. Fiziksel risklere iliskin finansal etkiler; iklim senaryolarinin
gerceklesme duzeyi, cografi farklliklar ve sigorta kosullari gibi ¢ok sayida degiskene bagl olarak
sekillenmektedir. Bu nedenle, bu asamada tutarli ve aynistirilabilir bir nicel hesaplama yapilmasi
mumkun gordlmemektedir.

Olasi Finansal Etki

Nakit Akisi: Dolayli Negatif Etki

Hasar onarim giderleri ve gecici operasyonel kesintiler nedeniyle kisa vadeli nakit ¢ikislarinda artis
gorulebilir. Gelir akisinda olusabilecek gecici yavaslama nakit girislerini sinirli diizeyde etkileyebilir.
Ancak sigorta tazminatlari ve mevcut likidite tamponlari dikkate alindiginda nakit akislari Gzerinde
onemli ve kalici bir risk 6ngorilmemektedir.
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Risk 2: Asiri Hava Olaylarinin Muisteri Faaliyetlerine Etkisi - Akut Fiziksel Riski

Tarim, enerji, turizm, gayrimenkul gibi iklim hassas sektdrlerdeki musteriler; sel, asirl sicaklar ve sicak hava dalgalan gibi fiziksel
iklim riskleri nedeniyle Uretim ve gelir kaybi riski altindadir. Bu riskler, ilgili sektorlerin faaliyet kosullarinda belirsizlik yaratmakta ve
iklim kaynakli kirilganliklar artirmaktadir.

IPCC tarafindan yayimlanan iklim projeksiyonlarina gére TUrkiye; su stresi, asir hava olaylari ve orman yanginlari agisindan yuksek
risk altinda bulunan Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bu cercevede fiziksel iklim risklerinin sektorel diizeyde daha yakindan izlenmesi
gerekmektedir.

Deger Zincirindeki Yeri Asagdl YonlU Akis
Zaman Araligi Uzun Vade
KRY icerisindeki Yeri Kredi Riski
Diisiik
Gerceklesme Olasihig Asiri hava olaylar, kredi kullandirilan miisterilerin Gretim, lojistik ve operasyon siireclerini olumsuz

etkileyebilecegi gibi, teminatlarin degerini ve strdirllebilirligini de etkileyebilmektedir.

Orta

Asiri hava olaylarinin kredi portfdytnde yer alan musterilerin Uretim ve operasyonlarini aksatmasi
halinde, kredi geri 6deme performansinda bozulma gorulebilir. Etki, 6zellikle belirli sektor veya
bdlgelerde yogunlasabilir.
Gerceklesme Siddeti

Ancak kredi portfoyUnun sektorel ve cografi olarak ¢cesitlendiriimis yapisi, teminat mekanizmalari ve
erken uyari sistemleri sayesinde riskin bankanin genel aktif kalitesi Gzerinde ylksek ve yaygin bir
bozulmaya yol agcmasi beklenmemektedir. Bu nedenle riskin gerceklesmesi durumunda etkisinin
sinirli ve yonetilebilir dizeyde kalacagi degerlendiriimektedir.

Finansal Durum: Tarim, turizm, gayrimenkul ve enerji gibi iklim hassas sektorlerde faaliyet gosteren
musterilerin, sicak hava dalgalari, kuraklik, orman yanginlari, seller gibi asin hava olaylarindan
etkilenmesi kredi portfoyu acisindan teminat degerlerinde azalma ve varlik kalitesinde bozulma
riski dogurabilir. insaat ve Altyapl (%9,96) sektériinde asiri hava olaylarl bu varliklarin degerinde
disUse veya faaliyet kesintilerine yol acabilir. Turizm (%11,99) sektoriinde sicak hava dalgalari ve
yangin riski, sezonun kisalmasina, musteri talebinde azalmaya ve gelir kaybina neden olabilir. Enerji
(%8,38) sektoriinde Gzellikle fosil yakita dayali Uretim tesisleri kuraklik nedeniyle su sikintisindan
etkilenebilir. Yanginlar ise enerji iletim altyapisinda dogrudan hasar yaratabilir. Tarim ve gida (%6,86)
sektortinde ise kuraklk ve su stresi, firmalarda ham maddeye erisimi kisitlayarak tretim ve gelir
kaybi riskini artirabilir. Bu sektorlerin toplamda yaklasik %37,2'lik portfdy payina sahip olmasi, fiziksel
risklerin Banka bilangosu agisindan izlenmesi gereken onemli bir maruziyet alani olusturdugunu
. ) goOstermektedir.
Olasi Finansal Etki

Finansal Performans: iklim hassas sektérlerde yasanabilecek retim ve gelir kayiplari, misterilerin
kredi geri 6deme kapasitelerini zayiflatarak gecikme ve temerrit riskinde artisa yol acabilir. Bu
durum, kredi zarar karsiliklar ve yeniden yapilandirma ihtiyacindaki artis yoluyla Banka'nin finansal
performansi Uzerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli tagimaktadir.

Nakit Akisi: Dolayli Negatif Etki

Asirt hava olaylarinin musterilerin faaliyetlerinde kesintilere yol agmasi, kredi geri édemelerinin
zamanlamasinda gecikmelere neden olabilir. Bununla birlikte, s6z konusu etkilerin blyUkligu ve
Banka'nin nakit akislari Gizerindeki yansimalari; cografi belirsizlikler ve olaylarin gerceklesme sikligina
bagli olarak degiskenlik gosterdiginden, bu asamada tutarli ve aynistirilabilir bir nicel degerlendirme
yapiimasi mumkudn gérilmemektedir.
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Risk 3: Su Stresi - Kronik Fiziksel Riski

Tlrkiye'de artan su kithgi ve su stresi, tarim, eneriji, gida ve turizm gibi suya bagimli sektorlerde faaliyet gosteren Odeabank kredi
musterilerini operasyonel stirekliligi ve tretim kapasitesi kapsaminda dogrudan etkilemektedir. Suya erisimde yasanabilecek kisitlar;
Uretim hacminde dUsUse, faaliyet kesintilerine ve maliyet artislarina yol acarak bu sektorlerdeki firmalarin gelir yaratma ve nakit
akisl kapasitelerini olumsuz etkileyebilir.

Bu gelismeler, s6z konusu sektorlerde yogunlasan kredi portfoyu acisindan kredi geri ddeme performansinin zayiflamasi, temerrdit
riskinde artis ve portfoy dayanikliliginda bozulma riskini beraberinde getirebilir. Su kaynaklarina bagimliigin yiksek oldugu sektorlerde

su kithginin yapisal bir risk haline gelmesi, fiziksel risklerin Banka'nin kredi riski yonetimi ve stratejik portfoy degerlendirmeleri
acisindan daha uzun vadeli ve kalici etkiler dogurabilecegine isaret etmektedir.

Deger Zincirindeki Yeri
Zaman Araligi

KRY icerisindeki Yeri

Gerceklesme Olasiligi

Gerceklesme Siddeti

Olasi Finansal Etki

Asadi Yonlu Akis
Uzun Vade
Kredi Riski

Orta

Tlrkiye'de artan su kithdi ve su stresi, tarim, enerji, gida ve turizm gibi suya bagimli sektorlerde
faaliyet gdsteren Odeabank kredi musterilerinin operasyonel surekliligini ve Uretim kapasitesini
etkileyebilir.

Distik
Su stresi, ani ve sok etkili bir riskten ziyade uzun vadeli ve kademeli etkiler doguran kronik bir risk
niteligindedir. Bu nedenle etkiler zamana yayilarak ortaya gikmaktadir.

Su yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin maliyet yapisinda artis yasanmasi ve karliliklarinin
azalmasi s6z konusu olabilir. Ancak bankanin kredi portféyinde bu sektorlerin toplam payi sinirhdir
ve risk yogunlasmasi disuk seviyededir.

Finansal Durum: Su stresi, 6zellikle tarim, enerji, gida ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren kredi
masterilerinin Uretim kapasitesini ve gelir dizeyini dusurebilir. Bu durum, s6z konusu sektorlerdeki
krediler igin gergeklestirilen deger dusukligu analizleri ve karsilik hesaplamalari Gzerinden Banka'nin
bilanco yapisi Uzerinde etkili olabilir.

Finansal Performans: Su stresine bagli olarak musterilerinin faaliyet gelirlerinde yasanabilecek
dalgalanmalar, kredi geri 6deme performanslarini etkileyebilir. Bu etkiler, hem kredi riskine iligkin
karsilik hesaplarini hem de varliklarin deger distklUigu analizlerini etkileyerek, Banka'nin finansal
Karlihigini degistirebilir. Olcim belirsizligi ve veri ayristirma zorluklari nedeniyle, bu asamada tutarli bir
nicel degerlendirme yapilmasi mimkin gortlmemektedir.

Nakit Akisi: Dolayli Negatif Etki

Kronik su stresi nedeniyle faaliyet hacmi daralan musterilerde 6deme vadelerinin uzamasi s6z
konusu olabilir. Bu durum tahsilat akislarinda yavaslamaya yol acabilir. Portfoy gesitliligi ve teminat
yapisi dikkate alindiginda nakit akislari izerinde énemli ve ani bir bozulma 6ngortlmemektedir.
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3.1.5 iklimle Baglantil Firsatlar

TSRS 2 10(a), TSRS 2 10(b), TSRS 2 10(c), TSRS 2 10(d), TSRS 2 13(a), TSRS 2 13(b), TSRS 2 14(a), TSRS 2 14(a)(i), TSRS 2 14(a)(ii),
TSRS 2 14(a)(iii), TSRS 2 14(a)(iv), TSRS 2 14(a)(v), TSRS 2 14(b), TSRS 2 14(c), TSRS 2 15(a), TSRS 2 15(b), TSRS 2 16(a), TSRS 2 16(b),
TSRS 2 16(c)(i), TSRS 2 16(c)(ii), TSRS 2 16(d), TSRS 2 21(a), TSRS2 21(b), TSRS2 21(c)

Odeabank, iklim degisikligiyle birlikte ortaya ¢ikan dontsimu yalnizca riskler Gzerinden degil, Banka'nin operasyonel kapasitesini, rekabet
gucunu ve deger yaratma potansiyelini destekleyen firsatlar gercevesinde de ele almaktadir. Bu dogrultuda iklimle baglantili firsatlar,
Banka'nin finansal durumu, performansi ve nakit akislar Gzerinde makul 6lctide etkili olmasi beklenen hususlar dikkate alinarak Banka'nin
temel bankacilik faaliyetleriyle dogrudan iliskili alanlarda tanimlanmaktadir. Banka, iklimle baglantili firsatlari; mevcut trin ve
hizmetlerin gelistiriimesi, operasyonel streglerin gl¢lendiriimesi ve yenilik¢i cdzimler yoluyla masteri ihtiyaclarina yanit verme
kapasitesini artiran unsurlar olarak degerlendirmektedir. Bu yaklasim, iklimle baglantili firsatlarin Banka acisindan ikincil veya dolayli
kazanimlar degil dogrudan operasyonel faaliyetleri destekleyen ve stratejik blyumeye katki saglayan alanlar olarak ele alindigini
ortaya koymaktadir.

Firsat 1: Yesil Finansman Uriinlerinin Gelistiriimesi

Artan dlzenleyici gereklilikler ve kurumsal sUrdurtlebilirlik beklentileri dogrultusunda Odeabank'in yenilenebilir eneriji, eneriji
verimliligi, yesil bina projeleri ve gevresel etkiyi azaltmaya yonelik yatinmlara odaklanan yesil kredi Urlnlerini ¢esitlendirmesi bir
firsat alani olusturmaktadir. Bu gergevede yesil finansman UrUnlerinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi, Banka'nin strdurUlebilir
projelere finansman saglama kapasitesini glclendirirken, ilgili pazar payini artirmasina katki saglayabilir.

Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan Operasyonlar
Zaman Aralgi Kisa Vade
Yuksek
Gergeklesme Olasiligi iklim degisikligine bagli olarak sel, firtina ve asir sicaklik gibi akut hava olaylarinin sikiginda ve

siddetinde artis beklenmektedir.

Orta

Yesil finansman Urtnlerinin gesitlendiriimesi ve etkin sekilde konumlandiriimasi, kredi hacminde
artis ve misteri tabaninda genisleme saglayabilir. Ozellikle yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
surdurdlebilir altyapi projelerine yonelik finansman hacminin blytmesi, faiz gelirleri ve komisyon
gelirleri Uzerinde olumlu etki yaratabilir. Bununla birlikte, s6z konusu etkinin blyUkltigu; piyasa
kosullari, rekabet seviyesi, fonlama maliyetleri ve duzenleyici ¢ercevenin gelisimine bagl olarak
sekillenecektir. Bu nedenle firsatin finansal katkisinin kademeli ve orta vadede daha belirgin hale
gelmesi beklenmektedir.

Gerceklesme Siddeti

Odeabank'ta 2025 yilinda yesil dontusim kredileri kapsaminda kullandirilan kredi tutari yaklasik
447 milyon TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadede Urtin farklilagtirmasi sayesinde musteri tabaninin
genislemesi ve yesil finansman uriinlerine yonelik talebin artmasi beklenmektedir.

Olast Finansal Etki Uzun vadede ise CSY kriterleriyle uyumlu kredilerden kaynaklanan faiz gelirlerinde artis gordlebilir.
Bununla birlikte, bu firsatin uzun vadeli finansal etkileri; Griin gaminin gelisimi, musteri taleplerinin
seyri ve piyasa dinamiklerine bagl olarak sekilleneceginden, bu asamada tutarli ve ayristirilabilir
nicel 6ngord yapilmasi mumkudn gérilmemektedir.
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Firsat 2: Siirdiiriilebilir Fonlama Kaynaklarina Erisim

Uluslararasli kalkinma bankalari ve CSY odakli yatirmcilar tarafindan sunulan strdurtlebilir fonlama imkanlari, Banka icin bir firsat
alani olusturmaktadir. Yesil tahviller ve strdurdlebilir borclanma araglari gibi enstrimanlar araciligiyla saglanabilecek gorece disuk
maliyetli strddrdlebilir fonlama kaynaklari, Banka'nin fonlama yapisini ¢esitlendirme ve uzun vadeli finansman kaynaklarina erisimini
guglendirme potansiyeli tagsimaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan Operasyonlar
Zaman Araligi Kisa Vade / Orta Vade
Orta

Uluslararasi kalkinma bankalari, cok tarafli finans kuruluglari ve CSY odakli yatirimcilarin srddrdlebilir
finansman araglarina yonelik artan ilgisi, Banka'nin bu kaynaklara erisim olasiligini artirmaktadir.

Gerceklesme Olasihigi Sirdurilebilirlik temali tahvil ve borglanma araclarina yénelik kiiresel talep devam etmekte olup,
uygun yapilandirma ve seffaf raporlama siregleri saglandidi takdirde Banka'nin bu piyasalara
erisim kapasitesi glUclenebilir. Bununla birlikte, piyasa kosullari ve yatirrmci istahi erisim seviyesini
etkileyebileceginden olasilik orta-ylUksek seviyede degerlendirilmektedir.

Orta

Surdurdlebilir fonlama kaynaklarina erisim, Banka'nin ortalama fonlama maliyetlerinde dusus
saglayarak net faiz marjini ve rekabet guclind olumlu yonde etkileyebilir. Ayni zamanda vade
Gergeklesme Siddeti yapisinin uzamasi, likidite yonetimi ve bilango dayanikliligi agisindan stratejik katki sunabilir.

Ancak s6z konusu etkinin bUyUkligu; saglanacak fonun hacmine, maliyet avantajinin seviyesine ve
piyasa kosullarina bagl olarak degisecektir. Bu nedenle finansal etkinin kademeli ve orta vadede
daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

Uluslararasi kalkinma bankalari ve CSY odakli fonlar tarafindan saglanan gorece dustk maliyetli
surdurdlebilir fonlara erisim, Banka'nin ortalama borglanma maliyetlerini azaltabilir ve sermaye
yapisini destekleyebilir.

Olasi Finansal Etki Uygun mg[lygtll ﬂnansmana erisim sayesinde finansman giderlerinde disus ve net faiz marjinda
iyilesme gorulebilir.

Bununla birlikte, stz konusu firsata iliskin finansal etkiler; dis finansman kosullari, piyasa talebi
ve yatinmel istahi gibi cesitli digsal faktore bagl olarak sekillendiginden, bu asamada tutarli ve
ayristirilabilir bir nicel hesaplama yapilmasi mamkun gordlmemektedir.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

41 KURUMSAL RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

TSRS 1- 45 (¢), TSRS 2 - 25 (¢)

Banka'nin Kurumsal Risk Yonetimi cercevesi, Yonetim Kurulu'nun
g0zetimi altinda yapilandiriimis olup, Risk Komitesi araciligiyla
yonlendiriimektedir. Banka'nin risk istahi ve risk limitleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir; ilgili birimler tarafindan bu
limitlere uyum dizenli olarak izlenir ve olasi sapmalar igin gerekli
duzeltici aksiyonlar alinir.

Denetim Komitesi, i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini
gOzetirken; Risk Komitesi, her bir risk tlrt bazinda Banka'nin
risk ydnetisimi cergevesini olusturmaktadir ve risk unsurlarina
iliskin degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Kredi, piyasa, likidite, operasyonel ve yapisal faiz orani riskleri
basta olmak Uzere Banka'nin maruz kaldigi temel riskler,
belirlenen metodoloji ve raporlama periyotlari cercevesinde
izlenmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu yap,
Banka'nin risk profilinin stratejik hedefler ve belirlenenrisk istahi
ile uyumlu sekilde yonetiimesini saglamaktadir.

Banka, risklerin sinirlandirimasinin yani sira degisen piyasa
kosullari, diizenleyici gelismeler ve surdurdlebilir finansman
alanindaki dontisimun ortaya ¢ikardidi firsatlari da sistematik
olarak deg@erlendirmektedir. Risk degerlendirme sureclerinde
belirlenen firsat alanlari, stratejik planlama ve Urtn gelistirme
sUregleriyle iliskilendirilerek Yonetim Kurulu gdzetiminde ele
alinmaktadir.

4.1.1iklimle Baglantili Risklere Ozgii Siirecler

TSRS 2 - 25 (a)(i), TSRS 2 25 (a)(ii), TSRS 2 - 25 (a)(iii), TSRS
2 - 25 (a)(iv), TSRS 2 - 25 (a)(v), TSRS 2 25 (a)(vi), TSRS 2 25
(c), TSRS 1- 44 (a), TSRS 1- 44 (a)(i), TSRS 144 (a)(ii), TSRS
1- 44 (a)(iii), TSRS 1- 44 (a)(iv), TSRS 1 - 44 (a)(v), TSRS 144
(a)(vi), TSRS 145 (c)

Gecis ve fiziksel riskler; kredi portfoyd, bilanco yapisi ve
operasyonel faaliyetler Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate
alinarak analiz edilmekte; bu degerlendirmelerde senaryo
analizleri ve sektorel risk ¢alismalar kullaniimaktadir. Senaryo

analizlerinin kapsami ve metodolojisine iliskin detaylar “iklim
Direncliligi” bolimuinde sunulmustur.

Gegcis riskleri kapsaminda dtzenleyici gelismeler, karbon
fiyatlama mekanizmalari ve uluslararasi surdurUlebilirlik
dlzenlemelerinin sektor ve portféy maruziyetleri Gzerindeki
olasi etkileri izlenmektedir. Fiziksel riskler ise operasyonel
sureklilik ve kredi teminat yapisi GUzerindeki potansiyel etkileri
cercevesinde degerlendiriimektedir.

iklimle baglantili risklere iliskin degerlendirmeler; kredi tahsis
sUrecleri, portfoy izleme mekanizmalari ve stratejik planlama
calismalariyla iliskilendirilerek Banka'nin risk yonetimi ve karar
alma sureclerine entegre edilmektedir.

Risklerin Belirlenmesi

iklimle baglantili risklerin belirlenmesi, Banka'nin mevcut risk
yonetimi cercevesiyle uyumlu olarak yaratilmektedir. Bu
sUrecte fiziksel ve gegis riskleri; Banka'nin kredi portfoyd,
bilanco yapisi ve operasyonel faaliyetleri Uzerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinarak sistematik bicimde tanimlanmaktadir.

Risklerin siniflandiriimasinailiskin genel gergeve ve stratejik zaman
araliklar “iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar” bashi§inda agiklanmistir. Bu
kapsamda 6zellikle karbon yodun sektorlere yonelik maruziyetler
ile iklim kaynakl fiziksel etkilerin sektorel ve cografi dagilimi
oncelikli inceleme alanlari olarak ele alinmaktadir.

Risk belirleme surecinde kredi portfoyinun sektorel dagilim,
musteri faaliyet alanlari ve operasyonel maruziyetler analiz
edilmekte; iklim risklerinin mevcut risk turleriyle etkilesimi
degerlendirilmektedir. Stiregte ulusal ve uluslararasi referans
kaynaklardan (NGFS senaryolari, IPCC projeksiyonlari, BDDK
ve TBB analizleri vb.) yararlaniimaktadir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Belirlenen iklim riskleri; etki blyUkltigu ve gerceklesme olasilig
dikkate alinarak degerlendiriimekte ve kisa, orta ve uzun vadeli
zaman ufuklarn gergevesinde analiz edilmektedir.

Degerlendirme slrecinde:

« Portfoy yogunlagsmalarini ortaya koymak Uzere 1si haritalarindan,

« Farkl politika ve emisyon senaryolari altindaki potansiyel
etkileri incelemek Uizere "iklim Direncliligi” bashgindaki
senaryo analizlerinden yararlaniimaktadir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda musteri bazli gevresel ve
sosyal risk analizleri ilgili is birimleri tarafindan yUrttilmekte;
bilanco tzerindeki makro dlizey etkiler ve sermaye yeterliligine
yansimalar Risk Yonetimitarafindan degerlendirilmektedir. iklim
risklerine iliskin varsayimlar ayrica ISEDES calismalari icinde
ele alinmaktadir.

Elde edilen degerlendirme sonuglari, kredi politikalarinin gozden
gecirilmesi ve risk azaltim mekanizmalarinin gelistiriimesi
sUreclerine girdi saglamaktadir.

Risklerin Onceliklendirilmesi

Odeabank, iklimle badglantili riskleri; etki bUyUkligu,
gerceklesme olasiligi ve kredi portfoyU tzerindeki potansiyel
finansal yansimalari dikkate alarak 6nceliklendirmektedir. Bu
surecte fiziksel ve gegis riskleri, sektor, faaliyet tirt ve cografi
konum bazinda olusturulan isi haritalari ve kirilganlik analizleri
araciligiyla degerlendirilir.
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Karbon yogun sektorlere yonelik maruziyetler ile afet egilimli
bdlgelerde bulunan operasyonel ve musteri kaynakli riskler
oncelikli alanlar olarak ele alinmaktadir. Onceliklendirme
sonuclari, kredi politikalari, risk istahi cercevesi ve portfoy
yonetimi uygulamalarina girdi saglamaktadir.

iklim risklerinin éncelik siralamasi; diizenleyici gelismeler, piyasa
kosullari ve bilimsel verilerdeki degisiklikler dogrultusunda
periyodik olarak gozden gegirilir ve gerekli gortlen durumlarda
i¢ politika ve prosedurlere yansitilir.

Risklerin izlenmesi

Odeabank, iklimle baglantili finansal risklerin izlenmesini U¢lU
savunma hatti modeli ¢cergevesinde yUrutmektedir.

Birinci Hat - is Birimleri

is birimleri, kendi faaliyet alanlari kapsaminda iklimle baglantili
riskleri operasyonel sireclere entegre eder. Kredi tahsis,
muUsteri dederlendirme ve Urlin gelistirme sureclerinde gevresel
ve sosyal risk analizleri dikkate alinir; sektdr bazli kirilganlik
degerlendirmeleri karar alma sureclerine yansitilir. Bu hat, riskin
kaynaginda tanimlanmasi ve yonetilmesinden sorumludur.

ikinci Hat - Risk Yonetimi ve Uyum
Risk Yonetimi ve uyum fonksiyonlari, iklim risklerinin Banka'nin

genel risk profili Gzerindeki etkilerini bagimsiz sekilde izler
ve degerlendirir. iklimle baglantili riskler; kredi, piyasa

4.2 IKLIM DIRENCLILIGI

TSRS 2 22(a)(i), TSRS 2 22(a)(ii), TSRS 2 22(a)(ii)(1), TSRS
2 22(a)(ii))(2), TSRS 2 22(a)(ii)(3), TSRS 2 22(b)(i)(1), TSRS
2 22(b)()(2), TSRS 2 22(b)()(3), TSRS 2 22(b)(i)(4), TSRS
2 22(b)(i) (5), TSRS 2 22(b)(i)(6), TSRS 2 22(b)(i)(7), TSRS
2 22(b)(i)(1), TSRS 2 22(b)(ii)(2), TSRS 2 22(b)(ii)(3), TSRS
2 22(b)(i))(4), TSRS 2 22(b)(ii)(5), TSRS 2 22(b)(iii), TSRS 2
25(a)(ii), TSRS 2 25(b)

Odeabank, iklim direncliligini; gecis ve fiziksel risklerin farkli
iklim senaryolari altinda kredi portfoyu ve operasyonel faaliyetler
Uzerindeki potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda senaryo analizleri ile portfoy bazl
risk 1sI haritalarindan yararlaniimakta; bulgular risk yonetimi
sUreclerine girdi saglamak Uzere kullaniimaktadir. YUrUtdlen
calismalar, iklimle baglantili risklerin sektor ve portféy kirlimlar
bazinda degerlendiriimesine ve onceliklendiriimesine imkan
tanimaktadir.

Fiziksel iklim riskleri dahil olmak Uzere Banka faaliyetlerinde
kesintiye yol agabilecek olaylara karsi operasyonel dayanikliligin
korunmasi amaciyla kritik is streclerini, bilgi sistemlerini,
fiziksel calisma alanlarini ve hizmet saglayicilari kapsayan is
SuUrekliligi Politikasl ve Plani uygulanmakta ve dizenli olarak

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

ve operasyonel risk cercevelerine entegre edilir. ISEDES
kapsaminda yUrutulen ¢alismalar araciligiyla iklim riskleri
sermaye planlamasi ve portfoy analizlerinde dikkate alinir. Bu
kapsamda yapilan degerlendirmeler, ilgili komiteler araciligiyla
Denetim Komitesi'ne raporlanir.

Uclincli Hat - ic Denetim

Teftis Kurulu, iklim risk yonetimi sUreclerinin etkinligini,
uygulanan kontrol mekanizmalarini ve veri kalitesini bagimsiz
olarak denetler. Bulgular ve iyilestirme 6nerileri Ust Yonetim de
bilgilendirilerek Denetim Komitesi araciliiyla Yonetim Kurulu'na
sunulur. Boylece Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risklerin
izlenmesine iliskin nihai gdézetim sorumlulugunu yerine getirir.

4.2 Firsatlarin Yonetilmesi

TSRS 1- 44 (b), TSRS 2 - 25 (b)

Odeabank, iklimle baglantili firsatlari; kredi politikalari,
Urtn gelistirme ve portfoy yonetimi slrecleri kapsaminda
degerlendirir. iklim risk analizlerinden elde edilen bulgular,
surdurdlebilir finansman Grnlerinin gelistiriimesine ve portfoy
bilesiminin risk-getiri dengesi gozetilerek yonetiimesine girdi
saglar. Firsatlarin degerlendiriimesi, Banka'nin risk yénetimi,
sermaye planlamasi ve stratejik karar alma mekanizmalariyla
uyumlu sekilde ydratdldr.

gdzden geciriimektedir. is stirekliligi ydnetimi Genel Mudirlik
Kriz Yonetim Ekibi ve Ankara Kriz Yonetim Ekibi araciligiyla
ylrtttlmekte; bilgi sistemlerinin strekliligi Bilgi Sistemleri
Sureklilik Komitesi tarafindan izlenmektedir.

Fiziksel iklim risklerinin (asin hava olaylari, bolgesel afetler
ve altyap! kesintileri gibi) operasyonlar Uzerindeki potansiyel
etkilerinin azaltiimasi amaciyla cografi yedeklilik yaklasimi
benimsenmistir. istanbul Genel MudUrlik yapisinin devre
disi kalabilecedi senaryolara karsi Ankara'da is Strekliligi
Merkezi konumlandiriimis ve kritik sistemler Olagantstl Durum
Merkezi'nde yedeklenmistir. Kritik stregler yillik is-etki analizleri
ile belirlenmekte; yedekleme ve sureklilik testleri periyodik
olarak uygulanmaktadir. istanbul ve Ankara veri merkezlerinin
es zamanli hizmet sundugu aktif-aktif veri merkezi mimarisi
kapsaminda is yUkleri iki merkez arasinda dagitilir ve hizmet
sUrekliligi desteklenir.

Kriz anlarinda iletisim surekliliginin saglanmasi amaciyla Acil
Durum iletisim Sistemi kullaniimaktadir ve karasal iletisim
altyapisinin devre disi kalmasi riskine karsi uydu iletisim
¢Ozumleri devrede tutulmaktadir. Ayrica gorev ve sorumluluklara
gore yapilandiriimis egitim ve testlerle personel hazirlik dlzeyi
desteklenmektedir.
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Banka, iklimle baglantili risklerin yonetimini finansal
Urtn gelistirme, kredi degerlendirme surecgleri ve is
sUrekliligi uygulamalariyla bUtinlesik bicimde ele almakta;
surdurulebilir finansman uygulamalari ile operasyonel
dayaniklillk mekanizmalarini tamamlayici unsurlar olarak
degerlendirmektedir.

4.2.1Senaryo Analizi Calismalari

TSRS 2 22(b)()(1), TSRS 2 22(b)(1)(2), TSRS 2 22(b)(i)(3),
TSRS 2 22(b)(i)(4), TSRS 2 22(b)(i) (5), TSRS 2 22(b)(1)(6),

TSRS 2 22(b)(i)(7), TSRS 2 22(b)(i)(1), TSRS 2 22(b)(i)(2),

TSRS 2 22(b)(ii)(3), TSRS 2 22(b)(ii)(4), TSRS 2 22(b)(ii)(5),
TSRS 2 22(b)(iii), TSRS 2 25(a)(ii), TSRS 2 25(b)

Odeabank, iklimle baglantili risk ve firsatlarin Banka’'nin
kredi portfoyu ve operasyonel faaliyetleri Gzerindeki olasi
etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo analizlerinden
faydalanmaktadir. Analizler; farkli iklim politikasi uygulamalari
ve fiziksel risk projeksiyonlari altinda gecis ve fiziksel risklerin
zaman icindeki olasi seyrinin anlasiimasina ydneliktir.
Banka, bu senaryolar araciligiyla portfoytnin fiziksel
ve gegis risklerine karsi direncliligini degderlendirmeyi
amaclamaktadir.

Senaryo calismalari, risklerin yalnizca mevcut durum
itibariyla degil ayni zamanda 2030, 2040 ve 2050 zaman
ufuklar dikkate alinarak kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte
degerlendirilmesini desteklemektedir. Analizler, Banka'nin nakdi
ve gayri nakdi kredi portfoyU temel alinarak yUrUttlmektedir.
Mdusteri bazli maruziyetlerin yani sira genel mudurlik ve
sube operasyonlarinin fiziksel risklere olan hassasiyeti de
degerlendirmeye dahil edilmektedir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Senaryo analizlerinde asagidaki temel varsayim setleri dikkate
alinmaktadir:

Turkiye'deki iklim politikalarinin olasi seyri ve dizenleyici
gelismeler,

« Makroekonomik egilimler, enerji kullanimi ve enerji dondsimu
dinamikleri,

Karbon fiyatlamasi, AB SKDM ve benzeri gecis diizenlemeleri,

Sektor bazl karbonsuzlagsma yol haritalar ve teknolojik
dontstm hizi,

Fiziksel risk projeksiyonlar kapsaminda sicaklik artisl, su
stresi, kuraklik, sel, orman yanginlari ve asiri hava olaylari
gibi akut ve kronik etkiler.

Kullanilan senaryolar, mevcut bilimsel veriler ve uluslararasi
cerceveler dogrultusunda olusturulmus olup, piyasa ve diizenleyici
kosullardaki belirsizlikler nedeniyle 6ngort niteligi tasimaktadir.

Senaryolarin Secimi ve Kullanimi

Senaryo analizlerinde uluslararasi kabul gormus cerceveler
referans alinmaktadir. Bu kapsamda NGFS (Network for
Greening the Financial System) tarafindan yayimlanan
senaryo setleri kullanilmakta; fiziksel risk projeksiyonlarinin
degerlendiriimesinde ayrica Temsili Konsantrasyon Patikasi
(Representative Concentration Pathway - RCP) RCP 2.6,
RCP 4.5, RCP 6.0 ve RCP 8.5 emisyon senaryolari dikkate
alinmaktadir. Bu yaklasim, farkli politika zamanlamalari
ve emisyon azaltim yollarn altinda, gecis ve fiziksel risk
yogunlugunun goreli olarak nasil farklilasabileceginin
karsilastirmall degerlendirilmesine imkan saglamaktadir.

Asagidaki tablo, senaryolarin Banka agisindan temsil ettigi temel
varsayimlari ve risk yogunluk profilini 6zetlemektedir.

Kullanilan senaryolar, NGFS gercevesi kapsaminda gelistiriimis
olup mevcut bilimsel veriler ve politika varsayimlarina
dayanmaktadir; piyasa ve dlzenleyici kosullardaki belirsizlikler
nedeniyle ongori niteligi tasimaktadir.

NGFS Politika ve Gecis Gegis Risk Fiziksel Risk Banka Acisindan
Senaryosu Varsayimi Yogunlugu(*) Yogunlugu(*) Analitik Odak
Diizenli Geci Erken, kademeli ve Yonetilebilir gecis kosullarinda
Cls o koordineli politika Orta Dasuk portféy duyarlihidinin

(Orderly 1.1-1.8°C) ; e X

uygulamasi degerlendiriimesi

.. . . . . ) Ani duzenleyici degisimlerin kredi
Dl.!zen3|z Gegis o GeAC'Akmel'uve ant - Yiksek Orta riski Uzerindeki etkisinin analiz
(Disorderly 1.7-1.8°C) politika midahaleleri . .
edilmesi
.. ) Fiziksel risklerin uzun vadeli portfoy

Sicak Dinya Sinirli veya yetersiz Dusuk-Orta YUksek maruziyeti Uzerindeki etkisinin

(Hot House World 2.3-3.0°C)  politika uygulamasi

Tablo 6. NGFS Senaryolari - Se¢im Gerekgesi ve Risk Yogunlugu Profili

degerlendirilmesi

(*)Risk yogunlugu siniflandirmasi, ilgili senaryo altinda gegis ve fiziksel risklerin goreli baskinligini nitel olarak gostermekte olup nicel finansal etki

tahmini niteligi tasimamaktadir.
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Senaryolar Kapsaminda Gegis Risklerinin Degerlendirilmesi

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Ekler

Secilen NGFS senaryolari kapsaminda gegis risklerinin Banka Gzerindeki olasi etkileri; regulasyon, teknoloji, piyasa ve itibar basliklari
altinda ve kisa (2030), orta (2040) ve uzun vadeli (2050) zaman ufuklari dikkate alinarak dederlendirilmistir. Dederlendirmeler,
Banka'nin kredi portfoylinde yer alan sektorlerin farkl gecis yollari altindaki hassasiyetlerini anlamaya yonelik olarak nitel bir

cercevede ele alinmaktadir.

Senaryo Risk
v Kategorisi

Regtilasyon
Teknoloji

Duizenli Gegis

(Orderly - 11-1,8

oc)
Piyasa
itibar
Regtilasyon
Teknoloji

Duzensiz Gegis

(Disorderly -

1,7-1,8 °C)
Piyasa
itibar
Regllasyon

Sicak Diinya Teknoloji

(Hot House

World - 2,3-3,0

oc)
Piyasa
itibar

Kisa Donem
(2030'a kadar)

AB karbon fiyatlamasi, vergiler
ve SKDM gibi diizenlemeler
devreye girer. Karbon yogun
sektorlerde maliyet ve uyum
riski artar.

Dustuk karbonlu teknolojilere
gegis baslar. Dontistim
yonetilebilir dizeydedir.

Karbon yogun sektorlerde
kredi talebi sinirli daralir. Yesil
projelere talep artar, portféyde
kademeli donUsim baslar.

Yuksek karbon maruziyeti
nedeniyle sinirli itibar baskisi
olusabilir.

Ani karbon fiyatlamasi ve
emisyon kisitlari; karbon yogun
sektordeki musterilerde 6deme
glclnu zayiflatabilir.

Ani donusum ihtiyaci; yiksek
yatirm gereksinimi nedeniyle
kredi riskini artirir.

Belirsizlik ve maliyet artisi kredi
talebi ve kalitesini olumsuz
etkiler.

Ani politika degisiklikleri
karsisinda yUksek karbon
maruziyeti itibar baskisi
yaratabilir.

Karbon fiyatlamasi ve emisyon
ticareti gibi iklim politikalarinin
sinirl kalmasi nedeniyle
regulasyon kaynakli kredi riski
dusUktar.

DUsUk dontstm baskisi
nedeniyle Banka ac¢isindan
teknoloji kaynakli belirgin bir
risk ongorulmemektedir.

Sektor dagilimi korunur; piyasa
riski sinirlidir. Yiksek karbonlu
sektorlerdeki musteriler ani
donusim baskisi yasamaz.

iklim beklentilerinin zayif olmasi
nedeniyle kisa vadede belirgin
bir itibar riski olusmaz.

Tablo 7. Gecis Risklerine iliskin Senaryo Analizi Sonuglari
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Orta Donem
(2040'a kadar)

Dlzenlemeler yayginlasir
ve i¢sellestirilir. Uyum
saglayamayan sektorlerde
regulasyon riski belirginlesir.

Karbonsuzlasma yatirimlarina
uyum saglayamayan firmalarda
teknoloji riski artar.

Karbon yogun sektorlerde
daralma, disuk emisyonlu
sektorlerde biayume; riskli
sektorlerde temerrdt oranlarini
artirabilir.

Surdurdlebilir finans yaklasimi
itibar riskini dengeler.

Sert dUzenlemeler nedeniyle
bazi sektorlerde kredi zararlari
artabilir.

Teknoloji uyumsuzlugu kredi
riskini kalici hale getirebilir.

Rekabet glicu zayiflayan
sektorlerde kredi portfoy U
daralabilir, risk yogunlasmalari
olusabilir.

Artan kredi kayiplari risk
yonetiminin sorgulanmasina
yol acabilir.

Artan uluslararasi baskilarla
regulasyon riski kademeli olarak
gundeme gelebilir.

Gecikmis donusum, ilerleyen
doénemde musterilerin uyum
maliyetlerini artirarak kredi
riskine yol acabilir.

Karbon uyumlu pazarlara
erisimde zorlanan musteriler
nedeniyle piyasa riski artabilir.

Yatirimcli ve paydas
beklentilerinin yUkselmesi
Banka agisindan itibar riskini
gorunar kilabilir.

Uzun D6nem
(2050'ye kadar)

Dlzenlemeler blyuk dlgude
yerlesir. Gegmis uyum
sorunlarinin sinirh etkileri
surebilir.

Teknolojik dontsim blyuk
olcide tamamlanir. Teknoloji
riski sinirlidir.

Donustima tamamlayamayan
sektorlerde piyasa riski surer.
Portfoy daha yesil hale gelir.

Karbon uyumlu portfoy
sayesinde itibar riski dlsUk
seviyededir.

Regulasyon yerlesse de
gecmisteki ani gegisin portfoy
Uzerindeki kalici etkileri strebilir.

Doénustmi tamamlayamayan
musterilerde teknoloji ve kredi
riski birlesir.

Yiksek karbon fiyatlari ve
maliyet baskilari enflasyonist
baskilara yol agabilir. Temerrat
oranlarinin artmasi Banka'nin
portfoy performansini
baskilayabilir.

Uzun sureli kredi sorunlari itibar
riskini artirabilir.

Gec¢ kalmis politika mudahaleleri
kiresel karbon notrligu
hedefini zayiflatir; ani
regulasyonlar kredi riskini
artirabilir.

Gecikmis donusim, teknoloji
riskinin kredi riskine belirgin
sekilde yansimasina neden
olabilir.

Fiziksel riskler ve piyasa
baskilari portfdy performansini
olumsuz etkileyebilir.

Karbon yogun sektorlere devam
eden finansman, Banka'nin
itibarini zedeleyebilir.
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Senaryolar Kapsaminda Fiziksel Risklerinin
Degerlendirilmesi

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin neden oldugu uzun vadeli
egilimler ve asirihava olaylari yoluyla finansal sistemler Uzerinde
giderek daha belirgin etkiler yaratmaktadir. Bu kapsamda
Odeabank, fiziksel riskleri farkli iklim senaryolari altinda kronik
ve akut risk ayrimiyla degerlendirmekte; s6z konusu risklerin
kredi portfoyU ve operasyonel faaliyetler Gzerindeki potansiyel
etkilerini senaryo bazli olarak analiz etmektedir.

Bu béltimde yer alan projeksiyonlar, fiziksel risklerin senaryolar
arasinda nasil ayristigini ortaya koymak amaciyla referans
niteliginde kullanilmakta olup, 2025 yili itibaryla karsilastirmal
degerlendirmelerde girdi saglamaktadir. Sunulan gostergeler
ileriye donuk projeksiyon niteliginde olup, kesin finansal sonug
Ongorusu icermemektedir.

mm/giin cinsinden yagdis miktari

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Kronik Fiziksel Riskler: Yagis Rejimindeki Degisimler ve
Kurakhk

Yagis rejimindeki degisimler, kuraklik riski ve su stresi gibi kronik
gostergeler, farkli 1Isinma seviyeleri altinda belirgin bicimde
ayrismaktadir. Kiresel sicaklik artisinin 1,5 °C ile sinirlandigi
senaryolarda yagis degisimleri gorece sinirli kalirken; daha
yuksek 1sinma senaryolarinda kuraklik sikligi ve yayginligi
artmaktadir.

Bu gorinum, ozellikle suya bagimli sektorlerde faaliyet
gOsteren musteriler agisindan Uretim surekliligi, maliyet yapisi
ve nakit akislari Gzerinde uzun vadeli baski olusturabilecek
risk kanallarina isaret etmektedir. Bu nedenle kronik risk
gOstergeleri, kredi portfoylinin uzun vadeli dayanikliiginin
degerlendirilmesinde referans olarak kullaniimaktadir.

1.80
Kiiresel ortalama sicaklik
s NGFS 2 °C alti
e —— senaryosu
_\.\
1.60 S ——t===ai _
ALl NGFS mevcut
250 i S e el Ll politikalar
senaryosu
1.40
2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

@ %5-%95 guven araligi % 2060 sonrasi gosterge niteliginde model sonuglari

Sekil 1. TUrkiye'de senaryolara gore ortalama gunlik yagis miktarinin

Analizin sinirlari hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin kaynak: ISIMIP

uzun vadeli degisimi

Siddetli kurakliga maruz kalan alanin yiizdesi (SPEI < -2)

100

2,0°
Kiiresel ortalama sicaklik O
50 s
1,5°
1,5°
0
2020 2030 2040 2050

@ %5-%95 guiven araligi % 2060 sonrasi gosterge niteliginde model sonuglari

NGFS mevcut

—_gr’ politikalar
. - 2,50 senaryosu
NGFS 2050
net-sifir
senaryosu
2060 2070 2080 2090 2100

Analizin sinirlari hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin kaynak: ISIMIP

Sekil 2. Tlrkiye'de senaryolara gore siddetli kurakliga maruz kalan alan oraninin degisimi (SPEI < -2)
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Akut Fiziksel Riskler: Orman Yanginlari ve Sicak Hava
Dalgalarina Maruziyet

Senaryo bazli projeksiyonlar, Turkiye'de orman yanginlari
ve asir sicak hava dalgalarina iliskin akut fiziksel risklerin
Isinma seviyelerine bagll olarak belirgin bicimde ayristigini
gostermektedir. Net Sifir 2050 senaryosu altinda, yangin riski
taslyan gun sayisi ile asiri sicak hava dalgalarina maruziyetin
uzun vadede gorece sinirl kaldigr gérdlmektedir.

Yillik tehlikeli sicaklik riski (HI > 40 °C) gérilen giin sayisi

20
15
10
5 Kiiresel ortalama sicaklik
0
150 2,0 ,._/
H : 1,5°
_ ) ———
0

2020 2030 2040 2050 2060

@ %5-%95glvenaralg % 2060 sonrasi gosterge niteliginde model sonuglarn

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Mevcut politikalar senaryosunda sicaklik artisinin 2,5-3,0 °C
seviyelerine yonelmesiyle birlikte, hem orman yanginlarina
elverigli hava kosullarinin yasandigi gun sayisinda hem de
tehlikeli dlizeyde sicak hava dalgalarina maruz kalinan gin
sayisinda belirgin bir artis gdzlemlenmektedir. Bu artis, belirli
sektorlerde faaliyet gosteren musteriler agisindan operasyonel
kesintiler ve maliyet artislarn Gzerinden kredi riskine yansiyabilir.

Aynizamanda, Banka'nin sube ve genel midurlik operasyonlari
acgisindan is surekliligi ve teknik altyapi dayaniklihgi
degerlendirmelerinde de bu gostergeler dikkate alinmaktadir.

NGFS mevcut
politikalar
senaryosu

4

—————————————— /e

senaryosu

2070 2080 2090 2100

Analizin sinirlari hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin kaynak: ISIMIP

Sekil 3. Tlrkiye'de senaryolara gore asirl sicak hava dalgalarina maruz kalinan giin sayisi (HI > 40 °C)

Asir1 yangin hava kosullarinin goriildiigi giin sayisi
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60

O
Kiiresel ortalama sicaklik H
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40 1,5°

D —
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2020 2030 2040 2050 2060

® 9%5-%95 givenaraligl % 2060 sonrasi gdsterge niteliginde model sonuglar

NGFS mevcut
== politikalar
senaryosu

NGFS 2050
net-sifir
senaryosu

2070 2080 2090 2100

Analizin sinirlari hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin kaynak: ISIMIP

Sekil 4. Tirkiye'de senaryolara gore orman yanginlarina elverisli hava kosullarinin yasandidi giin sayisi
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Fiziksel Risklerin Temel Belirleyicisi: Ortalama Sicaklik Artisi

Ortalama sicaklik artisi, hem kronik hem akut fiziksel risklerin
genel seyrini belirleyen temel gdstergedir. Sekil 5'te sunulan
senaryo bazll projeksiyonlar, ortalama sicaklik artisinin
izledigi yolun, fiziksel risklerin siddeti ve yayginhgi tizerinde
belirleyici oldugunu gostermektedir.

NGFS Net Sifir 2050 senaryosu altinda, ktresel sicaklik
artisinin yaklasik 1,5 °C seviyesinde sinirlandiriimasiyla
birlikte TUrkiye'de ortalama sicaklik artisinin uzun vadede
gorece yatay bir seyir izledigi gortlmektedir. Buna karsillik,

°C Cinsinden Ortalama Hava Sicakligi

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

mevcut politikalar senaryosunda sicaklik artisinin 2,5-3,0
°C seviyelerine dogru ilerlemesiyle birlikte, fiziksel risklerin
daha yaygin ve kalici hale gelmesine zemin hazirlayan bir
gorinum ortaya ¢lkmaktadir.

Bu ayrisma, farkli iklim senaryolari altinda fiziksel risklerin neden
belirgin bicimde farklilastigini aciklayan yapisal bir cerceve
sunmakta; kronik ve akut fiziksel risklerin degerlendiriimesinde
tamamlayici bir referans noktasi olusturmaktadir.

16.0
LT = S o e o 5 ()
————— 2,5°
Kiiresel ortalama sicaklik ./
1,50 2,00
1,5°
- J—- - —
12.0
2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080

@ %5-%95 gliven araligi

% 2060 sonras gosterge niteliginde model sonuglari

g 4
e
[dmm—

NGFS mevcut
politikalar
senaryosu

NGFS 2050
net-sifir
senaryosu

2090 2100

Analizin sinirlari hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin kaynak: ISIMIP

Sekil 5. TUrkiye'de senaryolara gore ortalama hava sicakligindaki uzun vadeli degisim

Senaryo Kisa Vade (2030)

Su stresi ve sicaklik artisi sinirl dizeydedir.
Duizenli Fiziksel risklerin Banka'nin kredi portfoyu
Gecis ve teminat yapilari Uzerindeki kisa vadeli
(Orderly - etkisi dusUktur. Operasyonel faaliyetler
11-1,8 °C) acisindan sistematik bir kesinti riski

ongorulmemektedir.

Sicak hava dalgalari ve kuraklik gibi
Diizensiz fiziksel etkiler gorunur hale gelmeye
Gecis baslamaktadir. Bu durum, 6zellikle tarim,
(Disorderly - | turizm ve altyapi ile iligkili mUsterilerin
1,7-1,8 °C) faaliyetlerinde sinirli dlgekli operasyonel

baskilar yaratabilmektedir.

Fiziksel etkiler belirginlesmeye baslamistir.
Sicak Diinya | Sicak hava dalgalari, kuraklik ve ani hava
(Hot House olaylari, tarim, enerji, lojistik ve altyapi
World - 2,3- sektorlerinde faaliyet gosteren musterilerin
3,0 °C) operasyonlarini olumsuz etkileyerek nakit

akislar Uzerinde baski yaratabilmektedir.

Tablo 8. Fiziksel Risklere iliskin Senaryo Analizi Sonuclari
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Orta Vade (2040)

Kontrolld iklim politikalarinin

etkisiyle fiziksel riskler ihimli
seyretmektedir. Banka'nin kredi
teminatlarinda ve fiziki varliklarinda
iklim kaynakli belirgin bir deger kaybi
gozlemlenmemektedir.

Gegis politikalarinin etkisiz veya
gecikmeli kalmasiyla birlikte, asiri
hava olaylari ve su kithgr kontrol
altina alinamamaktadir. Fiziksel
etkiler, enerji, sanayi ve altyapi
sektorlerinde kredi teminatlarinin
degerinde azalmaya yol acabilecek
bir risk alani olusturmaktadir.

Asiri hava olaylari daha sik ve
siddetli hale gelmektedir. Tarim ve
gayrimenkul sektorlerinde varlik
hasarlari, sigorta maliyetlerinde artis
ve kredi teminatlarinda deger kaybi
riski 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum,
Banka'nin kredi portféyl acgisindan
artan bir fiziksel risk profiline isaret
etmektedir.

Uzun Vade (2050)

Fiziksel etkiler buyuk olcide

sinirl kalmaktadir. iklim krizi ile
baglantil afet kaynakli temerrit
risklerinde anlamli bir artis
ongorulmemekte, Banka'nin portfoy
performansi tUzerinde ilave bir baski
olusmamaktadir.

Fiziksel etkiler belirli bolgelerde
yogunlasmaktadir. Bu durum,
Banka'nin bolgesel kredi
stratejilerinin, sube lokasyonlarinin
ve teminat yapilarinin yeniden
degerlendiriimesini gerektirebilecek
bir cerceve sunmaktadir.

Klresel sicaklik artisinin 2,0

°C esigini agsmasiyla birlikte,

Tarkiye genelinde kronik ve akut
fiziksel riskler yapisal bir nitelik
kazanmaktadir. Ozellikle tarim, eneriji,
turizm ve gayrimenkul sektorlerinde
faaliyet gosteren musteriler icin
operasyonel surdurdlebilirlik riskleri
artmakta; bu durum Banka'nin kredi
portfoyl ve teminat yapilari agisindan
en ylksek fiziksel risk maruziyetini
olusturmaktadir.
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4.2.2 Gegis ve Fiziksel Riskler Isi Haritasi

Gecis ve fiziksel risklere iliskin 1si haritasi, Banka'nin kredi
portfoylnde yer alan sektorlerin iklimle baglantili risklere
goreli maruziyet duzeylerinin degerlendiriimesi amaciyla
hazirlanmistir.

TBB tarafindan yayimlanan iklimle Baglantili Riskler icin Sektérel
Isi Haritalarinin Olusturulmasina iliskin Rehber esas alinarak
hazirlanan sektdrel 1sI haritasi calismasinda, Rehber'de
yer alan sektor kirihmlari temel alinmistir. Bu kapsamda,
Rehber'de tanimlanan NACE kodlari kullanilarak Odeabank’in
ekonomik faaliyet siniflamalari ile eslestirme yapilmis, analiz
Rehber'de yer alan sektor kirllimlarina uygun bir sekilde
gerceklestirilmistir.

Degerlendirme surecinde sektorler;

« Karbon yogunlugu ve gegis surecine duyarlilik dizeyi,

« Ulusal ve uluslararasi dlzenleyici gelismelere maruziyet,
« Fiziksel risklere karsi cografi ve operasyonel hassasiyet
kriterleri dikkate alinarak analiz edilmistir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Sektorlerin gegis ve fiziksel risklere karsi maruziyeti, Rehber'de
tanimlanan risk kategorileri (DisUk, Dislk-Orta, Orta, Orta-
YUksek, YUksek) cercevesinde siniflandiriimistir. Bu dogrultuda,
Odeabank'in 2025 yili toplam kredi portfoyl icinde, sektdrlerin
NACE kodlarina gore Orta-Yuksek ve Yuksek risk kategorisinde
yer alan sektorlerin payi hesaplanarak Banka'nin iklim risklerine
yonelik goreli risk profili ortaya konmustur.

Isi haritasi sonuclari, dogrudan bir finansal kayip projeksiyonu
sunmaktan ziyade, portféyln hangi sektorler Uzerinden daha
yUksek iklim riskine maruz kalabilecegini gdstermektedir. Bulgular,
senaryo analizleriile birlikte degerlendirilerek stratejik risk yonetimi
ve sermaye planlamasi slreglerine girdi saglamaktadir.

Gegis Riskleri

Analiz sonuglarina gdre, Odeabank’in 2025 yili toplam kredi
portféyunin %13'G iklimle bagdlantili gegis riskleri agisindan
Orta-YUlksek ve Yiksek risk kategorisinde siniflandirilan
sektorlerden olusmaktadir. Gegis riskleri kapsaminda YUksek
risk kategorisinde degerlendirilen demir-gelik sektériindn pay!
%?2,5 iken, cam Uretimi ve ¢gimento imalati sektorlerinin toplam
kredi portfoyU icerisinde payl bulunmamaktadir.

Fiziksel Riskler

Sektorler Risk Kategorizasyonu Portfoy Payi
Enerji %8,4
Demir - Celik %2,5
Cimento imalati %0,0
Alliminyum %0,0
Gibre Uretimi %0,0
insaat %0,0
Tarim %0,0
Lojistik %01
Otomotiv %2,0
Cam Uretimi %0,0

Analiz sonuclarina gore, Odeabank'in 2025 yili toplam kredi portfoyinin %43'U akut fiziksel riskler, %29,68'i ise kronik fiziksel
riskler acisindan Orta-Ylksek ve YUksek risk kategorisinde siniflandirilan sektdrlerden olusmaktadir.

Odeabank A.S. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025

—— Risk Kategorizasyonu Portfdy Pay!
Akut Kronik
Enerji %38,4
insaat-Altyapi %710,0
Tarim-Gida %6,9
Turizm %12,0
Hizmet %1,2
Uretim %14,4
Lojistik %0,1
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5.1IKLIMLE ILGILI METRIKLER

TSRS 145, TSRS 146(a), 46(b)(i)(ii), TSRS 2 27, TSRS 2
28 (a)(b), TSRS 2 29 (a)(i), a(ii), a(iii), a(iv), a(v), TSRS 2
29 (b)(c), TSRS 2 29 (d), TSRS 2 29 (e), TSRS 2 29 (f)(i),
TSRS 2 32, TSRS 2 37

Odeabank, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
amaciyla faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
dUzenli olarak izler ve hesaplar.

Banka, is modeli ve deg@er zinciriyle uyumlu olarak TSRS 2'nin
Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler kapsaminda yer
alan Cilt 16 - Ticari Bankalar icin belirlenen ve iklimle baglantili
performansin izlenmesine yonelik sektdrel metrikleri takip
etmektedir. Bu metriklere iliskin detayl agiklamalar, Sektorel
Metrikler bolimUnde sunulmustur.

5.1.1 Sera Gazi Emisyonlari ve Hesaplama
Metodolojisi

TSRS 2 29 (a)(i), (a)(ii), (a) (i), (@)(iv), (a)(V)

Odeabank, sera gazi emisyonlarl hesaplamasinda Sera Gazi
Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'ni
(2004) esas almaktadir. Emisyon hesaplamalarina iliskin
organizasyonel sinirlar, bankacilik ve finans sektorU faaliyetlerinin
niteligi dikkate alinarak, Sera Gazi ProtokolU kapsaminda tanimlanan
operasyonel kontrol yaklasimi dogrultusunda belirlenmistir.

Operasyonel kontrol yaklasimi, faaliyetlerin biyUk 6lclde
dogrudan mulkiyetten ziyade operasyonel yénetim sorumlulugu
kapsaminda yUrtilmesi nedeniyle tercih edilmis olup, Banka'nin
fiili operasyonel karar alma yetkisine sahip oldugu faaliyetler
Uzerinden emisyonlarin hesaplanmasina imkan tanimaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Risk Yonetimi

Kapsam 2

Metrikler ve Hedefler Ekler

Bu yaklasima uygun olarak belirlenen sinirlar dogrultusunda
Odeabank'in sera gazi emisyon envanteri; Banka'ya ait tim
subeleri, ATM'leri, Genel Mudurltk birimlerini ve Odeatech
faaliyetlerini kapsar. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari aylik
bazdaizlenir; hesaplamalarda gercek aktivite verileri esas alinir
ve kullanilan girdiler Banka operasyonlarindan elde edilen
faaliyet verilerinden olusturulur.

Odeabank ve Odeatech’in 2024 ve 2025 yillarina ait sera
gazi emisyonu verileri; karsilastirilabilirlik saglanmasi amaciyla
Kapsam 1, Kapsam 2 (lokasyon bazli) ve Kapsam 2 (piyasa
bazl) kiniminda hazirlanmis olup, emisyon verileri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Kapsam 2 - Piyasa bazli sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda,
raporlama donemine iligkin elektrik tUketimi ile eslestirilen I-REC
(International Renewable Energy Certificate) sertifikalar dikkate
alinmistir. 2025 yilinda Odeabank'in toplam elektrik tiketimi
3.884,43 MWh, Odeatech'in elektrik tliketimiise 147,84 MWh'dir.

Raporlama déneminde elektrik tiiketiminin tamami, tiiketimle
eslestirilen I-REC sertifikalari ile yenilenebilir ener;ji tedariki
acisindan belgelendirilmistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan emisyon
faktorleri ve hesaplamalar ile ilgili detaylar, Ekler bolimuinde
sunulmustur.

Kapsam 2
(Piyasa Bazl)

Toplam Kapsam 1+ 2
(Konum Bazh)

Toplam Kapsam 1 + 2
(Piyasa Bazl)

(Briit ton CO,e) vil Kapsam 1 (Konum Bazli)
2024 1.692,41 1.939,51
Odeabank(*)
2025 1122,69 1.685,84
2024 12,03 1,31
Odeatech(**)
2025 17,71 64,16
2024 1.704,44 1.940,82
Toplam(***)
2025 1140,40 1.750,01

198,33 3.631,92 1.890,74
- 2.808,53 1122,69

1,31 13,34 13,34

- 81,87 17,71
199,64 3.645,26 1.904,08
- 2.890,40 1140,40

Tablo 10. Konsolide Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1 ve Kapsam 2)

(*)  Odeabank operasyonlarinda Kapsam 1; sabit yanma kaynakli dogalgaz tiiketimi, jeneratorlerde kullanilan dizel yakit, sirket araclarina ait benzin ve dizel tlketimi ile
yangin séndurme sistemleri ve sogutucu akiskanlardan kaynaklanan sizintilardan olusur. Enerjiye bagll Kapsam 2 ise elektrik tiiketiminden kaynaklanir.

(**) Odeatech faaliyetleri kapsaminda sera gazi emisyonlari; sabit yanma kaynakli dogalgaz tlketimi ve jeneratorlerde kullanilan dizel yakittan kaynaklanan
Kapsam 1 emisyonlari ile elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari tzerinden hesaplanmaktadir.

(***) 2024 yili elektrik tlketiminin %901 icin I-REC kullaniimistir. Bu kapsamda, s6z konusu kisim icin piyasa bazli emisyonlar sifir (0) olarak hesaplanirken,
kalan %10'luk kisim icin sebeke emisyon faktorleri kullaniimistir. Kapsam 2 emisyonlari her iki yontem kapsaminda raporlanmistir. 2025 yili elektrik tiketimi
kapsaminda I-REC kullanimi %100 seviyesinde gerceklestirilmis olup, tiketimin tamami sertifikalar ile eslestiriimistir. Bu dogrultuda, Kapsam 2 emisyonlari
piyasa bazll yontem kapsaminda sifir (0) olarak hesaplanmistir. Emisyonlar ayrica konum bazli yontem kapsaminda ilgili sebeke emisyon faktorleri
kullanilarak hesaplanmis ve raporlanmistir. I-REC sertifikalari, ilgili raporlama donemleri iginde elektrik tlketimine atfedilerek kullaniimis ve kullanim
amaciyla ilgili kayit sistemlerinde iptal (retirement) edilmistir.
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5.1.2 Sektorel Metrikler

TSRS 2 28 (a)(b), TSRS 2 32, TSRS 2 37

Konu Metrik Kategori  Aciklama

Kredi analizine
GSY Faktorlerinin GSY faktorlerinin

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Kod
Banka, kredi sureclerinde cevresel, sosyal ve yonetisim
faktorlerini temel dederlendirme unsurlarindan biri olarak ele
almakta, CSY risklerinin tanimlanmasi ve degerlendirilmesini
Tartisma | kredi sUreglerine entegre edilmesi yaklasimini benimsemektedir. FN-CB-4103.2

Kredi Analizine dahil edilmesine
Dahil Edilmesi yonelik
yaklasimin tanimi

ve Analiz

Konu ile ilgili detaylar, raporun Strateji bolimunde yer alan 2.4
Strateji ve Risk Yonetim Sireclerine Entegrasyon bashginda

bulunmaktadir.

Tablo 11. Ek Cilt 16 - Ticari Bankalar Rehberi A¢iklama Tablosu

Faaliyet Metrikleri

FN-CB-000.A ve FN-CB-000.B kodlu faaliyet metriklerine iliskin agiklamalar, mevcut raporlama dénemine yonelik olarak asagida
Tablo 12 - Ticari Bankalar Rehberi Faaliyet Metrikleri A¢iklama Tablosu icerisinde sunulmaktadir.

Bu metrikler; TSRS 2 - Ticari Bankalar sektorel uygulama rehberi dogrultusunda ele alinmakta olup, Banka'nin faaliyet hacmi ve is
modeline iligkin nicel gdstergelerin tutarl ve karsilastirilabilir sekilde agiklanmasina imkan saglamaktadir.

Miisteri Segmenti Uriin

Bireysel

Kiiciik isletme

Kurumsal & Ticari

Vadeli Hesaplarin Toplam Sayisi ve Degeri
Vadesiz Hesaplarin Toplam Sayisi ve Degeri
Kredilerin Toplam Sayisi ve Degeri

Vadeli Hesaplarin Toplam Sayisi ve Degeri
Vadesiz Hesaplarin Toplam Sayisi ve Degeri
Kredilerin Toplam Sayisi ve Degeri

Vadeli Hesaplarin Toplam Sayisi ve Degeri
Vadesiz Hesaplarin Toplam Sayisi ve Degeri
Kredilerin Toplam Sayisi ve Degeri

Tutar (bin TL) Adet
39.375.343 37.029
19.152.304 615.016

631.675 82.270
4.277.234 213
1.722.519 9.002
18.704.292 2.709
3.083.680 40
2.944.207 1.291
33.579.014 307

Tablo 12. Ticari Bankalar Rehberi Faaliyet Metrikleri Agiklama Tablosu

5.1.3 i¢ Karbon Fiyatlandirmasi
TSRS 2 29 (F)(i)

Odeabank, operasyonel faaliyetlerinin niteligi geredi halihazirda
zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasina tabi degildir.
Raporlama donemi itibariyla Banka'nin iklimle baglantili risk ve
firsatlarin degerlendiriimesiile karar alma streclerinde kullanilan
bir i¢ karbon fiyati uygulamasi bulunmamaktadir.

ic karbon fiyatlandirmasi, uzun vadeli karar alma siireclerinde
karbon etkilerinin degerlendiriimesine yonelik potansiyel
araclardan biri olarak izlenmekte olup, Banka bu alandaki
uluslararas! uygulamalari, sektorel egilimleri ve dtzenleyici
gelismeleri takip etmektedir.

5.1.4 iklimle Baglantili Risklere Karsi Kirilgan
Varhklar(*)
TSRS 2 29 (b)(c)

Odeabank, iklim degisikligi kaynakli gecis riskleri ve fiziksel
risklere karsi kirilgan varliklarini, Banka'nin nakdi ve gayri nakdi

kredi portféyu Uzerinden sektér bazli maruziyetleri dikkate
alarak analiz etmektedir. Bu analizlerde, sektorlerin iklimle
baglantili risklere olan hassasiyetinin belirlenmesi amaciyla
TBB tarafindan yayimlanan “Isi Haritasi Olusturulmasi Rehberi”

metodolojik cerceve olarak esas alinmaktadir.

Gegis Risklerine Karsi Kirillgan Varliklar

Gegis riskleri kapsaminda yapilan degerlendirmede, karbon
yogunlugu ytiksek olan ve iklim politikalari, dizenleyici degisiklikler,
karbon fiyatlandirmasi ve teknolojik donisimden daha fazla
etkilenme potansiyeline sahip sektorler onceliklendirilmistir.
Bu cercevede eneriji, demir-celik, lojistik ve otomotiv sektorleri
gegis risklerine karsl kirllgan sektorler olarak degerlendirilmistir.

S0z konusu sektorlerdeki toplam kredi maruziyetinin, Banka'nin
toplam kredi portféyu icerisindeki payinin %13 dlzeyinde
oldugu hesaplanmis olup bu maruziyet yaklasik 6,84 milyar
TL kredi riskine karsilik gelmektedir.

(*) Banka'nin kredi portfoy icerisinde bireysel olmayan borclulara saglanan toplam nakdi kredi riski esas alinarak gerceklestirimistir.
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Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varlklar

Fiziksel risklere iliskin analizlerde, sektorlerin akut riskler (asiri
hava olaylar, sel, yangin gibi ani etkiler) ile kronik riskler (kuraklik,
sicaklik artisl, su stresi ve deniz seviyesi yukselmesi gibi uzun
vadeli etkiler) karsisindaki maruziyetleri birlikte dederlendirilmistir.

Bu degerlendirme sonucunda, enerji, tarim ve gida ve Uretim
sektorlerinin fiziksel risklere karsi daha ylksek dizeyde
kirilganlik gosterdigi belirlenmistir. Bu sektorlerin Banka kredi
portféyU icerisindeki toplam payi %29,68 olup bu oran, yaklasik
15.5 milyar TL tutarinda kredi riskine karsilik gelmektedir.

5.1.5 iklimle Baglantil Firsatlarla Uyumlu Olan Varliklar

TSRS 2 29(d)

Odeabank'in iklimle baglantili firsatlarla uyumlu varliklari, agirlikli
olarak cevresel etkilerin azaltimasini hedefleyen yatirmlarin
finansmanina yonelik kredi Grlnleri Gzerinden olusur. Bu kapsamda
Banka tarafindan gelistirilen Yesil Dontlistim Kredisi, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, yesil bina uygulamalari ve cevresel etkiyi
azaltmaya yonelik projelerin finansmaninda kullanilir.

Raporlama ddénemiitibariyla, Yesil Dontisum Kredisi kapsaminda
kullandirilan krediler, Odeabank'in iklimle baglantili firsatlari
destekleyen kredi portfoytnin ana bilesenini olusturmaktadir.
2025 yili itibariyla s6z konusu kredilerin toplam kredi portfoyu
icerisindeki pay! %0,8 olarak hesaplanmistir.

Yesil Déntistim Kredisi (Milyon TL) 447

Toplam Kredi Miktari (Milyon TL) 52.915

Oran (Yesil Kredi/Toplam Krediler) %0,844

5.2 IKLIMLE ILGILI HEDEFLER

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

5.1.6 Sermaye Dagitimi
TSRS 2 29(e)

Odeabank'in iklimle baglantili riskler ve firsatlara yonelik
sermaye dagitimi yaklasimi, mevcut raporlama dénemi
itibartyla agirlikli olarak verimlilik, emisyon azaltimi ve dlglim-
izleme altyapisinin guglendiriimesine odaklanan yatirimlar
Uzerinden sekillenir.

Banka blnyesinde, iklimle baglantili risk ve firsatlarla
dogrudan ve sayisal olarak eslestirilen ayri bir sermaye
harcamasi siniflandirmasi bulunmamaktadir.

Bu kapsamda; yenilenebilir enerji kullanimmin artiriimasi,
enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, LED
aydinlatma donUsUmleriile enerji ve emisyon performansinin
izlenmesine ydnelik dlglim ve izleme altyapisinin gelistiriimesi
oncelikli yatirim alanlari arasinda yer almaktadir. Ayrica, CSY
veri yonetimi sureclerinin guclendiriimesi ve surddrdlebilirlik
raporlamasina yonelik altyapinin gelistiriimesine ydnelik
calismalar da Banka'nin iklimle baglantili yonetisim kapasitesini
destekleyen unsurlar olarak degerlendiriimektedir.

Bu faaliyetler kapsaminda, 2025 yilinda iklimle baglantili
risklerin azaltiimasina ve firsatlarin desteklenmesine yonelik
olarak toplam 4.103.150 TL tutarinda sermaye harcamasi
gerceklestiriimistir. Teknik altyapi ve veri yonetimi kabiliyetlerinin
gelisimine paralel olarak, ilerleyen dénemlerde iklimle baglantili
risk ve firsatlar ile sermaye dagitimi arasindaki iliskinin daha
ayrintil bicimde raporlanmasi planlanmaktadir.

TSRS 151, TSRS 2 33, TSRS 2 34, TSRS 2 35 bentlerine kismen karsilik verir.

Raporlama ddnemi itibariyla Odeabank’in, iklim degisikligi
ile baglantili risk ve firsatlara yonelik olarak Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis nicel bir hedefi bulunmamaktadir.

Banka bunyesinde orta ve uzun vadeli, mutlak veya yogunluk
bazli sera gazi emisyon azaltim hedefleri tanimlanmamis olup,
bu kapsamda dogrulanmis bir emisyon azaltm yol haritasi
ya da SBTi (Bilimsel Tabanl Hedefler Girisimi) gibi Gglncl
taraf onayll metodolojilere dayal bir hedef belirlenmemistir.
Bu nedenle, mevcut raporlama donemi itibariyla TSRS
kapsaminda raporlanabilir nitelikte tanimlanmis bir iklim hedefi
bulunmamaktadir.

Banka operasyonlarinda yurdtllen yenilenebilir enerji kullanimi,
enerji verimliligi uygulamalari ve LED aydinlatma doénustmleri
gibi disuk karbonlu uygulamalar, belirli hedeflere dayali
performans taahhutleri olarak degil; operasyonel verimlilik

ve emisyon yonetimini destekleyen uygulamalar olarak ele
alinmaktadir. SOz konusu uygulamalar, Banka genelinde
tum operasyonel birimleri kapsayacak sekilde yUrutilmekte
olup, kurumsal dlgekte standart bir yaklasim ¢ercevesinde
uygulanmaktadir.

Banka, ilerleyen donemlerde iklim stratejisinin olgunlastirimasi,
faaliyet verilerinin standardize edilmesi, 6lcim ve izleme
altyapisinin guglendirilmesi ve sektorel iyi uygulamalarin
takip edilmesi yoluyla, iklimle ilgili hedeflerin tanimlanmasini
degerlendirmeyi planlamaktadir. Bu unsurlarin olgunlasmasina
paralel olarak, iklimle ilgili hedeflere iliskin yaklasim ilerleyen
raporlama donemlerinde yeniden degerlendirilecektir.

OKR'larin Ucretlendirme uygulamalarina yansitiimasina

iliskin yaklasima, raporun Ucretlendirme bélimiinde yer
verilmektedir.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

6.1 YONETIM KURULU YETKINLIK MATRISI: DEGERLENDIRME

KRITERLERI VE METODOLOJI

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi'nde kullanilan degerlendirme
kriterleri, TSRS kapsaminda Yonetim Kurulu'nun iklim ve
CSY konularina iliskin gdzetim, yonlendirme ve karar alma
sorumluluklarini yerine getirme kapasitesini ortaya koymak
amaciyla belirlenmistir.

Bu kapsamda kriterler belirlenirken asagidaki referanslar ve
ilkeler esas alinmistir:

TSRS (IFC Corporate Governance Progression Matrix)
cercevesinde Yonetim Kurulu'ndan beklenen yonetisim,
bagimsiz gozetim ve hesap verebilirlik ilkeleri,

« Glass Lewis - Board Skills Appendix (Europe) dokiimaninda
finansal kuruluglar i¢in tanimlanan ¢ekirdek ve sektor-6zgu
yetkinlik alanlar,

Bankacllik sektortinun iklim degisikligi baglaminda maruz
kaldig! finansal, stratejik ve gegis riskleri,

» Yonetim Kurulu'nun icrai olmayan, Ust dlzey gozetim ve
stratejik yonlendirme rol.

Bu yaklasim dogrultusunda, degerlendirme kriterleri; tim olasi
yetkinlik alanlarini kapsamak yerine, iklim ve CSY konulari
acisindan onemli kabul edilen ve Yonetim Kurulu seviyesinde
anlamli katki saglayan alanlarla sinirlandiriimistir.

Yetkinlik Alanlarinin Kapsami ve Secgilme Gerekgeleri

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi asagida yer alan yetkinlik
alanlarini kapsamaktadir:

Bagimsiz Uye: Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Gyelerin varlig,
TSRS kapsaminda etkin gozetim, objektif degerlendirme ve
¢ikar catismalarinin yonetimi agisindan temel bir yonetisim
unsurudur. Bu yetkinlik alani, iklim ve CSY risklerinin
degerlendiriimesinde bagimsiz bakis acisinin saglandigini
goOstermeyi amaclamaktadir.

Finansal Yonetim / Denetim: iklim ve CSY risklerinin olasifinansal
etkileri sebebiyle, Yonetim Kurulu'nun finansal raporlama, i¢
kontrol ve denetim sUrecleri Gzerindeki gbzetim kapasitesi
TSRS acisindan kritik kabul edilmektedir. Bu yetkinlik, iklimle
iliskili risklerin finansal tablolara ve agiklamalara yansitiimasinin
anlasiimasini desteklemektedir.

Risk Yonetimi (Finansal ve Operasyonel): iklim degisikligi;
kredi, piyasa, operasyonel ve itibar riskleri basta olmak Uzere
bankacilik faaliyetlerini cok boyutlu sekilde etkilemektedir. Bu
yetkinlik alani, Yonetim Kurulu'nun iklim ve CSY risklerinin
kurumsal risk yonetimi cergevesine entegrasyonunu gdzetme
kapasitesini yansitmaktadir.

iklim Riski ve CSY Entegrasyonu: Bu yetkinlik alani, TSRS
kapsaminda Yonetim Kurulu'ndan beklenen iklimle iligkili risk
ve firsatlarin strateji, karar alma ve portfoy yonetimi stireclerine
entegrasyonu sorumlulugunun yerine getirilmesini ifade
etmektedir.

Surdirilebilir Finans / Yesil Finansman: Bankalar acisindan
iklim degisikligi yalnizca bir risk degil, ayni zamanda strdurUlebilir
finansman UrUnleri yoluyla bir firsat alanidir. Bu yetkinlik, Yonetim
Kurulu'nun yesil krediler, sosyal ve surdurtlebilir finansman

araglari gibi uygulamalar stratejik diizeyde degerlendirebilme
kapasitesini gostermektedir.

Kamu Politikalari ve Regiilasyon: iklim ve sirdurilebilirlik
alanindaki duzenleyici gelismeler, bankacilik sektdrd icin
giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Bu yetkinlik alani,
Yonetim Kurulu'nun kamu politikalari, dUzenleyici cergeveler
ve uluslararasi gelismeleri stratejik bakis acisiyla izleyebilmesini
yansitmaktadir.

Bankacilik Sektort Deneyimi: Glass Lewis rehberinde de
belirtildigi Uzere, Yonetim Kurulu'nun faaliyet gosterilen sektore
0zgu ¢ekirdek bilgi ve deneyime sahip olmasi beklenmektedir.
Bankacilik sektorli deneyimi, iklim ve CSY risklerinin finansal
sistem Uzerindeki etkilerinin dogru degerlendiriimesi agisindan
temel bir yetkinlik olarak ele alinmistir.

Uluslararasi Piyasalar ve Gok Sektérlii Deneyim: iklim
degisikligi ve strdurulebilirlik riskleri kiiresel nitelik tagimaktadir.
Bu yetkinlik alani, Yonetim Kurulu'nun farkli cografyalar ve
sektdrlerde edinilen deneyimler araciligiyla uzun vadeli ve
bUtlncdl bir bakis acisina sahip oldugunu gostermektedir.
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6.2 SERA GAZ| EMISYONLARININ HESAPLAMALARINA
ILISKIN ESASLAR

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktorleri; uluslararasi kabul gérmus ve giincel kaynaklar esas
alinarak belirlenmistir.

Hesaplama Yontemi: Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (kWh, litre, kg) x Emisyon Faktori

Emisyon Faktoru

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 (kg CO,e/birim) Referans

Sabit Yanma - Dogalgaz (kWh) 0,20 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table TABLE 2.3 - Natural Gas
Sabit Yanma - Dogalgaz (m?3)(*) 1,94 IPCC 20086, Volume2, Chapter 2, Table TABLE 2.3 - Natural Gas
Sabit Yanma - Dizel (litre) 2,64 IPCC 2006, Volume?2, Chapter 2, Table TABLE 2.3 -Diesel
Arac Yakitlari - Dizel (litre) 2,67 IPCC 2006, Volume2, C:I):g%e_r S,ieTsaetl)le TABLE 3.2.1 & TABLE
Kacak - Yangin Sondiiriicii (CO,) 1,00 ARG (IPCC Sixth Assessment Report) Global Warming Potentials
Kacak - FM200 (kg) 3.600,00 ARG (IPCC Sixth Assessment Report) Global Warming Potentials
Kagak - R-32 (kg) 771,00 ARG (IPCC Sixth Assessment Report) Global Warming Potentials
Kagak - R-410A (kg) 2.256,00 ARG (IPCC Sixth Assessment Report) Global Warming Potentials

Tablo 13. Ticari Bankalar Rehberi Faaliyet Metrikleri Agiklama Tablosu

(*)  Odeatech'e ait dogalgaz faaliyet verisinin birimi, Odeabank verisinden farklilik gosterdiginden, iki hesaplama igin farkli emisyon faktorleri kullaniimis olup, s6z
konusu yaklasim gegtigimiz yil ile tutarlilik saglayacak sekilde strdUrdimustar.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari elektrik tiketiminden kaynaklanmakta ve hesaplamalarda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin
2024 yilinda yayimladigi 2022 elektrik emisyon faktort kullaniimaktadir.

Emisyon Faktoru (kg

CO,e/birim) Referans

Emisyon Kaynagdi - Kapsam 2
Sebeke - Elektrik (kWh) 0,434 Tarkiye Ulusal Envanter

Tablo 14. Ticari Bankalar Rehberi Faaliyet Metrikleri Agiklama Tablosu
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6.3 TANIM VE ACIKLAMALAR

KGK (Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu): Tlrkiye'de finansal raporlama, denetim ve
sUrddrdlebilirlik standartlarini belirleyen dizenleyici otoritedir.

TSRS (Turkiye Surdriilebilirlik Raporlama Standartlari): Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve IFRS S1ile
S2 standartlarina uyumlu olarak hazirlanan surdurUlebilirlik
raporlama cercevesidir.

SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu): Tirkiye'de sermaye
piyasalarinin glven, aciklik ve istikrar icinde calismasini
saglamak, yatirimcilari korumak ve piyasalari dizenlemek ve
denetlemekle gorevli diizenleyici ve denetleyici otoritedir.

TCMB (Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi): TUrkiye'de
para politikasini belirlemek ve uygulamak, fiyat istikrarini
saglamak ve finansal sistemin istikrarina katkida bulunmakla
gorevli merkez bankasidir.

KOBI (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler): Calisan sayisl,
yillik net satis hasilati veya mali bilanco biyUkltgu belirli esiklerin
altinda olan ve ekonomik faaliyetlerin dnemli bir bélimand
olusturan isletmelerdir.

EFT (Elektronik Fon Transferi): Bankalar arasinda Turk lirasi
cinsinden para transferlerinin, Tdrkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi tarafindan isletilen elektronik 6deme sistemi Uzerinden
gerceklestirimesini saglayan para transferi yontemidir.

ATM (Automated Teller Machine - Otomatik Para Cekme
Makinesi): Banka musterilerinin nakit cekme ve yatirma, bakiye
sorgulama ve c¢esitli bankacilik islemlerini subeye gitmeden
gerceklestirebildigi elektronik bankacilik cihazidir.

GDS 3000 - Tarihi Finansal Bilgiler Disindaki Bilgiler icin Sinirli
Guivence Denetimi (ISAE 3000 - Assurance Engagements Other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information):
Finansal olmayan bilgilere yonelik sinirli veya makul givence
denetimlerinin genel esaslarini belirleyen standarttir.

GDS 3410 - Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimi
(ISAE 3410 - Assurance Engagements on Greenhouse Gas
Statements): Kuruluslarin sera gazi emisyon beyanlarinin
bagimsiz denetimine iliskin 6zel standarttir. Sinirli veya makul
glvence saglamak Uzere emisyon verilerinin dogrulugu ve

metodolojik uygunlugu denetlenir.

CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim): Kuruluslarin cevresel etkiler,
sosyal sorumluluklar ve yonetisim uygulamalari gercevesinde
uzun vadeli deger yaratimina yonelik performansini ifade eden
UclU surdurdlebilirlik boyutudur.

OKR (Objectives and Key Results - Amaclar ve Anahtar Sonugclar):
Kuruluslarin stratejik onceliklerini belirleyip, bu dnceliklere ulasma
yolunda somut ve olgUlebilir sonuglar tanimlamasini saglayan bir
hedef yonetimi sistemidir.

IFC (International Finance Corporation - Uluslararasi Finans
Kurumu): Ozel sektore yonelik finansman ve teknik destek
sag@layarak surdurUlebilir kalkinmayi tesvik eden uluslararasi
kalkinma kurulusudur.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

KRY (Kredi Riski Yonetimi): Bir kurulusun, kredi iligkisi iginde
bulundugu taraflarin ytkimlultklerini yerine getirmeme riskini
tanimlama, dlcme, izleme ve kontrol altina alma sureclerini
kapsayan risk yonetimi alanidir.

YUD (Yonetim Kurulu Uyeleri Dernegi): Yénetim kurulu
Uyelerinin etkinligini artirmak, kurumsal yonetisimi gtiglendirmek
ve iyi uygulamalari yayginlastirmak amaciyla faaliyet gosteren
sivil toplum kurulusudur.

Deger Zinciri: Bir kurulusun faaliyetlerini gerceklestirmek igin
gerekli olan girdileri temin ettigi, kendi operasyonlarini yGrittiga
ve Urtin/hizmetlerini mUsterilere ulastirdigi tim sureclerin ve iliskili
taraflarin (tedarikciler, dagitimcilar, misteriler vb.) bitindddr.

Yukari Yonll Akis (Upstream): Kurulusun deger zincirindeki ham
madde, Urdn veya hizmetlerin tedarikgiden kurulusa dogdru olan
akisiniifade eder. Tedarik zinciri stirecleri bu kapsamda degerlendirilir.

Asagdi Yonlu Akis (Downstream): Kurulusun Urettigi Griin veya
hizmetlerin musterilere ve son kullanicilara ulastiriimasina kadar
gecen sureci kapsar. Dagitim, satis ve kullanim asamalari bu
kapsamda degerlendirilir.

SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi): Avrupa
Birligi tarafindan ithal edilen UrUnlerin karbon ayak izini sinirda
fiyatlandirmayi amaclayan bir iklim politikasi aracidir.

ISEDES (igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci):
Bankalarin maruz kaldiklari tdm onemli riskleri dikkate alarak
icsel sermaye yeterliliklerini degerlendirdikleri kurumsal slregtir.

RWA (Risk Weighted Assets - Risk Agirlikl Varliklar): Bankalarin
bilangolarindaki varliklarin ve dis bilango kalemlerinin, tagidiklari
kredi riskine gore agirliklandirimasiyla hesaplanan bir degerdir.
Sermaye yeterliligi oranlarinin belirlenmesinde temel alinan bu
gosterge, risk diizeyi yUksek varliklarin daha yUksek agirlikla, distk
riskli varliklarin ise daha distk agirlikla dikkate alinmasini sadlar.

Senaryo Analizleri: iklimle baglantili risk ve firsatlarin
farkll gelecek kosullari altinda isletme Uzerindeki etkilerini
degerlendirmeye yonelik yontemsel calismalardir. Finansal
etkilerin belirsizlikler altinda anlasiimasini saglamak amaciyla
varsayimlara dayall olarak hazirlanir.

NGFS (Network for Greening the Financial System - Yesil
Finansal Sistem Ag1): Merkez bankalari ve finansal dizenleyici
otoritelerden olusan kiiresel bir is birligi agidir. Finansal sistemin
iklim risklerine karsi dayanikliigini artirmak amaciyla rehberler,
senaryo setleri ve teknik calismalar yayimlar. iklim senaryolarinin
onemli bir kaynagini olusturur.

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change -
Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli): Birlesmis Milletler
catisi altinda faaliyet gosteren, iklim degisikligine iliskin bilimsel
bulgulari degerlendirmek Gzere kurulmus uluslararasi uzmanlar
toplulugudur. IPCC iklim sistemi, etkiler, riskler ve uyum/azaltm
stratejileri hakkinda karar vericilere bilim temelli 6zetler ve
senaryo projeksiyonlari sunar. RCP ve SSP gibi iklim senaryolari
IPCC raporlarinin temel bilesenlerindendir.
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RCP (Representative Concentration Pathways - Temsili
Yogunlasma Yollari): Sera gazi emisyonlari ve atmosferdeki
radyatif zorlama seviyelerini esas alan iklim degisikligi
projeksiyon senaryolaridir. IPCC tarafindan gelistirilen bu
senaryolar, klresel sicaklik artisina ve emisyon duzeylerine
gore farkl gelecek varsayimlarini temsil eder:

e RCP 2.6: Emisyonlarin hizla azaldidi, 2100 yiliitibariyla kuresel
Isinmanin 2°C'nin altinda tutuldugu iyimser senaryo.

¢ RCP 4.5: Emisyonlarin orta vadede zirve yaparak zamanla
azaldigl, ihmli azaltm senaryosu.

* RCP 6.0: Emisyonlarin artmaya devam ettigi, ancak yuzyilin
ikinci yarisinda dengelendigi senaryo.

e RCP 8.5: Emisyonlarin surekli arttigr ve iklim sisteminde
yuksek derecede bozulmaya yol agan olumsuz senaryo.

Yesil Yikama (Greenwashing): Bir kurulusun, cevresel
sUrdurdlebilirlik konularinda gergekte oldugundan daha gevre
dostu veya surdUrUlebilir birimaja sahip oldugunu iddia ederek
kamuoyunu yaniltmasidir. Gerceklestiriimeyen iklim ve cevre
taahhUtlerinin iletisimde abartiimasi bu kapsama girer.

Kapsam 1Emisyon: Kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi
kaynaklardan dogrudan salinan sera gazi emisyonlaridir. (Orn.
tesislerde kullanilan yakitlar, sirket araglarinin yakit tiiketimi)

Kapsam 2 Emisyon: Kurulusun tikettidi satin alinmis elektrigin,
Isinin veya buharin Uretiminden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlaridir.

Kapsam 2 Lokasyon Bazl (Location-Based): Kapsam 2
emisyonlarin elektrigin tiketildigi cografi bolgedeki ortalama
sebeke emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmasidir. Bu
yontem bdlgedeki enerji karisimini dikkate alr.

Kapsam 2 Piyasa Bazli (Market-Based): Kapsam 2 emisyonlarin,
kurulusun satin aldigi elektrigin spesifik kaynaklari veya piyasa
mekanizmalari (yesil enerji sertifikalari vb.) dikkate alinarak
hesaplanmasidir. Bu yontem, kurulusun satin alma tercihleri
dogrultusunda emisyon azaltim etkilerini yansitir.

Gegis Riski: DusUk karbonlu ekonomiye gegis slrecinde ortaya
cikan politika, hukuk, teknoloji ve piyasa degisikliklerinden
kaynaklanan riskleri ifade eder. Ornek olarak karbon
fiyatlandirma sistemleri veya cevreciteknolojilere adaptasyon
zorluklarr verilebilir.

Fiziksel Risk: iklim degisikligi kaynakli dogrudan fiziksel
etkilerden (Orn. kuraklik, sel, firtina) kaynaklanan operasyonel,
finansal veya tedarik zinciri Gzerindeki olumsuz etkilerdir.

BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu):
Tarkiye'de bankacilik sektdrinlin dizenlenmesi ve
denetlenmesinden sorumlu kamu otoritesidir.

IEA (International Energy Agency - Uluslararasi Enerji Ajansi):
Enerji glvenligi, ekonomik kalkinma ve gevresel strdurulebilirlik
alanlarinda kUresel dizeyde calismalar yapan uluslararasi
kurulustur.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Odiinlesim: Bir kararin olumlu bir sonucu elde ederken,
baska bir alanda olasi olumsuz etki veya kayiplarin
ortaya cikma ihtimalini ifade eder. iklimle ilgili karar alma
sUreclerinde, cevresel hedeflerin finansal hedeflerle veya farkli
sUrdurdlebilirlik hedefleriyle dengelenmesi stirecinde ortaya
cikabilecek potansiyel karsilikli etkiler “6dunlesim” kapsaminda
degerlendirilir.

WMO (World Meteorological Organization - Diinya
Meteoroloji Orgiitii): Meteoroloji, iklim, su ve ilgili cevre
konularinda uluslararasi is birligini koordine eden Birlesmis
Milletler kurulusudur.

Ekvator Prensipleri (EP) ve EP Kategorileri (Equator Principles
- EP IlI): Proje finansmanlarinda cevresel ve sosyal risklerin
degerlendirilmesine yonelik gonulld bir standartlar setidir. EP
lll'e gore projeler, etki dlzeylerine gore Kategori A (yuksek
risk), Kategori B (orta risk) ve Kategori C (dUstk risk) olarak
siniflandirilir.

ESRM (Environmental and Social Risk Management - Cevresel ve
Sosyal Risk Yonetimi): Kuruluslarin faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel ve sosyal risklerin sistematik olarak tanimlanmasi,
degerlendirimesi ve yonetilmesini saglayan yaklasimdir.

DEFRA (Department for Environment, Food and Rural Affairs):
Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Koy Isleri Bakanligi; emisyon
faktorleri ve gevresel veri setleri yayinlamaktadir.

Emisyon Faktori: Belirli bir faaliyet birimi basina atmosfere
salinan sera gazi miktarini gosteren katsayidir.

GHG Protocol Transportation Tool: Sera Gazi Protokold
kapsaminda ulasimla ilgiliemisyonlarin hesaplanmasi amaciyla
kullanilan uluslararasi aractir.

IPCC 2006: IPCC tarafindan yayimlanan 2006 Yili Sera Gazi
Emisyonu Hesaplama Kilavuzu, emisyon hesaplamalarinda
kullanilan metodolojik referanstir.

Operasyonel Kontrol Yaklasimi: Kurulusun, sera gazi
emisyonlarinin raporlanmasinda, operasyonel faaliyetler
Uzerinde kontrol yetkisi oldugu sinirlar dahilindeki emisyonlari
dikkate almasini ifade eder.

Sera Gazi Protokolili (GHG Protocol): Sirketlerin sera gazi
emisyonlarini dlgmeleri ve yonetmeleri icin olusturulan
uluslararasi standart cercevedir.

Etki Degerlendirmesi (Impact Assessment): Bir faaliyetin
veya kararin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini dGnceden
degerlendirme sirecidir. Ozellikle proje finansmani ve
surdurulebilirlik stratejileri kapsaminda kullanilir.

SBTi (Science Based Targets initiative - Bilimsel Tabanli
Hedefler Girisimi): Finans ve reel sektor kuruluslarinin sera
gazl emisyon azaltim hedeflerini, iklim bilimiyle uyumliu
sekilde belirlemelerini saglayan ve bu hedefleri dogrulayan
uluslararasi girisimdir. Paris Anlasmasi ile uyumlu 1,5 °C
senaryosu dogrultusunda finansal kuruluslarin portfoy kaynakli
emisyonlarini da kapsayacak sekilde dontisimunu tesvik eder.
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ODEA BANK ANONiIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIG’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Odea Bank A.S. Genel Kurulu’na

Odea Bank A.S. (“Banka”) ve bagh ortakliginin (“birlikte Grup olarak anilacaktir”.) 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumtlu Surdirilebilirlik Raporu’nda Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Actklanmasina lliskin Genel Hikiimler ve Tiirkiye Surdrlebilirlik Raporlama Standartlari 2
iklimle ilgili Agiklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir} uygun olarak sunulan bilgiler
(“surdiirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini iistlenmis bulunuyoruz.

Sinirh Giivence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda 6nceki déneme iligkin bilgileri
ve Sirdiirtlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Sinirll Glivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti” bashg@ altinda
aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdlrlebilirlik Bilgileri’nin, tim dnemli
yonleriyle TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi
bir husus dikkatimizi gekmemistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda &nceki déneme iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
ile iligkilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda bélimiinde agiklandigi iizere,
Banka’nin 2025 yili icin hazirladigi TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu'nda 30 Aralik 2025
tarihli 33123 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 25 Arahk 2025 tarihli KGK Kurul Karari'nin
sagladigl muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik raporlama ddneminde yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu
etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda bélimiinde agiklandigi iizere,
Banka 29 Aralk 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmigtir. Bu nedenle, Banka Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini  agiklamamisti.  Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu
etkilememektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

surdiriilebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasilig,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler
icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkl gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumiuluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

o siirdirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli goriilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriiimesinden;

o ilaveten Grup Yénetimi, uygun sirddrdlebilirlik raporlama y&ntemlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un surdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirl Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o surdrilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar igerip icermedigi
hakkinda sinirh bir glivence elde etmek igin denetimi planlamak ve ylriitmek,

J Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz psosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulagsmak ve
. Grup yénetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan dolayr bagimsizigimizi tehlikeye atabilecegi igin Sirdiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence
Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz Beyanlarina lliskin Gilivence
Denetimleri”ne uygun olarak yiiriitilmustir. Bu givence standartlan kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin Sirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Siirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.

Simirh giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.
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KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin
Kalite Yonetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite
y6netim sistemi stirdlirmekle sorumludur.

sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Caligmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli vyanlighklarin ortaya ¢ikma olasiliinin  yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirh
glivence denetimini yuriturken:

Banka’nin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan stiregleri anlamak icin gériismeler yapiimig;

stirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek ig¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

surdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmisti. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelitirilmesini
icermemektedir.

Sera gazlarina yonelik sayisallasirma yontemleri ve raporlama politikalarinin  secimi
degerlendirilmistir.

Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin sliregler anlasilmistir.

Orneklem bazinda analitik giivence prosediirleri ve ilgiti sorgulamalar, yeniden hesaplamalan
gerceklestirdik, dokiimantasyonu inceledik ve veri toplama islemlerini test ederek grup
stirdiriilebilirlik beyaninin dogrulugunu degerlendirdik.

Sinirh guvenge..dengtlmlnde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetimjre gqre far ﬂlk gostenr ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirh
guven (= dm‘enmln E—de\"qdllen giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmis olsayd elde
£, SeVlY sme gbre 6nemli dlgiide diigtiktar.

»-r:a
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Ticari Unvan
Odea Bank Anonim Sirketi

Ticari Sicil Numarasi
812115

Genel Miidiirliik

Esentepe Mahallesi Blyukdere Caddesi
Levent 199 Apt. No. 199/119
Sisli/ISTANBUL

iletisim

Telefon: +90 212 304 84 44

Faks: +90 212 304 84 45

internet Sitesi: www.odeabank.com.tr

Surdurlebilirlik E-Posta Adresi: surdurulebilirlik@odeabank.com.tr

Bu rapor, dijital ortamda hazirlanmistir.
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