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Turk bankacilik sektoértine 2012 yilinda
adim atan genc bir banka olarak 2014
yill, basarilarimizi pekistirdigimiz ve
blylmeye devam ettigimiz bir yil oldu.
ikinci faaliyet yimizda mevduat bankalari
arasinda bir basamak daha yUkselerek
49. banka olarak girdigimiz yarista
mevduat bankalari arasinda 13. siraya,
6zel mevduat bankalari arasinda ise 10.
siraya geldik. Bu hizli yikselisin arkasinda
elbette bizi rakiplerimizden farklilastiran
mUsteri odakli ve yenilikci bankacilik
anlayisimiz yatiyor.

Gostermis oldugumuz Ustlin performans
sonucu aktiflerimizi 25,6 milyar TL'ye
yUkseltirken, kredilerimiz 18 milyar TL'ye,
mevduatlarimiz da 21 milyar TL'ye ulastr.
Bugln itibariyla 48 subemiz ve 1.388
calisanimiz var.

Odeabank olarak iyi distintlmas
streclerle kurgulanan servis modelimiz,
teknolojik altyapimiz ve kaliteli,
deneyimli insan kaynagimiz ile bankacilik
sektoriinde hizmet farkimizi hissettirdik.
Hizmet politikamizin temelinde yatan
"kisiye 6zel bankacilik” anlayisimiz,
mUsterimizde gereken karsiligi en dogru
sekilde buldu. Boylece, hedefledigimiz
musteri sayisinin cok Uzerine cikarak kisa
slrede kara gectik.

Bankacilik sektériniin en geng ve
yenilikci oyuncularindan biri olarak,
2014 yilinda uluslararasi arenada layik
gorildugimuz prestijli 6duller de, dogru
yolda oldugumuzun en glzel kanti.

Bankaciligr tutkuyla yapan dinamik
ekibimizle, Libnan’in en biylk ve en
itibarli finansal kurumu, Orta Dogu'nun
lider bankalarindan sermayedarimiz Bank
Audi Grubu’nun destegiyle ve en dnemlisi
bize glvenen, glicimize glg katan tim
degerli musterilerimizle bu basariyi cok
daha yukarilara tasiyacagimiza inaniyoruz.
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Kisaca Odeabank

Sektore hizli bir girisin ardindan
2014, basarilarimizi pekistirdigimiz ve
blyUmeye devam ettigimiz bir yil oldu.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Pay Pay Bedeli Pay Sahipligi
Pay Sahipleri Adedi (TL) Orani (%)
Bank Audis.a.l. 1.403.787.017 1.403.787.017 93,827
Audi Private Bank s.a.l. 90.698.400 90.698.400 6,062
Raymond Audi 554.861 554.861 0,037
Samir Hanna 554.861 554.861 0,037
Freddie Baz 554.861 554.861 0,037
Toplam 1.496.150.000 1.496.150.000 100

Bank Audi s.a.l 793,827

o Audi Private Bank s.a.l. 76,062

o Raymond Audi 70,037

o Samir Hanna %0,037

o Freddie Baz % 0,037

Ana Sozlesme:

BDDK'nin 21 Haziran 2013 tarih ve
20008792.84.1-15704 sayili izni ile
Banka’'nin 6denmis sermayesi tamami
nakden karsilanmak sureti ile
1.086.510 bin Tl'ye, 19 Aralik 2013 tarih
ve 20008792.84.1-31580 sayili izni ile
de 1.496.150 bin TL'ye ydkseltilmistir.
4 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka’'nin
6denmis sermayesi nominal degeri 1 TL
olan 1.496.150.000 adet kayith hisse
senedinden olusmaktadir.

Sube ve Personel Bilgileri

Genel Midurligii Istanbul’da olan Banka,

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yurt icinde
48 subesi ve 1.388 calisani ile kurumsal,
ticari ve bireysel bankacilik alaninda,
Bankalar Kanunu'nun 4. maddesi
kapsaminda izin verilmis tim faaliyetleri
yapabilecek sekilde o6rgltlenmis
bulunmaktadir. Banka’nin finans
sektoriinde dogrudan bagli ortakliklar
bulunmamaktadir.

Banka Bilgileri
Ticaret Unvani
Odea Bank Anonim Sirketi

Genel Muduarluk Adresi

Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi
No: 11 Olive Plaza Kat: 6-7-8-9,
Sisli-ISTANBUL

Telefon No
+90 212 304 84 44

Faks No
+90 212 304 84 45

internet Adresi
www.odeabank.com.tr

Elektronik Posta Adresi
info@odeabank.com.tr



Bank Audi Grubu; 13 farkl Ulkede var
olan deneyimli, bolgesel bir gruptur.
Genis capli, uluslararasi modeliyle basta
LUbnan ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Bolgesi'nde (“MENA") faaliyet gésteren
Bank Audi Grubu, ticari ve kurumsal
bankacilik, bireysel bankacilik, online
aracilik, 6zel bankacilik ve yatirm
bankaciligi da dahil olmak Uzere genis bir
yelpazede Uriin ve hizmetler sunmaktadir.

2014 Aralik sonu itibariyla, Libnan
Cumhuriyeti'nde faaliyet gosteren
bankalarin denetlenmemis mali tablolarini
baz alan verilere gore, Bank Audi
Grubu’nun toplam varliklari 42 milyar
ABD dolari, 6zkaynaklari 3,3 milyar ABD
dolari, musteri mevduatlari 35,8 milyar
ABD dolari, kredileri 17,2 milyar ABD
dolari ve kar 350 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir. Bank Audi Grubu,
sahip oldugu bilanco, sermaye, mevduat
ve krediler bakimindan Libnan’in en
bUytk bankasi konumundadir.

Bank Audi Grubu Hakkinda

ceneLgitGiLER ()

Bank Audi Grubu, Libnan’in en buyuk
bankasl olarak hizmet vermektedir.

Bank Audi Grubu, ayni zamanda MENA
Bolgesi'nde faaliyet gosteren en biyik
Arap bankacilik gruplari siralamasinda
ilk siralarda yer alan bolgesel bir
bankacilik kurulusudur. Liibnan, isvicre
ve Fransa’daki tarihi varliginin yani sira
Grup; Urdiin, Suriye, Misir, Sudan, Suudi
Arabistan, Katar, Monako (temsilcilik
ofisiyle), Abu Dabi, Turkiye ve kisa bir
zaman icinde Irak’ta acacag@i temsilcilik
ofisiyle varligini sirdtrmektedir.

Beyrut ve cevresi ve ayni zamanda
Lubnan’daki diger stratejik bolgeleri
kapsayan 80 subesi ve Libnan
disindaki124 subeden olusan sube
agi ile Bank Audi Grubu, 31 Aralik
2014 itibariyla Libnan’in en blytk
sube aglarindan birine sahip olmustur.
Banka’nin; Libnan’da tg, Avrupa’da
¢, Libnan disindaki MENA Bolgesi'nde
alti ve Turkiye'de bir tane ana istiraki
bulunmaktadir.

1830 yilinda kurulan Banka, 1962
yilinda su anki sekliyle sinirli sorumlu
6zel anonim sirketi (société anonyme
libanaise) olarak kurulmus ve 99 yildir
varligini sirdtrmektedir. 11347 sicil
numaraslyla Beyrut Ticaret Sicili'ne kaytli
olan Banka, Libnan Bankalar Listesi’'nde
56. sirada yer almaktadir. Banka'nin ilk
hissedarlari Kuveytli yatirimcilarla birlikte
Audi ailesi Uyeleriydi. 1983 yilindan beri
hissedar tabani genislemis ve su an Bank
Audi Grubu'nun hissedar tabani, hisseleri
temsil eden 1.500'e yakin hisse ve/veya
Global Depo Sertifika (GDR) sahibini
kapsamaktadir. Global Depo Sertifikalar
(GDR) hem Beyrut Menkul Kiymetler
Borsasi’'na, hem de Londra Menkul
Kiymetler Borsasi’'na kote olan Banka’'nin
hisseleri Beyrut Menkul Kiymetler
Borsasi'na kotedir.



ODEABANK 2014 FAALIYET RAPORU

Misyon, Vizyon ve Degerler

Misyonumuz Vizyonumuz Degerlerimiz
Bankacilikta Hayatini ve Basan Tutkusu

en iyiye yatirnm zamanin| i it performans fe ftka ve
yaparak dnemseyen erakstimet o oot ekl
paydaslarimizin herkesin bankacilik ~meene edefmzr
mutluluklarini ihtiyaclarinda itk Srverak baguigme gucendm.
hedeflemek, akla gelen banka

hayatlarini olmak. < e i caima Kosalar saglaz
dnemseyen bir L Zonayes gbrvieryerine getiz
anlayisi onlara e

sunmak. il

e En iyiyi gerceklestirmeyi isteriz

Devamli kendimizi yenilemek isteriz

e Yiksek motivasyon ve kurum baglligi
ile calisiriz

e Basarlyl goruriz

e Ozgivenliyiz

e Basarlya ait hissederiz ve ortak oluruz



Calisan Mutlulugu

Calisan mutlulugumuz icin,
calisanlarimiza deger vererek, her zaman
adil ve tim calisanlarla acik iletisim
kurariz. Takdir, egitim ve édullendirme ile
calisanlarimizi motive ederiz.

Adil davraniriz

e Etik kurallari 6nemseriz

e Performans yonetimine inaniriz
e Adil geri bildirimler yapariz

Calisanlarimiza deger veririz

e Gelistirme ve egitime 6nem veririz

e Calisanlarimizi motive ederiz

e Calisanlarimizi takdir eder ve
odullendiririz

e Birlikte karar veririz

e Takim ruhunu yasatiriz

e Etkin bir sekilde dinleriz

e Yetkilendirir, delege ederiz

e Calisanimizi taniriz

Acik iletisim kurariz
o iki yonlu geri bildirim veririz
o Seffaf olmaya 6zen gosteririz

Miusteri Dostu

Msterilerimizi distnerek, her iste
mUsterimizi odaga alarak, buttnsel bir
yaklasimla ihtiyaclarini tanimlayarak,
¢6zUm ortadi rollnG Ustleniriz. Her
muUsterimiz icin “terzi modeli” calisarak,
“Odeabank'ta bir sey yapilamiyorsa,
hakikaten yapilamiyordur” dedirtir ve
glven saglariz.

Glven saglariz

e DUrUst ve etik davraniriz

e Karsilikli acik iletisime inaniriz
e Tutarlyiz

Mudsteri odakliyiz

e Musterilerimizi dinler ve anlariz
e Hizli cdzlm Uretiriz

e “Once musteri” deriz

C6zim ortagi oluruz

e Mausteriye ve mUsteri arzularina terzi
usull cozldmler gelistiririz

e Hizli ve esnek yaklasim gosteririz

e BUtlnsel bakis acisina sahibiz

Yenilik¢i ve Fark Yarataniz

ileri, son teknolojiyi kullanarak, etkin
is suregleri yaratarak rakiplerimizin bir
adim onunde yer alirniz. Calisanlarimizi
yaraticiliga 6zendirir, “out-of-box”
ddstinmeyi saglariz, sinir tanimayiz.

ileri teknoloji kullaniriz

e Zaman ve mekandan bagimsiz
¢ozUmler buluruz

e Onciylz

Etkin is strecleri yaratiriz

e Verimli calisiriz

e Yalin ve hizli coztmler Uretiriz

e Basit ve analitik slrecler gelistiririz

Sinir tanimayiz

e Yaraticl ¢cozlmler sunariz
e Farkh dustnuriz

Kliseyi kabullenmeyiz

e Ezber bozariz

ceneLgitGiLER ()

Kaliteli ve Ozgiiniiz

Her zaman en iyiye yatinnm yapariz

- personele, lokasyona, subeye,
dekorasyona vb. Farkli olma cesaretini
gostererek sektdre onci oluruz ve
iddiamizi g6steririz. Kalite standartlar
olusturarak, strdurtlebilirligi saglariz.

En iyiye yatirim yapariz

e En kaliteli insan kaynagina yatirim
yapariz

e Eniyi lokasyonlarda bulunuruz

e Eniyi cevre faktorlerini saglariz

Farkli olma cesaretini gésteririz

e izleyen degil &ncliylz

e Kendimize uygun modeller
olustururuz

e iddialyiz

Sdreklilige 6nem veririz

e Kalite standartlarini olustururuz

e Kalite denetimini saglariz

e TUm paydaslar icin strdurulebilirlik
kriterlerini uygulariz



Sektor icin:

Orta ve uzun vadede saglam temeller
Uzerinde sUrddrdlebilir 6zkaynak getirisine
sahip, bankaciligin tim segmentlerinde
Turkiye ekonomisinin %95'ine hizmet
veren bir banka olmak.

Bankamiz igin:

Bankaciligin tim segmentlerinde
rekabetin sundugu Urtnlerin timdnad
sunabilen verimli hizmet altyapisini hayata
gegirebilmek;

Ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Bolgesi ile ticaret projelerine aracilik
etmek ve bu bolge icin Turkiye'nin 6nde
gelen bankasi konumuna sahip olmak;

Teknolojik altyapisi ve deneyimli

insan kaynagi ile hizli hizmet veren,
musterilerinin yasam kalitesine katkida
bulunan ve onlarin vazgecemeyecegi bir
banka olmak.
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Stratejik Hedeflerimiz

Odeabank, Turkiye ekonomisinin
%95'ine hizmet veren bir banka
olmayi hedeflemektedir.

Miisterilerimiz icin:

Musterilerin, bankaciligin tim
segmentlerinde kaliteli hizmet
alabileceklerinin bilincinde ve inancinda
olmalarini saglamak;

Ana hissedari Bank Audi Grubu’'nun
bulundugu bolgedeki gticl ve kredibilitesi
ile uluslararasi piyasalardan sagladig
kaynaklari reel sektorin kullanimina
sunmak.

Calisanlarimiz igin:

Her calisanin icinde olmaktan gurur
duyacagd, yuksek tatmin ile calisacagr bir
kurum olmak;

Calisanina; dogru kurumu sectigini,
kendisine deger verildigini,
odullendirildigini, takdir edildigini, kendini
gelistirebildigini ve kariyer hedeflerine
ulasabilecegini hissettirmek.

Toplum icin:

Kazandigini topluma aktarmayi basaran,
yasadigi toplumun gereksinimlerine
duyarl, kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ve sorumlu is anlayisi ile
toplumun refah dizeyinin artirilmasi icin
calismalara imza atan bir banka olmak.
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Mart 2014

Odeabank sektore yol gostermeye
devam etti

Odeabank, 2014 Turkiye ve Gelismekte
Olan Ulkeler icin Bir Dénim Noktasi mi?”
bashdiyla ayricalikli bir panele ev sahipligi
yapti. Panele, diinyanin énde gelen
iktisatcilarindan Daron Acemoglu ve Gnlu
ekonomist Deniz Gokce konusmaci olarak
katild!.

Odeabank Bireysel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Cem
Muratoglu’nun agilis konusmasini yaptid
panel, Odeabank mdsterileri ve ekonomi
basinini bir araya getirdi. Panelistler,
2014 yilinin Turkiye ve gelismekte olan
Ulkeler acisindan neler getirecegiyle ilgili
ongordlerini, Turkiye'de ve diinyada
yakin dénemde yasanan gelismeler
1siginda degerlendirerek katilimailarla
paylasti. Panel'de, Arap Bahari sonrasi
yasanan ekonomik gelismeler, Rusya’nin
Gurcistan ve Ukrayna politikasinin bolge
ekonomisine etkileri, Cin, ABD ve Rusya
iliskilerinin gelecegi ve dniimuzdeki
dénemde gelismekte olan Ulkeleri
bekleyen tehditler ve firsatlar da tartisildi.
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One Cikan Gelismeler

Odeabank, Fransiz Kalkinma Ajansi’'nin
Ozel sektor temsilcisi Proparco ile 20
milyon avro kredi anlasmasina imza atti.

odeabank

Mayis 2014

Odeabank, ilk bono ihracini
gerceklestirdi

Odeabank, bono/tahvil ihrag basvurusu
kapsaminda Turk Lirasi cinsi ilk bono
ihracini 26 Mayis 2014 tarihinde
gerceklestirdi. Halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satiimak Gzere 179
guin vadeli, 150.000.000 TL nominal
tutarinda ihrac edilen iskontolu bononun
bilesik faizi % 10,26 olarak belirlendi.
Nitelikli bireysel yatirimailarin yani sira 16
ayr kurumsal yatinmcidan gelen yiksek
talep nedeniyle ihrac 150 milyon TL olarak
kapandi.

Bank'0 Card ile
%8 KDV indirimi!

Haziran 2014

Bank'O Card Axess sahiplerine
Ramazan bereketi ile geldi!

Odeabank, Ramazan ayinda Bank'O Card
Axess sahiplerine KDV indirimi firsati
sundu. Bank'O Card Axess sahipleri, 75 TL
ve Uzeri tim market ve gida alisverislerinde
%8 KDV indiriminden yararlanabildi.

Temmuz 2014

Odeabank ve Proparco’dan “enerji”
isbirligi

Odeabank, Fransiz Kalkinma Ajansi'nin
Ozel sektdr temsilcisi Proparco ile 20
milyon avro kredi anlagsmasina imza

atti. Sekiz yil vadeli, iki yil geri 6demesiz
kredinin tamami, yenilenebilir enerjinin
gelismesini saglayacak ve enerji
verimliligini artiracak projeler kapsaminda
kullandiriimasi planlanmaktadir.



Odeabank, musterilerinin Kurban
Bayrami'ni 6zel bir kampanya ile kutladi.
Kurban Bayrami dncesi artan harcamalara
6zel hazirlanan kampanya ile Odeabank’in
ayricalikl kredi karti Bank’O Card sahipleri,
29 Eyldl — 31 Ekim tarihleri arasinda
yaptiklari 100 TL ve Uzeri G¢Uncd aligveriste
25 TL indirim firsati kazandi.

“Kisiye 6zel bankacilik” vizyonuyla her
mUsterisine kendini 6zel hissettiren
Odeabank, ATM islemlerinde de farkini
ortaya koydu. Banka, Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek “ATM'den ¢ek kabul”
projesini hayata gecirdi. Mesai saatlerinin
disinda da islem yapiimasini saglayan
uygulama sayesinde, kullanicilar subede
sira beklemeden haftanin 7 giin 24 saati
ceklerini yatirabilmektedir.

Modsterilerine hayati kolaylastiran hizmetler
sunmayi gorev edinen Odeabank’in,
ATM'lerinden sundugu 6zel hizmetler
arasinda, ABD dolari ve avro doviz
cinslerinden para ¢cekme ve para yatirma
olanagi, kartsiz fatura 6deme gibi islemler
de bulunmaktadir.

70D
odeabark
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ERIC
WHITACRE

Klasik mUzigin diinyaca Unlu yildizi Eric
Whitacre, Odeabank ana sponsorlugunda
istanbul’da konser verdi. Grammy 6duilli
yildiz, konserde Tirkiye'nin 6nde gelen
cagdas mizik korolarindan Rezonans ile
ayni sahneyi paylasti. Eric Whitacre ve
Rezonans 6zellikle cagdas koro muzigini
sevenlere Zorlu Center PSM'de buyld bir
gece yasattl.

Odeabank, 18 Kasim Sali glin, Mersin
Subesi'nde, Odeabank ve sube yoneticileri
ev sahipliginde, genis katilimli bir acilis
daveti dizenledi. Odeabank, Mersin
Subesi‘'nde ticari bankacilik hizmetlerinin
yani sira bireysel bankacilik hizmetlerini de
vermektedir.

2014'Un Mart ayinda yapilan ve buytk

bir ilgi ile karsilanan Odeabank Varlik
Yonetimi Ekonomi Zirvesi'nin ikincisi
“Turkiye Ekonomisinin Buglnu ve
Gelecegi” basligiyla diizenlendi. Dlnyanin
onde gelen ekonomistlerinden Daron
Acemoglu’nun konusmaci olarak katildigi
zirve, Odeabank musterileri ve ekonomi
basininin dnemli temsilcilerini bir araya
getirdi. Zirveye katilamayan Odeabank
mUsterileri de bilgisayarlarindan ve mobil
cihazlarindan Odeabank’in web sitesine
giris yaparak konferansin canli web
yayinini izledi. Katilimcilar ayrica konferans
slresince “#odeazirve” hashtag'i ile
Twitter Uzerinden konusmacilara sorularini
ilettiler.
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Odiiller
Odeabank’a 6diil yagmuru...
Stevie Awards Altin Odulleri
Bank’O Card Axess kredi karti lansmani Yilin Finansal Kart Pazarlama Kampanyasi
Odeabank Web Sitesi Bankacilik Sektériinde En iyi Kurumsal Website
Bank’'O Card Web Sitesi Yilin En lyi Aray(iz Tasarimi
Stevie Awards Gimus Odulleri
Odea Bank A.S. Yilin Sirketi - Bankacilik
Odea Bank A.S. Avrupa’da Yilin En Hizli BlyUyen Sirketi
Odeabank Kurumsal Web Sitesi En iyi Web Site Acilis/Ana Sayfasi
- Bank’O Card Web Sitesi En Iyi Genel Web Sitesi Tasarimi
@ Odeabank iK Direktor( Figen Karatan Yilin insan Kaynaklari Yéneticisi
Stevie Awards Bronz Oddilleri
Odea Bank A.S. Avrupa’da Yilin En inovatif Sirketi

Odeabank Direkt Bankacilik, islem Bankaciligi ve is

Céziimlerinden Sorumlu GMY Tayfun Kiicik Yilin Bilisim Teknolojileri Yoneticisi

Odeabank iK Departmani Yilin insan Kaynaklari Departmani
Odeabank Facebook Fan Sayfasi En lyi Fan/Grup Sayfasi
Bank’'O Card Facebook Fan Sayfasi En lyi Fan/Grup Sayfas!

Nakit Hazir - Tuketici Finans C6zUmu Yilin En lyi Uriin ve Hizmeti - Finansal Hizmetler
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Bankacilik&Finans Kategorisi

Mikemmellik Oduli

Kurumsal iletisim Kategorisi

Usttinliik Odali

Bankacilik&Finans Kategorisi

Usttinlik Odali

Bankacilik ve Finans Kategorisi GUmUs
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Degerli pay sahipleri,

2014 yili, Ekim 2012'de basladigimiz Turk
Bankacilik serlivenimizde emeklerimizin
meyvelerini almaya basladigimiz bir yil
oldu. Turkiye'de 15 yil aranin ardindan
ilk kez lisans alan ve sektdre 49. siradan
giren bir banka olarak, ikinci yiimizda
mevduat bankalari arasinda 13., ozel
mevduat bankalari arasinda da 10. siraya
ylkselmenin ve aktif blyUkliguimuzi
25,6 milyar TL'ye ¢ikarmanin hakli
gururunu yaslyoruz.

Gectigimiz 12 yil stresince birbirinden
farkli segmentlerdeki bankacilik
uygulamasi stratejisiyle Libnan’da faaliyet
gosteren ticari bir banka olmaktan cikip,
ticari, 6zel, bireysel ve yatirm bankacilig
hizmetlerini kapsayan uluslararasi bir
LUbnan bankasi haline gelen Bank Audi,
uyguladigr bolgesel biydme plani ile farkli
pazarlara acildi. Bu strecte Libnan’in

en blyUk bankasi konumuna yerlesen
Bank Audi, s6z konusu yeni bolgelerin
pazarlar arasi ihtiyaclarina cevap verecek
yeni Urlnler gelistirerek ve capraz satis
firsatlari yaratarak buglnki bolgesel
varligina ulastr. 13 tlkede, 12 banka ve
(¢ finansal sirketle uluslararasi bankacilik
hizmetleri veren grubumuz guclu risk
yonetimi anlayisi ile basarilara imza atti.

Grubumuzun 2014 yili finansal
sonuclarina bakilacak olursa; Aralik
2014 itibariyla, Bank Audi Grubu’nun
toplam aktifleri 42 milyar dolar olarak
gerceklesti. Toplam mevduatlarimiz 35,8
milyar dolara, toplam kredilerimiz 17,2
milyar ABD dolarina, 6zkaynaklarimiz ise
3,3 milyar ABD dolarina ulasti. Bu basarili
finansal sonuclar esliginde 2014 yili net
karimiz 350 milyon ABD dolari olarak
gerceklesti.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Odeabank, sektortin en geng, hizli
ve dnemli oyuncularindan biri olarak
bizler icin gurur kaynagi oldu.

Bank Audi s.a.l. Grubu’nun buyuk bir
yatirimla Turkiye'de sifirdan faaliyete
gecirdigi Odeabank, sektoriin en genc,
hizli ve dnemli oyuncularindan biri
olarak bizler icin gurur kaynagi oldu.
Odeabank'in Turkiye'de kazanmis
oldugu basarilari memnuniyetle takip
ediyoruz. Bu basarinin Odeabank’in
geng, dinamik, hirsli ve basari odakli
ekibinin mikemmele ulasma cabasi ve
muUsteri memnuniyetine verdikleri Gnemin
sonucu oldugunu biliyoruz. Odeabank,
dogru is modelleri, teknolojik altyapisi
ve mukemmel insan kaynaklari stratejisi
ile bankacilik sektoriinde farklilasarak
kurumsal, ticari ve bireysel bankacilik
segmentlerinde cok hizli bir blytime
kaydetti. Bu basarilarin énimuzdeki
donemlerde de devam edecegine
inancimiz sonsuz.

Bu noktada global ekonomiden biraz
bahsetmek isterim. Kiresel ekonomide
kirilgan toparlanma devam ederken,
ekonomiler stregelen zayifliklar ve
artan jeopolitik riskler nedeniyle politika
desteklerine ihtiyac duymaya devam
ediyor. Gelismekte olan Ulkelere dair
risk algisinin hizla bozuldugu 2014 yili
ilk ceyreginin ardindan, yilin geri kalani
yUksek volatilitede ancak nispeten daha
iyimser bir ortamda gecti.

Uclincii ceyrekte Avro Bélgesi'nde
deflasyon kaygilariyla ilave genislemeci
para politikalari kararlari gdzlemlenirken,
ABD'nin tahvil alimlarinin sonuna
gelindigi aciklamasi finansal piyasalarda
dalgalanmaya yol acti. Oniimizdeki
dénemde de ABD'nin veri bagimli para
politikasi, stiregelen jeopolitik kaygilar
ile Avro Bolgesi ve diger gelismis ve
dolayisiyla bircok gelismekte olan Ulkede
genislemeci politika 6nlemlerine bagli

olarak volatilite yUksek kalacaktir. Bu
durum Ulke bazinda ayrismalari daha
da belirginlestirebilir ve kiresel krizden
cikisin ironik bir sekilde sanildigindan
daha gec ve daha yavas olabilecegini
gosterebilir.

Yilin ilk Gg geyreginde %2,8 bulyuyen
Turkiye ekonomisinin, yilin son
ceyreginde sinirli seviyede daha

yUksek bir blylme kaydettigi tahmin
ediliyor. GUclU bankacilik sektori ve
dustk kamu borcundan aldigr glcd,
2010 sonundan bu yana uyguladigi
Strddrdlebilir Blylmeye Gecis Programi
ile zenginlestiren Turkiye, tarihinde ilk kez
hem i¢ hem dis talebin blydmeye birlikte
pozitif katki sagladigi bir yil yasadi.

Her ne kadar iki secim geride kalirken
genel secimler yaklassa da, ekonomi
yonetiminin makroekonomik istikrara glc
kazandirma cabalari yatirimcilara daha
glvenli ve 6ngorilebilir bir ortama dogru
ilerledigimiz konusunda cesaret veriyor.
Yaklasik son bir bucuk senedir bozulan
yatirimar algisinin diizelmesi durumunda,
Onlimuzdeki dénemde kdiresel
konjonkturtn de beklenenden daha
fazla katki saglayacagi bir konjonktire
donmesiyle 6ngorilenin dtesinde bir
performans kaydetme firsati bulunuyor.

Tlrkiye ekonomisi agisindan
degerlendirildiginde, sliregelen jeopolitik
risklere ragmen, kiresel konjonktur
yapisal reformlarin hayata gecirilmesi

ve yatinmar algisinin yonetimi icin

essiz bir firsat sunuyor. Bu strenin iyi
degerlendirilmesi durumunda Tirkiye
ekonomisinin; enflasyonun kalici bir
sekilde duslk tek haneli seviyelere
indirildigi, cari acigin petrol fiyatlarindaki
son dUsUslerin de katkisiyla strdUrdlebilir
seviyelere ¢ekildigi ve dengeli blytimenin
saglandigi bir konjonktdire ilerleyecegine
inaniyoruz.



Odeabank olarak zorlu ekonomik ve
finansal kosullara ragmen mdusteri

odakli hizmet anlayisimiz ile ekonomiye
daha fazla destek verme arzumuzun
ardinda da bu inanc yatiyor. ilk subemizi
acmamizin Uzerinden iki yil gecmeden
ceyreklik bazda kara gecerek ana
performans gdstergelerimizi iyilestirirken,
49. banka olarak girdigimiz sektorde
mevduat bankalari arasinda 13. siraya
ulasabilmemiz de bu inancin bir
sonucudur. Odeabank olarak éntimuzdeki
dénemde de, sermayedarin glcla
destedi, etkin risk yonetimi ve stratejiler,
verimli teknoloji kullanimi ve basarili
insan kaynaklari yonetimimizle basari
faktorlerimizi koruyarak ekonomiye daha
fazla destek olmayi hedefliyoruz.

Turkiye sahip oldugu glclu dinamikleri
ve 2023 vizyonu ile gelecek 10 senede

daha mureffeh bir ekonomiye kavusabilir.

Yillar sonra Turkiye'de sifirdan kurulan
ilk banka olarak kisa strede ortaya
koydugumuz basarilar, yaklasik iki asirlik
Bank Audi grubunun kisa stirede en
blyk istiraki olabilmesini saglarken,
Odeabank'tan sonra sektdre dahil olan
finansal kuruluslara da Turkiye'nin
sundugu firsatlari gostermesi acisindan
onemlidir.

Bati ile Dogu arasinda bir kdpri gorevi
goren Turkiye, ylksek potansiyeliyle
gelismekte olan en 6nemli pazarlardan
birisidir. Bolgesindeki en ylksek nifusa
sahip olan ve son on yilda ortalama
olarak %4,3 oraninda bir blyime
kaydeden Tirkiye'de, finansal Grinlerin
ulastigr blytme hizi Turk finans
sektortinde yeni firsatlarl da beraberinde
getirecektir.

2014 Odeabank’in basarilarini pekistirdigi
yil olmustur. ileriye dogru saglam adimlar
atmaya devam etmekte ve Tlrk bankacilik
sektorinde ilklere imza atmayi gelenek
haline getirmektedir. Bu basariyi devam
ettirmek Uzere hi¢ durmadan teknolojisini
gelistirirken, sektordeki en deneyimli ve
alaninda uzman kisileri btinyesine dahil
etmektedir.

Bu 6nemli gelismelere ve Turkiye
ekonomisine olan inancla biz de
sermayemizi gliclendirerek Turkiye'ye
yatinmlarimiza ve dolayisiyla ekonomiye
daha fazla destek vermeye devam
ediyoruz.

Yonetim Kurulumuz adina bankamizin
bu basariya ulasmasina katkida bulunan
tdm calisanlarimiza ve guveniyle bizleri
onurlandiran tim mdasterilerimize
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,



2014 ikinci faaliyet yilimiz olarak bizim
icin cok 6nemli bir stireci ifade ediyor.
Boylesine 6nemli ve hedeflerimizin
Uzerine ¢iktigimiz bir yilin ardindan,
faaliyet raporumuz ile karsiniza clkmaktan
dolayr mutluyum.

Bilindigi Uzere ana sermayedarimiz

Bank Audi Grubu’nun Turkiye'ye yatirim
yapmasiyla 2012 yilinda Bankamizin
temellerini atmistik. Sifirdan kurdugumuz
Bankamiz ile sektorimuze de farkli ve
yeni bir soluk getirdik. Sektore boylesine
hizli bir girisin ardindan 2014 yili bizler
icin, basarilarimizi pekistirdigimiz ve
saglikli blylimeye devam ettigimiz

bir dénem oldu. Misteri odakli

yenilikci banka yaklasimimiz ile sektor
siralamasinda bu yil bir basamak daha
ylkseldik. 49. sirada girdigimiz sektorde
13. mevduat bankasi, 10. biylk

6zel mevduat bankasi olduk. Turkiye
bankacilik sektorl gibi rekabetin en

Ust noktalarda oldugu bir alanda bu
sonuca ulasmanin, sadece Ulkemizde
degil uluslararasi platformlarda da bir
“basari hikayesi” olarak nitelendirildigini
paylasmak isterim.

Gostermis oldugumuz olumlu
performans sonucu 2014 Aralik sonu
itibariyla aktiflerimizi 25,6 milyar TL'ye
ylkseltirken, kredilerimiz 18 milyar TL'ye,
mevduatlarimiz da 21 milyar TL'ye ulasti.
Bugun itibariyla 48 subemiz ve 1.388
calisanimiz var. Her adimimizi sonsuz bir
heyecan icerisinde atarken kurdugumuz
yapinin saglikl bir sekilde blyidigunu
gormek ve karsiligini almak bizleri mutlu
ediyor.
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Olusturdugumuz yol haritamiz ve
caga uygun teknolojik altyapimiz ile
sektorde farkimizi hissettirdik.

Kurulusumuzdan itibaren bizim icin

en 6nemli hedef, kurulusumuzun
arkasinda yer alan yaratici is

fikrimizi, musterilerimize anlatmakti.
Bulundugumuz nokta da gosteriyor ki;
iyi dUstntlms streclerle kurgulanan
servis modelimiz, teknolojik altyapimiz
ve kaliteli, deneyimli insan kaynagimiz ile
bankacilik sektérinde hizmet farkimizi
hissettirdik.

Bu slrecte lGlkemizde yasanan
gelismelerin ozellikle bankacilik sektdriine
yansimalarini da gérmezden gelemeyiz.
2014 yilinin ilk yarisi sektor agisindan
risklerin arttigi ve ayrica fonlama
faizlerindeki ylkselisle net faiz marjlarinin
daraldigr bir ddnemdi. Bu yilin ikinci
yarisindan itibaren ise dlsen faizlerle
birlikte hem kredilerde canlanma hem de
karlilikta toparlanma gordik. 2015 yili
icin ise 6ngorimuz, son donemde disen
enerji fiyatlarinin ve diinya genelinde
deflasyon endiselerinin de etkisiyle
Turkiye'de enflasyonda belirgin bir disus
yasanacagi yoninde. Enflasyondaki asagi
yonlU hareket ile birlikte cari acigin da
hiz kesecek olmasi nedeni ile Turkiye'de
finansal varliklarin deger kazanacagini

ve risk primlerinin gerileyecegini
muhtemel gorlyoruz. Bu kapsamda hem
fonlama hem de kredi faizlerinde asagi
yonlU hareketin 2015 yilinin 6zellikle

ilk yarisinda yavas da olsa stirmesini
bekliyoruz. Finansal kosullardaki
iyilesmeye ragmen kredi talebinin 6zellikle
bireysel krediler tarafinda alinan makro
ihtiyati tedbirlerin de etkisiyle sinirli

kalacagin, ticari kredilerin ise bu yil
oldugu gibi %20'ye yakin yillik blyime
rakamlarina ulasacagini distintyoruz.
Karlilik anlaminda ise 2014 yilinda en
kotuyud geride biraktigimizi, 2015 yilinin
ise sektordeki karlihgin makul ol¢tlerde
iyilestigi bir yil olacagini diistiniiyoruz. Ote
yandan slregelen kuresel ve jeopolitik
riskler ise finansal piyasalarda volatiliteye
yol acarak, aktif kalitesine ve dolayisiyla
etkin risk yonetimine odaklanmayi
gerektirecek.

Bu donemde Turkiye ve dlinyadaki genel
ekonomik fotografi da degerlendirmek
gerekirse; 2013 yilinin son doneminde
hizla kétllesen finansal piyasalar, Subat
ortasindan beri kademeli olarak diizeldi
ve yilin ikinci ceyregi beklentilerin
iyilestigi bir dizeltme dénemi oldu. ABD
ekonomisinde agir soguk hava kosullarina
bagli olarak tahmin edilenin aksine keskin
bir daralmanin gorilmas olmasi, faiz
piyasasinda dusUsleri beraberinde getirdi
ve gelismekte olan Ulkelere sermaye
girisleri geri déndui. ilk ceyregin sonunda
Turkiye ekonomisinin bozulan yatirimci
algisinin bir sonucu olarak 2014 yilinda
%2 civarinda blyldmesi beklenirken,

ilk ceyrek blytume verisinin agiklanmasi
ile birlikte tahminler hizla %3-3,5
araligina cekildi. Odeabank olarak,
Turkiye ekonomisinin sahip oldugu

glclt dinamikleri ve kiresel ekonomik
ortami iyi okuyarak, %3,1'lik blytime
tahminimizi bu stirecte hic degistirmedik.
Merkez Bankasi'nin Ocak sonunda yuklu
faiz artinminin ardindan piyasa faizleri



de keskin bir sekilde ylkselirken, yilin
ikinci ceyreginden itibaren risk algisindaki
iyilesmeyle temkinli faiz indirimleri
piyasalardaki iyilesmeyi destekledi. Bu
zorlu surecte yilbasinda yatirmcilara kisa
vadeli bir sok yasandigini ve zamanla
dizelmenin gorilecegini belirttik ve bu
inancla musterilerimizin de her tirla
finansal ihtiyaclari icin yaninda olduk.

Yilin ikinci ceyregi boyunca piyasa
faizlerindeki iyilesmeye bagl

olarak, bankacilik sektériinde de ilk
ceyrekteki kotllesme yerini karhlik
performansinin diizeldigi bir doneme
biraktl. Biz de Odeabank olarak,
2013'teki hizli blyimenin ardindan

yilin ikinci ceyreginden itibaren temkinli
bUylmemizi strdurerek ana performans
gostergelerimizi iyilestirmeye odaklandik.

ABD ekonomisinde son dénemde gelen
olumlu verilere karsilik Avrupa ve Japonya
gibi diger gelismis ekonomilerindeki
durgunluk ile Cin ekonomisindeki
yavaslama sinyalleri, finansal piyasalarda
volatilitenin ylksek kalmasina sebep
olmaktadir. ABD Merkez Bankasi'nin (Fed)
onlmuzdeki yil icerisinde 6lcllt adimlarla

faizleri artirmasi beklenirken, Avrupa,
Japonya ve son olarak da Cin merkez
bankalarinin genislemeci politikalarini
surdurebilecegi anlasiliyor. Bu durum,
ABD'de faizlerin sanildigi kadar hizli

ve erken yukselmeyebileceg@inin bir
gostergesidir. Fed'in faiz artirimi tdm
dinyada faiz hadleri Gzerinde sinirli
yukari yonli baskiya yol acabilecek

olsa da, dolardaki gliclenmenin petrol
fiyatlarini asagi cekme yonundeki
etkisinin Tlrkiye gibi petrol ithal eden
gelismekte olan Ulkelere olumlu katkida
bulunmasi beklenmektedir. Gelismekte
olan Ulkeler arasinda Turkiye gibi ic talep
potansiyeli olan, ihracatta Grtn cesitliligini
saglayabilmis ve glcli kamu mali yapisina
sahip Ulkelerin daha 6n plana cikacagini
distndyoruz. Petroldeki disUs ayrica
enflasyon ve cari agcik gorinimumuzi
de olumlu etkileyerek yurt disi finansman
konusunda yardimci olmaktadir. Bu
acidan bakildiginda, 6ntimdzdeki
donemde 0Ozellikle 2015’in ilk yarisina
kadar faizlerde 100-150 baz puan arasi
bir dUsus yasanabilecegini ve finansal
kosullarin blytimeyi destekleyecegi bir
déneme girdigimizi distnlyoruz.

Biz Odeabank olarak, tim bu kosullari
ongorerek olusturdugumuz yol haritamiz
ve caga uygun teknolojik altyapimiz ile
sektorde farkimizi hissettirdik.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
segmentlerinde enerjiden, gayrimenkul
gelistirme sektoriine, demir celikten
iletisime, perakendeden insaat ve
taahht sektoriine kadar cesitli alanlarda
mUsterilerimizin ihtiyaclarina yonelik
gerceklestirdigimiz finansmanlar ile
2014 yilinda 6nemli bir nakit kredi
buydkligine ulastik.

Bireysel Bankacilik'ta Turkiye'nin en
onemli zincir magazalari ile “Tuketici
Finansmani” anlasmalarini tamamladik.
Nakit kullanimina 6zel bireysel kredi
markamiz “Nakit Hazir” ve buytyen
bireysel musteri tabanina sundugumuz
ozel kredi teklifleri ile etkin bir segment
yonetimine gectik. Tim bu kampanyalarin
etkisi ile, 2014 yilinda kredili musteri
adedimiz gectigimiz yila kiyasla 10 kat
artis gosterdi.



Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Mayis
2014 tarihli izni ile onaylanan bono/tahvil
ihra¢ basvurusu kapsaminda Turk Lirasi
cinsi ilk bono ihracini 26 Mayis 2014
tarihinde basariyla gerceklestirdik. Halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satilmak Uzere 179 gln vadeli,
150.000.000 TL nominal tutarinda

ihrac edilen iskontolu bonoya nitelikli
bireysel yatirrmcilarin yani sira kurumsal
yatinmcilar da talep gosterdi.

Odeabank olarak, Turkiye'deki

tasarruf sahiplerini sadece mevduat ile
sinirlamiyoruz. Odeabank Varlik Yonetimi
hizmet catisi altinda musterilerimize
sundugumuz tasarruf alternatiflerini
Bireysel Emeklilik, Fon Dagitim Kanalina
Bagi Fonlu Mevduat, Yillik Vadeli
Bozulabilir Mevduat hesaplari gibi

yeni dénemin sartlarina uygun yeni
alternatiflerle daha cesitli ve cekici hale
getirdik.

Bu cercevede Turkiye'nin dnde gelen
portfoy yonetimi sirketleriyle isbirligi
yaparak yatinm bankaciliginda bir ilke
imza attik. Boylece yatirim Grinlerinde
fark yaratmaya devam etmis olduk.

is Portfdy, Ak Portfdy, Finans Portfoy,
TEB Portfdy, Yapi Kredi Portfoy ve Ata
Portfoy'lin 16 adet fonunu tek kanaldan
sunan bir Banka olarak, Fon Dagitim
Kanali kapsaminda olusturdugumuz
“Fonlu Mevduat Hesabi”yla da tek bir
hesap tzerinden hem fon hem mevduat
kazanci sagliyoruz.

Odeabank olarak kurulusumuzdan
bugline KOBI'leri hedef segmentlerden
biri olarak gérdik ve buna uygun bir
yapilanma icerisine girdik. Refinansman,
kredi yapilandirma, yatirm kredileri gibi
KOBI'lerin ulasmakta zorluk cektikleri
finansman modellerini olusturarak, bu
segmentteki ihtiyaclarin kapatiimasinda
rol oynamaya basladik. 2013 yilinin

ODEABANK 2014 FAALIYET RAPORU

Genel Mudur’'tn Mesaji

KOBI'leri hedef segmentlerden biri
olarak gorduk ve buna uygun bir
yapllanma icerisine girdik.

sonunda IFC ile imzaladigimiz kredi
anlasmasi ile KOBI'lere olan destegimizi
guclendirdik. Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) ile toplamda 75 milyon ABD dolari
kredi anlasmasina imza attik. Kredinin

50 milyon ABD dolarini KOBI'lerin yatirim
ihtiyaclarina yonelik kullandiriyoruz.

KOBI'lere birebir musteri temsilcisi ile
hizmet verdigimiz 26 subemiz bulunuyor.
Burada diger bankalardan farkli olarak
“Kisiye Ozel Bankacilik” ilkemiz
cercevesinde, KOBI'lere yakin bankacililk
hizmeti destegi sagliyoruz. Bu dénemde
KOBI segmentindeki miisterilerimize
SMS ile kredi basvurusu alinmasi
imkanini sunduk. Bu sekilde alinan

kredi basvurularinin otomatik olarak
degerlendirilecegi “Kredi Skorlama”
uygulamasini devreye soktuk. Uye isyeri-
POS, Sanal POS ile ilgili tim altyapi,
sertifikasyon ve 6n yiz calismalarini
tamamladik. Buna ek olarak hizmet
kalitesi ve Urin cesitliligini artirmak
amaaiyla ticari ve kurumsal firmalara
ozel sirket kartini musterilerimizin
hizmetine sunduk. Kredi karti
harcamalarinin sonradan taksitlendirilmesi
ve 6demelerinin ertelenmesi ile ilgili
¢OzUmlerimiz tim direkt bankacilik
kanallarimiz Gzerinden mdsterilerimizin
kullanimina acildi.

Odeabank olarak yakin zamanda
dzellikle KOBI'lerin ve cekleri finansal
islemlerinde sikca kullanan diger tiizel
mUsterilerimizin hayatini kolaylastiracak
bir yenilige de imza attik. Turkiye'de bir
ilki gerceklestirerek ATM'den cek kabul
projesini hayata gecirdik. Bu yenilik ile
kullanicilar, tim banka ceklerini subede
sira beklemeden ve is glinlerinin disinda
da haftanin 7 glinl 24 saat yatirabilecek.
Yeni kurulmus bir banka olarak KOBI'lere
yUksek olctide kaynak aktarimi saglamis
olmamiz, bu segmente verdigimiz 6nemin
bir gostergesi.

Ozellikle vurgulamak isterim ki, sponsor
olmaktan mutluluk duydugumuz
Galatasaray Kadin Basketbol Takimi'nin
bu dénemde ¢itayi en yiksege tasimasi
bizim icin cok gurur verici oldu.

FIBA Kadinlar Euroleague Finali'nde
Galatasaray ve Fenerbahce'nin final
oynamas! Ulke sporu agisindan bir ilk
ve olaganustu bir basar dykusudar.
Odeabank olarak sponsorluk icin ne
kadar dogru bir secim yaptigimizi ve
Galatasaray Kadin Basketbol Takimi'nin
bankamizin vizyonuyla ne kadar buyuk
uyum icinde oldugunu bir kez daha
gormus olduk. Turk sporunun kokla
kurumlarindan Galatasaray Spor
Kullibl'ne, bugtine kadar tlkemize blytk
gururlar yasatan basketbol ekiplerimize
destek vermekten onur duyuyoruz.

Bankacilik sektoériiniin en geng ve
yenilikci oyuncusu olarak, kisiye ¢zel
bankacilik hizmetlerimiz ve teknolojik
yatirmlarimiz ile kisa stre icinde 6dul
rekoru kirdik. Uluslararasi is diinyasinin
saygin odullerinden Stevie Awards'tan
farkli kategorilerde toplamda 15 6dl
aldik. The European Eurasia Awards
2014 tarafindan “Yilin En Hizli Biydyen
Bankasi” secildik. Global Banking

& Finance Review Awards 2014'te

ise Turkiye'deki "En Yenilikci MUsteri
Hizmeti’ 6dultindn sahibi olduk. Horizon
Interactive Awards tarafindan Odeabank
kurumsal web sitesi ve Bank'O Card web
sitesi Bankacilik ve Finans kategorisinde
GUmds odllere layik goralda. Ayni
yarismanin Corporate&B2B kategorisinde
ise Odeabank kurumsal web sitemiz
Bronz 6duli alma sansini elde etti. Altin
Oriimcek Web Odiilleri'nde ise Bankamiz
Gg farkl kategoride 6dule layik gérdlda.
Bu yil 12. kez dlzenlenen, web ve
internet teknolojileri kullanilan 38 farkli
kategorinin yaristigi organizasyonda
Odeabank www.bankocard.com.tr ile ‘En



lyi Mobil Web Sitesi’ alaninda birincilik
kazandi. Ayrica bankacilik ve finans
kategorisinde, www.odeabank.cim.

tr “En lyi Web Sitesi” alaninda ikincilik,
“En iyi kurumsal Web Sitesi” alaninda ise
Gctncdlik ald.

Degerli Paydaslarimiz;

Odeabank olarak, kurulusumuzdan
sadece iki yil sonra boylesine basarili

bir yili geride birakmamizda en 6nemli
etkenler etkin risk yonetimi prensibimiz,
basariyi arzulayan deneyimli insan
kaynagimiz, verimli teknolojik altyapimiz
ve musteri odakli hizmet anlayisimiza
yogun ilgi gosteren musterilerimizdir.

2015 yilinda her segmentte aktif olmaya
devam edecegiz. Su ana kadar Bireysel
Bankacilik segmentinde misterilerimizin
ihtiyaclarina her zaman en uygun
¢6zUmU bulmaya calistik. 2015 yilinda
da yepyeni Urtnlerimiz ile farkli firsatlari
mUsterilerimize sunacagiz. Bu yil subeye
gitmeye gerek kalmaksizin ister hafta

ici ister hafta sonu anlasmali teknoloji
marketlerden aninda kredi kullandirimina
imkan tanidik. 2015 yilinda bu
uygulamayi farkli sektorlere yaymayi
planliyoruz. Ucretsiz Bank'O Card ve
250 bin askin Axess Uye isyerinde taksit
yapan, bol bol chip-para kazandiran
Bank’'O Card Axess ile kart sahiplerinin
her tdrlG ihtiyacini karsilamaya 6zen
g6steriyoruz. Oniimiizdeki yil da
kartimizla yapilan harcamalari yepyeni
kampanyalarla 6dillendirecegiz. Mevduat
ve yatirm Urtnlerinde teknolojinin
destegiyle bireysel misterilerimize farkli
hizmetler sunacagiz. Kurulusumuzdan
beri mevduat hesaplarinda sundugumuz
avantajlara artik dijital uygulamalar

sayesinde daha genis kitlelerin rahatlikla
ulasmasini saglayacagiz. 2013 yilinda
Tarkiye'de bir ilk olarak kurdugumuz

ve blyUyerek devam eden yatirim fonu
dagitim kanalimiz, cok sayida yeni portfoy
yonetimi sirketinin katilimiyla ve yeni
kanallarla daha buytk ve daha ulasilabilir
hale gelecek. Hisse senedi islemlerinde ise
benzerlerinden daha kolay ve avantajlarla
dolu bir online platform yaratmayi
hedefliyoruz.

Onumiizdeki dénemin Ticari Bankacilik
ve KOBI Bankaciligi'nda alaninda da
bUylmemizi devam ettirecegiz. 2015
yilinin ayrica KOBI Bankaciligi’ndaki
bUylme hizimizi daha da artiracagimiz
bir donem olmasini hedefliyoruz. Boylece
mevcut kalitemizi koruyarak daha genis
kitlelere hizmet verebilecegiz. Hem
genisleyen sube agimiz hem de kredi
slrecleri, glinltk nakit akisi gibi alanlarda
teknolojinin musterilerimizin hizmetine
daha cok sunulmasi ile biytme hizimizi
devam ettirmeyi amacliyoruz. Sonug
olarak satis temsilcilerimizin bu alandaki
konsantrasyonlarini artirarak “kisiye 6zel
bankacilik” prensibimizden vazge¢meden
KOBI kategorisindeki musterilerimizle
calisma derinligimizi artiracagiz.

ceneLgitGiLER ()

Odeabank olarak, her gecen glin hizmet
kalitemizi iyilestirmeye odaklanirken,
mUsteri odakli bankacilik anlayisimizi
genele yayarak strdirmeyi hedefliyoruz.
ilkelerimizden taviz vermeden hayata
gecirecegimiz hedefler, ana performans
gostergelerimizde bundan sonra da

ilave basarilari beraberinde getirecektir.
Amacimiz, her yerde dile getirdigimiz gibi
“buyukler liginde olmak” ve ekonomiye
daha fazla kaynak saglamaktir.

ikinci faaliyet yilimizi (istin bir basari

ile tamamlamamiza vesile olan, isini
tutkuyla yapan dinamik ekibimize,

her zaman destegiyle yanimizda olan
sermayedarimiza ve en 6nemlisi bize
glivenen ve glicimize glc katan tim
degerli mUsterilerimize tesekkurlerimi
sunarim. Onlimiizdeki dénemin herkese
saglik, mutluluk, basari ve guzellikler
getirmesini diliyorum.

Saygilarimla,

Hiiseyin Ozkaya
Genel Mdiir ve Yonetim Kurulu Uyesi



Kuresel kriz sonrasi dlinya ekonomisi
toparlanma strecine girerken, Ulkeler
arasi performans ve sorun farkliliklari
finansal piyasalarda volatilitenin yiksek
kalmasina yol agmaktadir. Bunun
yansimasi olarak Turkiye ekonomisinde
2013 yilinin ilk aylarindaki zorlu finansal
kosullar yilin geri kalaninda kademeli
olarak iyilesme gosterirken, dinya
genelinde glcli dolar patikasi iyilesmeyi
sinirlamaktadir. Zorlu kiresel kosullara
ragmen, Odeabank yil genelinde
musterilerin ihtiyaclarina yonelik hizmet
sunma ilkesini koruyarak sektordeki
payini artirmayi basarmistir. Daha da
onemlisi yilin ikinci yarisi, gorece disuk
faiz marjlarina ve yiksek volatiliteye
karsin Turkiye'de yillar sonra sifirdan
kurulan bir banka olarak farkindalik
saglandiginda iki yildan kisa bir stirede
kara da gecilebilecegini gosterdigimiz bir
dénem olmustur.

Bu 6nemli basarida; glclu
sermayedarimizin destegi, etkin teknoloji
kullanimimiz, sektorin en iyilerinden
olusturdugumuz insan kaynagi ve
mUsterimizin gosterdigi teveccth kritik
rol Ustlenmistir. Stphesiz bu basarinin
onemli bir diger sacayagi da Turkiye
ekonomisinin esnek yapisi idi. 2014'Un
ortasina kadar bozulan yatirimcr algisinin
bir sonucu olarak Tirkiye ekonomisinin
2014 yilinda %2 civarinda blydmesini
bekleyen analistler, ilk ceyrek blyime
verilerinin aciklanmasini miteakiben
tahminlerini hizla bizim yilbasinda
6ngordigimiz %3,1 civarina ve hatta
otesinde daha da yukari dogru revize
etmistir.

Turkiye, daha 6nce de dile getirdigimiz
lUzere, 2010 yilinin sonlarindan itibaren
adini Strddrdlebilir Blylmeye Gecis
Programi olarak tanimladigimiz bir dizi
kritik makro reformu hayata gegirmistir.
Bu sayede 2014'Un ilk dokuz ayinda
%2,8 blytyen Tirkiye ekonomisi, son
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2014 Yili Bankacilik Sektori ve Odeabank

2014 yili, "buyukler liginde olmak”
hedefimiz yolunda emin adimlarla
ilerledigimiz bir yil oldu.

ceyrekte ic talepteki canlanmaya da
bagli olarak sinirli seviyede daha yuksek
bir blylme kaydetmis ve tarihinde

ilk defa hem ic talep hem ihracat ile
blydr hale gelmistir. Boylece en énemli
kirlganhiklarindan biri olarak gorulen cari
islemler acigi 65 milyar ABD dolarindan
Ekim sonunda 45,7 milyar ABD dolarina
kadar dismdastdr. Milli gelire oran olarak
ise, 2014 sonunda 2013'teki %7,9'dan
%5,6'ya gerilemesini bekledigimiz

cari acigin, petrol fiyatlarindaki keskin
disusle 2015'te %4,0'Un de altina
inerek strddrdlebilir seviyelere disecegini
tahmin etmekteyiz. Son doénemde izlenen
para politikalari 1siginda dnimuzdeki
donemde enflasyonla micadelede

de kayda deger bir yol kat edecegini
6ngordiguimuz Turkiye ekonomisi,
makroekonomik istikrarini giclendirerek
yatinmailar agisindan firsatlar sunmaya
devam edecektir.

Bu dénemde ekonomik gidisata dair kritik
belirleyiciler ise jeopolitik sorunlar ve

ana ticaret ortagimiz Avro Bolgesi'ndeki
deflasyon kaygilariydi. Yakin dénem
gelismeleri Turkiye'ye, ihtiyac duydugu
yapisal reformlari hayata gecirmek icin
essiz bir firsat sunuyor. Zira ana ihracat
pazarlarimizda resesyonun sona ermesine
ragmen deflasyonist kaygilarla blytime
odakli politikalara hiz kazandiriimasi,
keza ABD haricinde diinya genelinde
genislemeci para ve maliye politikalarinin
On planda yer almasi ve bunlara bagli
olarak ABD Merkez Bankasi'nin para
politikasini normallestirme strecini
beklenenden daha yavas ve daha gec
hayata gecirebilecegine isaret etmesi
Tarkiye'de blytmeyi destekleyici bir
ortam sunmaktadir. Turkiye'de risk
primleri acisindan kritik gostergelerden
biri olan petrol fiyatlarinin da arz yonlu
gelismelerin de etkisiyle keskin ve
muhtemelen gorece kalici bir dUsls
kaydetmesi, enerji ithalatimizi dnemli
Olclide dusurecek olmasi nedeniyle

pozitif bir gelismedir. Bu sayede finansal
piyasalarda volatilite devam edecek olsa
da, ana hatlariyla yilin geri kalanina
kiyasla makroekonomik istikrar agisindan
daha olumlu bir doneme girdigimizi
ddsundyoruz. Bu slrecin politika yapicilar
acisindan iyi degerlendirilmesi, zorlu
kiresel ve jeopolitik kosullara ragmen,
arzu edilenin 6tesinde olumlu sonuclar
Uretebilecek bir firsatlar bitanudur.

2014 yili, Tark bankacilik sektériinde
makro ihtiyati tedbirlerle tiketici
kredilerinin baski altinda kaldigi, ticari
kredilerin ise gorece gucli blylmeye
devam ettigi bir yil olmustur. 2014'te
toplam krediler 2013 sonuna gére %18
artarken 2015'te sinirli canlanmayla

%21 artacagini tahmin ediyoruz.
Mevduatlarda ise 2014'te %11, 2015'te
ise %19'luk artis 6ngorlyoruz. Dolayisiyla
bir iyilesme olsa da, 2015 yilinda da
bankalarin mevduat disi 6zellikle de yurt
disi fonlama ihtiyaci yiksek kalmaya
devam edecek. 2014'te dusUk ic talep
blylmesi ve degersiz TL'nin gecikmeli
etkileriyle, 2015'te kredi kalitesi sektorde
dikkatle izlenmesi gereken en kritik faktor
olacak. Ote yandan 2014'te ciddi maliyet
olusturan ilave tedbirlerin 2015'te bir
miktar gevsetilmesi, ekonomik blylimeyi
desteklemek igin yararli olacaktir.

2014 yilinda basardiklarimiz “buyukler
liginde olmak” hedefimiz yolunda emin
adimlarla ilerledigimizin gostergesi
olmustur. 2015 yilinda ise Odeabank
olarak, her gegen guin hizmet kalitemizi
iyilestirmeye odaklanirken, musteri
odakli hizmet anlayisimizi genele
yayarak strdtrmeyi hedefliyoruz.
ilkelerimizden taviz vermeden hayata
gecirecegimiz hedefler, ana performans
gostergelerimizde 2015 boyunca ilave
iyilesmeleri beraberinde getirecektir.



Odeabank, Bank Audi Grubu'nun
bolgesel glictinden ve 6zellikle MENA
Bolgesi'ndeki agindan faydalanarak,
gerekli sistem altyapisi, nitelikli insan
kaynagi ve muUsterilerinin talep ve
ihtiyaclarina gére yapilandirilmis Kurumsal
Bankacilik Griin gami icindeki Griinler

ile kurumsal musterilerine hizmet
sunmaktadir.

Kurumsal Bankacilik
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Kurumsal Bankacilik musterilerinin
ihtiyaclarina yonelik yapilandiriimis
Urtnleri sunmaya devam edecektir.

Sektdr ve musteri odakli yaklagim
Faaliyete gectigi giinden bu yana
musteri odakli yaklasimi ve deneyimli
kadrosu ile portfoytne kattigr kurumsal
mUsterilerine konvansiyonel Urlnlerin
yani sira satin alma ve proje finansmani
gibi ekspertiz gerektiren alanlarda hizl
ve sonuc odakli ¢cozimler Gretmektedir.
Kurumsal Bankacilik Maslak, Gunesli,
Kozyatagi, izmir ve Ankara’daki Kurumsal
Merkezlerde ve Bursa, Gaziantep
temsilciliklerinde hizmet vermeyi
sUrdurmektedir.

Kurumsal Bankacilik, kredi portféydn
saglik, egitim, gayrimenkul gelistirme
ve yatirm, insaat ve taahhtt, demir
celik, enerji, telekominikasyon ve
perakende sektorlerini icerecek sekilde
cesitlendirmeyi hedeflemistir. Faaliyete
gectigi Ekim 2012'den itibaren, 65
calisana ulasan sube kadrosu ve toplam
73 calisant ile strdtrdigt yogun
pazarlama faaliyetleri sonucunda 2014
yilsonu itibariyla kurumsal mevduatta
5,1 milyar TL'ye, nakit kredilerde ise
7,8 milyar TL'ye ulasmustir.

2015 hedefleri

Odeabank, 2015 yilinda sektor
ortalamasinin Gzerinde belirlenen
Kurumsal Bankacilik hedefleri
dogrultusunda blyuyerek, satin alma,
proje finansmani gibi ekspertiz ve

bilgi birikimi gerektiren uzun vadeli
kredi ihtiyaclarinda ilk akla gelen
bankalardan biri olarak konumlanmayi
amaclamaktadir. Kurumsal Bankacilik;
yeni musteri kazanimi ile mdsteri sayisini
artirmaya, musterilerinin ihtiyaclarina
yonelik yapilandiriimis Grinleri sunmaya
ve ilk Uc hedefi dahilinde misterilerinin
banka portfoyl icindeki yerini Gst siralara
tasimaya devam edecektir.



Ticari Bankacilik, Banka'nin kurulusundan
itibaren yakalamis oldugu biyime
ivmesini devam ettirmistir. 2014'te
nakit kredilerde %56 oraninda, toplam
mevduatta ise %123 oraninda blyime
saglanmistir. MUsteri adedini 9.000
Uzerine taslyan bolim, sube agindaki
gelismeye paralel olarak yedi Ticari
Merkez yaninda 19 subede daha
hizmet vermeye baslamis, toplamda 26
lokasyondan musterilerine ulasmistir. Bu
sre zarfinda satis personelini 100'Un
Uzerine cikararak, Odeabank’in “Kisiye
Ozel Bankacilik” prensibinden 6diin
vermeden hizmet sunmaya devam
etmistir.

Modsteri segmentasyon kriteri olarak

75 milyon ABD dolari alti cirosu olan
tim tlzel firmalara hizmet veren Ticari
Bankacilik, kendi icinde Ticari Bankacilk
ve KOBI Bankaciligi olarak iki ayri
segment ile hizmet vermektedir. Her

iki segmentte bulunan musterilerin her
turlt finansal ihtiyacini karsilayacak
sekilde drln yapisi olusturulmustur. Hizh
ve verimli calisma anlayisi ve misteri
deneyimini ve ihtiyaclarini merkeze alan
yaklasimi ile sektorde elde ettigi glict
2014 yilinda saglamlastirmistir. Mdsteri
geri donuslerinde 6zellikle hizli ve musteri
odakli yaklasim ile musterilerinin finansal
ihtiyaclarini gidermekteki basarisi 6n
plana cikmistir.
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Ticari Bankacihik

2014'te nakit kredilerde %56
oraninda, toplam mevduatta ise
%123 oraninda buyume saglanmistir.

2014 yilinda bir cok alanda gelistirmeler
yapilmistir. Yilin Gglncl ceyreginde
klcuk isletmelerin kredi basvurularinin
skorlanmasina yonelik altyapiy

hayata geciren Ticari Bankacilik, KOBI
segmentinde yer alan musterilerine de
alternatif dagrtim kanallari Gzerinden
hizli kredi verilmesine yonelik altyapi
calismalarini tamamlayarak pilot
kullanimlari gerceklestirmistir. Bu
dénemde KOBI segmentindeki
musterilerden SMS ile kredi basvurusu
alinmasini saglanmis, bu sekilde alinan
kredi basvurularin otomatik olarak
degerlendirilecegdi “Kredi Skorlama”
uygulamasi devreye alinmistir. Uye isyeri-
POS, Sanal POS ile ilgili tim altyapi,
sertifikasyon ve 6n yiiz calismalari da
tamamlanmistir. Buna ek olarak hizmet
kalitesi ve Grin cesitliligini artirmak
amaclyla ticari ve kurumsal firmalara
Ozel Sirket Karti musterilerin hizmetine
sunulmus, kredi karti harcamalarinin
sonradan taksitlendirilmesi ve
6demelerinin ertelenmesi ile ilgili
c¢ozUmler tiim direkt bankacilik kanallari
Gzerinden kullanima acilmistir.

ilave olarak, proje finansmani ve
refinansman gibi, yatirim finansmani
yUksek islem tutarli bir cok projede yer
alinmis ve bu projelere kaynak aktarimi
saglanmistir.

2015 Hedefleri

2015 yili icerisinde mevcut blytime
ivmesinin korunmasi, gerek musteri
adedi, gerekse bilanco buyukltklerinde
saglanan artisa devam edilmesi
hedeflenmektedir.

Odeabank’in KOBI'lere olan ilgisi, 2015
yilinda buyuyerek devam edecek ve mikro
ve kiictik 6lcekli KOBI'lere odaklanma
daha da artacaktir.

Bununla beraber, her misterinin
ihtiyacina 6zel olarak sekillenmis kaliteli
hizmet anlayisini muhafaza ederek,
Banka'nin ileri teknolojik altyapisinin
kullanildigi Grtinler sunmak, Ticari
Bankaciligin rakamsal hedefleri yaninda
koruyacagi degerleri olacaktir.



Bankacilikta en iyiye yatirm yaparak,
mUsterilerinin hayatini ve zamanini
Odnemseyen bir anlayis ile 2012 yilinda
ilk subesini acarak faaliyetlerine baslayan
Odeabank, “Herkesin Degil, Sizin
Bankaniz” vizyonu ile Bireysel Bankacilik
alanina basarili bir giris yapmis, glinden
glne biylyen dinamik ve deneyimli
kadrosu ile 2014'te 48 subeye ulasmistir.

2014 yili hedefini ayricalikli hizmetler ve
genis Urln yelpazesi araciligi ile mUsteri
tabanini blyttmek ve musterilerle uzun
soluklu bir iliski zemini kurmak olarak
belirleyen Odeabank, sektore yeni giris
yapmasi ve yogun rekabete karsin bireysel
musteri kazaniminda énemli bir ivme
yakalamistir. Banka, yenilik¢i ve ¢oziim
odakli stratejisiyle yaklasik 450 bin
musteri ve 12 milyar TL bireysel mevduat
hacmine ulasmistir.

Odeabank Bireysel Bankacilik; Varlik
Yonetimi, Banka ve Kredi Kartlari, Bireysel
Krediler olmak Uzere ¢ ana is koluna
ayrilmaktadir.

Varlik Yonetimi

Varlik Yonetimi, birikimlerin korunmasina
ve artirlmasina yonelik Grin ve
hizmetleri kapsamaktadir. Birikimlerin
degerlendirilmesi; muUsterilerin risk

ve getiri beklentileri g6z 6ntinde
bulundurularak mevduat, bono/eurobond
gibi sabit getirili yatirim araclari, yatirm
fonlari, hisse senetleri, tlrev Grinler

gibi alternatif yatirim Grunleri ile
gerceklestiriimektedir.

Bireysel Bankacilik
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Odeabank 2014'te yaklasik 450
bin musteri ve 12 milyar TL bireysel
mevduat hacmine ulasmistir.

Varlik yonetimi konusunda farklilik
yaratmayi ve “yatirm” denince ilk

akla gelen banka olmayi hedefleyen
Odeabank, musterilerinin her tutardaki
birikim ve yatirnmlarinin yonlendiriimesine
uluslararasi standartlarda profesyonel

bir yaklasimla yardimci olmayi
hedeflemektedir.

Varlik Yonetimi anlayisi bes temel

unsurdan olusmaktadir:

e Musteriyi iyi tanimak,

e Kendi tanimladigi risk 6lcUstine gore
risklerden korumak,

e Piyasadaki en cesitli ve yenilikci yatirm
firsatlarini sunmak,

e Tecrlbeli ve profesyonel, yatirm
sertifikall bir ekip ile yonetim,

e Dalgalardan bagimsiz planli bir stireg
icinde yatirm stratejisi olusturmak.

Odeabank’in Varlik Yonetimi iliskisi
subedeki misteri temsilcilerinden
baslamakta, Genel Mudurlik'teki

Varlik Yonetimi, Hazine ve Ekonomik
Arastirmalar & Strateji Bolimleri'nin

de surecin icine dahil olmasiyla, birebir
islemler ve zengin piyasa raporlariyla
kaliteli hizmet verme hedefi ortaya
konmaktadir. Bu ekiplerin yoneticileri,
13-24 yil arasi bankacilik deneyimine
sahip olup, 15 ayri yerli ve yabanci
bankadan tecrlbelerin birlestigi sektérde,
benzeri olmayan kalifikasyonlara sahiptir.
Bazi birimlerde yuksek lisansli ve SPK
sertifikall yoneticilerin orani %50'yi
asmaktadir.

Odeabank Varhk
Yonetimi Hizmet Yapisi

Sube MUduri Temsilcisi
e Hesap Takibi

e Ginluk islemler

e Mevduat Yonetimi

Odeabank Hazine B&Iimu
e Komplike ve BlyUk Hacimli Piyasa
islemleri

Varlik Yonetimi Yatirim Ekibi
e Yatinm Stratejileri

e Doviz ve Turev islemler

o Kisiye Ozel Uriin Tasarimlari

Odeabank Bank Audi Arastirma
Raporlari

e Yurt ici Ekonomik Arastirmalar
e Donemsel Analizler

* Global Piyasa Raporlari

e Orta Dogu Piyasa Raporlari

Odeabank, bu eksenlerde farklilastirdig
Varlik Yonetimi hizmetleri ile 2014 yili
sonunda 16 bini askin vadeli mevduat
ve yatirnm mdsterisi, yaklasik 12 milyar
TL bireysel mevduat bakiyesi ve 27,3
milyar TL bireysel yatirm islem hacmine
ulasmistir.



Coklu Fon Platformu

Odeabank, yenilik¢i bankacilik anlayisi
cercevesinde, 2013 yilinda Ak Portfoy,
Finans Portfoy, Is Portféy, TEB Portfoy
ve Yapi Kredi Portféy'tin toplamda 11
yatinm fonu ile olusturdugu ¢oklu fon
platformu ile Turkiye'de bir ilke imza
atmisti. 2014 yilinda ise bu platforma,
Ata Portféy'tin yatinm fonlarini da
ekleyerek alti farkli portféy yonetim
sirketinin 18 fonunu tek bir platformdan
sunabilir duruma gelmistir.

2015 yilinda da ayni misteri merkezli
yaklasim ve yenilikci anlayisla, cok

daha fazla sayida kurumun ¢ok

cesitli yatinim fonlarina tim alternatif
dagitim kanallarindan erisilebilmesi

ve islemlerini gerceklestirebilmesi
hedeflenmekle birlikte, ekonomik
gelismeleri yakindan takip edebilecekleri
bir dijital platform sunulmak Gzere
calismalara devam edilmektedir. Ayni
zamanda altin hesaplari, uzun vadeli
birikim hesaplari, gtnltk tasarruf
hesaplari gibi musterilerin farkli ihtiyac
ve beklentilerine cevap verecek mevduat
Grlnleri ile Grdn gaminin gesitlendirilmesi
amaclanmaktadir. Yurt ici ve yurt disi
borsalarda hisse senedi islemi yapmak
isteyen musteriler icin de gerekli altyapi
ve hizmetlerin 2015 yilinda devreye
alinmasi planlanmaktadir.
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Bireysel Bankacilik

Odeabank 2014 yilinda alti farkli
portfdy yonetim sirketinin 18 fonunu
tek bir platformdan sunabilir duruma

gelmistir.

Sigorta ve Bireysel Emeklilik
Odeabank, musterilerinin her trl
ihtiyacini tek bir kanaldan karsilama
misyonu ile AvivaSA Emeklilik ve Hayat
A.S., AXA Sigorta A.S. ve MetLife
Emeklilik ve Hayat A.S. ile isbirligi
cercevesinde banka sigortaciligina giris
yapmistir.

Hayat disi ve hayat sigortasi branslarinda,
sistemsel altyapi calismalarini
tamamlayarak sube kanalindan
mUsterilerine en etkin ve hizli bicimde
¢6zUm saglayabilen Odeabank, triin
gelistirme faaliyetleri ile blnyesine yeni
drdnleri katmistir. Ek olarak yil boyunca
tele-satis kanali ile misterilerine ulasarak
yenilikgi sigorta Urlnleri sunmustur.

Odeabank, ayni zamanda, musterilerinin
birikim hedefleri cercevesinde hayal
ettikleri emeklilige ulasabilmeleri amaciyla
sundugu bireysel emeklilik planiyla

da mdsterilerinin yaninda olmustur.
Teknoloji ve misteri merkezli yaklasimi
cercevesinde, Banka 2015 yilinda da
musterilerinin tim dagitim kanallarindan
ulasabilecekleri Grtnleri sunmayi
hedeflemektedir.

Banka ve Kredi Kartlari

Odeabank, 2013 yilinin Haziran ayinda
piyasaya srdigu Bank'O Card ve Ekim
ayinda lansmanini gerceklestirdigi Bank'O
Card Axess ile kredi karti pazarina hizli
bir giris yaparak (g aylik bir dénemde
100.000 kredi karti satisina ulasmustir.
Banka, Axess sadakat programi
platformunu kullanarak 250 bini askin
satis noktasinda taksit ve chip-para
kazanma, bedava aligveris yapma
imkanini musterilerine sunmaktadir.

2014 yili, Kredi Kartlari acisindan bu
basarinin devam ettirildigi ve musteri
kazanimi ile blylimeye odaklanilan bir
yil olmustur. Bu cercevede 250.000 yeni
kredi karti satisi gerceklestirilmistir.

Uriin gaminda farklilasan 6zellikler ve
kampanya cesitleriyle sektdre merhaba
diyen Bank’'O Card Kredi Kartlari, 2014
yilinda bir yandan etkin Urln satisina
odaklanirken, diger yandan mdisteri
profiline ve ihtiyacina gore farkllastiriimis
teklifleriyle kitlelere 6zel kampanyalar
dizenleyerek mevcut portféyde
penetrasyonunu artirmistir.

Bu temele dayanarak 2015 yili, Bireysel
Bankacilik Kredi Kartlari 6zelinde yeni
Grdnlerin, ortak markalr isbirliklerinin
gerceklesecegi, hizmetlerin dijital/

mobil kanallarda devreye alinacagi, gelir
hedeflerine, hacim ve bakiye biylimesine
odaklanilacak bir yil olacaktir.



Bank’'O Card Kredi Kartlari 2014'te
yapmis oldugu faaliyetlerle uluslararasi

is dinyasinin en saygin odullerinden
International Business Awards'ta birden
fazla 6dul alarak buydk bir basariya

imza atmistir. Bank'O Card Axess kredi
karti lansmant ile “Yilin Finansal Kart
Pazarlama Kampanyasi” alaninda ve
Bank’'O Card web sitesi ile “Yilin En

lyi Araylz Tasarimi” alaninda iki altin
odule layik gordlmustdr. Ayrica Bank'O
Card web sitesi ile “En lyi Genel Web
Sitesi Tasarimi” alaninda GUmds Stevie
Odult, Bank'O Card Facebook fan sayfasi
ile “En iyi Fan/Grup Sayfasi” alaninda
Bronz Stevie Odilii'ne layik gérilmustar.
Basariya ve 6dule doymayan Bank'O
Card Kredi Kartlari, Turkiye'nin ilk ve tek
bagimsiz web ddulleri organizasyonu
Altin Ortimcek Web Oddilleri'nde Bank'O
Card web sitesi ile “En lyi Mobil Web
Sitesi” alaninda birincilik 6ddltne layik
gorulmastar.

Odeabank Banka ve Kredi Kartlarimnin
diger bir Grtinl de Bank’O Banka
Kartlari'dir.

MUsterilerin adreslerine teslim edilen
Bank’O Banka Kartlari, musterilerin
vadesiz hesaplarindan istedikleri zaman
para cekme ve yatirma, alisverislerinde
para yerine kullandiklari; ayni zamanda
kredili mevduat hesaplarina da
ulasabildikleri bir Grin olarak ‘dnce
mUsteri” anlayisi ile gelismeye devam
etmektedir.

2015 yili stratejilerinde Bank’O Banka
Kartlarinin yeni eklenen ozellikleri

ile kredi karti Grtnleri liderliginde
girilen isbirliklerinde énemli rol almasi
planlanmaktadir.

Bireysel Krediler

Odeabank, 2014 yilinda tlketicilere
finansal ihtiyaclarini karsilayabilmeleri
icin kolay ulasilabilir ve pratik ihtiyag
kredisi cozUmleri sunmaya baslamistir.
Acil nakit ihtiyaci olan musteriler,
Odeabank subelerine giderek kredi
imkanina kavusabilecekleri gibi, subeye
gitmeden bulunduklari lokasyonda

kredi strecinin tamamlanmasina imkan
saglayan teknik ekipmanla donatilmis
direkt satis ekibi araciligiyla veya
anlasmali kurye araciligiyla Odeabank
kredilerine ulasabilmektedir. SMS, web
siteleri, Cagri Merkezi gibi kanallardan
basvuru yapilabilen Odeabank ihtiyag
kredileri Nakit Hazir markasi ile medyada
yer almistir. Nakit Hazir kredilendirme
sUreci International Business Awards'ta
Finansal Hizmetler kategorisi “Yilin En lyi
Uriin ya da Hizmeti” dalinda Bronz Stevie
Oduli'ne layik gorilmustir.

Odeabank, 2015 yilindan itibaren, yeni
bir kanal olarak yaygin PTT sube agindan
mUsterilerine ihtiyag kredileri sunacaktir.

Konut kredilerinde, uzun vade ve dislk
taksit secenekleri sunan Odeabank,
bireylerin bltcelerine en uygun 6¢deme
planini hazirlamaktadir. Konut kredisi
pazarina gucli sekilde giris yapan
Odeabank, konut projeleri ile yaptig
6zel anlasmalarla musterilerinin proje
asamasindaki konut alimlarini finanse
etmis, buna ek olarak tamamlanmis
konutlar icin de ¢zel 6deme planlari
sunarak konut kredisi portféyinu
bUyutmeye devam etmistir. Banka
mUsterileri, konut alimlarinda ihtiyag
duyacaklari bilgilerin, hesaplayicilarin
ve Urtin seceneklerinin yer aldigi
Odeabank web sitesinden de basvuru
yapabilmektedirler.
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Tiiketici Finansmani

Odeabank, Mart 2013 itibariyla,
Turkiye'nin énemli zincir magazalarinda
aninda kredi kullandirim islemlerine
baslamistir. Stratejik is birliklerini bu
anlamda kuvvetlendirerek 2014'te

hem “magaza ici sube” sayisini

sekize cikartmis hem de aninda kredi
noktalarinin sayisini 260’a ulastirmistir.
Modsterilerin ihtiyaclarini eksiksiz ve
aninda karsilamak ve alternatif bir kanal
yaratma amaciyla gelistirilen aninda kredi
arand “Trink’O™ adi ile markalastiriimistir.

2015 yilinda ise, musterilerin ihtiyaclari
dogrultusunda satis aginin genisletilmesi
ve bu hizmetin saglandigi noktalarda
cesitlilik saglanmasi planlanmaktadir.
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Direkt Bankacihik

2014 yilinda Direkt Bankacilik Grtnleri
ve yapilan calismalar sayesinde
Odeabank 15 ayri 6dule layik

gorulmustar.

Direkt Bankacilik birimi, karllik ve verimlilik acisindan etkin kanallar olusturarak, Odeabank musterilerinin ve potansiyel musterilerin
hizl, kolay ve glvenli bir sekilde islem yapabilmesini ve Grtin/hizmet alabilmesini hedeflemektedir.

2014 yilinda direkt bankacilik kanallarinin (internet, mobil/SMS, iletisim merkezi, ATM, self-servis kanallar, sosyal medya vb.)
kullaniminin artirilarak; subelerin is yikdnun hafifletiimesi, masterilerin bu kanallar vasitasiyla hizli, kolay ve gtvenli bir sekilde islem
yapip hizmet-bilgi-trin alabilmesi saglanmistir. MUsterilerden gelen memnuniyet-sikayet-6neri-talep gibi konularda Banka'yla cift

yonlU iletisim kurulmasi saglanmistir.

2014 yiinda Direkt Bankacilik Grlnleri ve yapilan calismalar sayesinde Odeabank asagidaki ¢dulleri almaya layik gérdlmastar.

Kurum Kategori / Odiil

Uriin

Global Banking & Finance Review En Yenilikci MUsteri Hizmeti

interaktif Gise Tablet

International Finance Magazine Bankacilikta En lyi Misteri Hizmeti

interaktif Gise Tablet

Altin - En lyi Bankacilik Web Sitesi
Altin - En lyi Arayiiz Tasarimi
GUms - En lyi Ana Sayfa

Gimds - En lyi Web Tasarimi
Bronz - En lyi Facebook Fan Sayfasi

International Business - Stevie Awards

odeabank.com.tr
bankocard.com.tr
odeabank.com.tr
bankocard.com.tr
odeabank & bankocard Facebook Sayfalari

En Iyi Mobil Web Sitesi - Birincilik
En lyi Bankacilik & Finans Web Sitesi - ikincilik
En lyi Kurumsal Web Sitesi - Uclinciilik

Altin Orlimcek

bankocard.com.tr
odeabank.com.tr
odeabank.com.tr

Bankacilik & Finansta Mikemmellik
Bankacilik & Finansta Ustinlik
Kurumsal iletisimde Ustiinlik

Communicator Awards

odeabank.com.tr
bankocard.com.tr
odeabank.com.tr

Bankacilik & Finansta GUmUs

Horizon Interactive Awards Kurumsal & B2Bde Bronz

odeabank.com.tr & bankocard.com.tr
odeabank.com.tr

internet/Mobil Bankacilik ve Web Sitesi

Gelisen teknolojiye uygun olarak bilgisayar, tablet ve mobil cihazlardan erisilebilecek bir yapida olan Odeabank internet Bankaciligi'na
aylik giris yapan kullanici sayisi Aralik 2014 itibariyla 25.000'e yaklasmistir. 2014'te 600.000'den fazla finansal islem 3,7 milyar TL

hacim ile gerceklesmistir.

Hesap/kart islemleri, para transferleri, kurum ¢demeleri, yatirm islemleri gibi temel bankacilik islemlerinin yapilabildigi internet
Bankaciligi'na 2014 yilinda hatirlatma servisi, taksitlendirme/erteleme islemi, yeni kurum 6demeleri, kredi basvurularinda kurye yapisi

ile subeye gitmeden kredi kullanimi gibi pek cok yeni fonksiyon eklenmistir.

2014 yilinda hayata gecen ve internet Bankaciligi (izerinden tanimlanabilen hatirlatma servisi ile Odeabank misterileri hesap
hareketleri, kart harcamalari, borc bilgileri, piyasa verileri, mevduat dénUsleri gibi finansal iceriklerine e-posta veya SMS yoluyla anlik,

gunlik veya haftalik olarak ulasabilmektedirler.



14 milyon sayfa goriintiilemesi

Banka drinlerinin detaylarina Turkce

ve Ingilizce dil secenegi ile erisilebilen
Odeabank web sitesi 2014'te 14 milyon
sayfa gortntilemesine ulasmistir. Web
sitesinde mevduat oranlari, kredi kart
nakit avans, kredi faizleri gibi hesaplama
araclari, Sube & ATM listesi, déviz cevirici,
REIDIN konut raporu, kredi ve kredi kart
basvurulari, Grtin ve hizmet Ucretleri
icerikleri musteri ve potansiyel musterilere
sunulmaktadir.

2014 yiinda Odeabank web sitesine
kampanya iceriklerinin gtincel beslemesini
saglayan kampanya yapisi ile doviz, fon,
hisse senedi, bono ve tahvil gibi Grtnlerin
fiyatlarinin izlenebildigi ve piyasa
trendlerinin takip edilebildigi yatirm
sayfalari eklenmistir.

444 8 444 iletisim Merkezi

444 8 444 lletisim Merkezi, 95'i musteri
hizmet yetkilisi olmak Gzere toplam 109
personel ile 7/24 hizmet vermektedir.

Kart, hesap, kredi, bono, fon islemleri,
kredi ve kart basvurulari, fatura-kurum-
vergi 6demeleri, bilgi glincelleme ve

para transferleri gibi finansal islemler
yapiimaktadir. Ayrica subelerde bulunan
kiosklar Gzerinden goriintdll arama ile de
hizmet alinabilmektedir.

GUnlUk ortalama 5.300 Uzeri gelen
¢agrida maksimum mdsteri memnuniyeti
odakli misteri ya da potansiyel
musterilerin, soru, sorun ve talepleri
karsilanirken finansal ihtiyaclarina bagl
satis calismalari yapiimaktadir.

Dis arama ekibi ile is kolu onceliklerine
gore satis calismalari kaliteden 6din
vermeden ylksek satis basari oranlariyla
yUrattlmektedir.

Ayrica MUsteri Hizmet Yetkilisi sayisinin
dénem doénem 250 adet Gzerine ciktigi
dis kaynak cagr merkezi yénetiminde
uygun maliyet, yiksek verimlilik ve

kalite anlayisiyla calismalar strdlrilmus,
bilgi tamamlama ve kredi satis islemleri
gerceklestirilmistir.

iletisim Merkezi'nin kompakt yénetim
anlayisinin bir sonucu olarak musteri
bildirim yonetimi ayni cati altinda
yonetilmeye devam etmistir.

Yasal diizenlemelere siki sikiya bagli
kalinarak en kisa stirede musteri ya da
mUsteri olmayanlarin bir ¢cok kanaldan
ilettikleri sikayet, talep, soru ve
Oneriler hizla ele alinmakta, sorunlarin
kaynaklarina dair analizler yapilip kalici
cozUmlerle ilerlenmektedir.

2015 yili iginde ses teknolojilerinin
hayata gecirilmesiyle ilgili

calismalar strddrilmekte olup, bu
projeler ile mUsteri deneyiminin
mUkemmellestirilmesi ve verimliligin
artirlmasi hedeflenmektedir.

iletisim Merkezi hizmet kalitesini artirarak
bUylmeye ve musteri ihtiyaclarina uygun
coztmler Uretmeye devam etme yolunda
ilerlemektedir.

ATM ve Self-Servis Bankacilik

Ekim 2012'de ilk ATM'lerini acan
Odeabank, 2014 yilsonunda ATM sayisini
58'e ylkseltmistir. Odeabank ATM’lerinin
tamamindan TL, ABD dolari, avro
hesaplardan para cekme ve kartli-kartsiz
aninda hesaba para yatirma islemlerinin
yani sira hesap hareketlerini gortntileme,
doviz alis-satis, havale, kayitli EFT, kredi
karti ve kredi basvurulari, kredi kart
islemleri, fon islemleri, kurum 6demeleri
gibi islemler yapilabilmektedir. Bunlarin
yani sira fatura 6demelerinde bozuk

para UstU verme, bekleme ekranlarinda
haber gosterimi, islem dekontunun SMS
ve e-posta ile gdnderimi gibi hizmetler
bulunmaktadir. Ayrica 2014 yilinda
Odeabank ATM'lerinin isletim sistemini
Windows 7'ye ylkseltme calismalari
baslamis, Turkiye'de bir ilk olan ¢ek kabul

ceneLgitGiLER ()

uygulamasi devreye alinmis ve ATM'lerin
Onylza tim diger kanallarla ayni tasarimi
ve deneyimi sunacak sekilde yenilenmistir.

Self-Servis konsepti

Subelerden alinabilen gecici kartlar ile
Banka musterileri Odeabank’a geldikleri
gun kart sifrelerini alarak ATM'ler
Uzerinden islem yapabilmektedir.
Self-servis konsepti kapsaminda

Banka subelerinde mdsteriler kiosklar
araciliglyla internet subesine girebilmekte,
iletisim merkezi ile gorisebilmekle,
bekleme alanlarinda bulunan tabletler
aracihglyla giindemi takip edebilmekte
ve gise 6nUl tablet uygulamasi sayesinde
islemlerinin yapiimasini beklerken banka
kampanyalarindan haberdar olabilmekte,
gise yetkilisi tarafindan gerceklestirilen
islemi tablet Gzerinden izleyebilmekte ve
dekontunu gortntileyebilmektedirler.
2014 yilinda, tim self-servis Grlnlerinin
tasarimlari Banka'nin diger kanallari

ile uyumlu olacak sekilde yenilenmis,
Siramatik sistemi iyilestirilmis, bekleme
alani tabletlerine sosyal medya hesaplari
eklenmis, gise 6nU tablet uygulamasina
ise kupdur bilgilerinin takibi 6zellikleri
eklenmistir.

Sosyal Medya

Sosyal medyada aktif olarak yer alan
Odeabank, bankacilik Grdnleri ile finans
sektord disindaki bildirimlerini Facebook,
Twitter, Google+, YouTube ve LinkedIn
sayfalarindan paylasarak tim takipgileri
ile iletisim kurmaktadir. Bu sosyal
mecralar Uzerinden yapilan mUsteri soru-
taleplerine de ayrica donls yapiimakta
ve musteri memnuniyeti kapsaminda
degerlendirilmesi gereken konular icin
kullanicilarin iletisim bilgileri talep edilerek
onlarla iletisime gecilmektedir. 2014
yilsonu itibariyla Odeabank’in takipci
sayilari; Facebook’ta 100.000'i bulmus;
Twitter'da 1.800'U, LinkedIn’de 4.700'U
asmistir.



is Coztmleri Birimi, bilgi teknolojileri,
servis saglayicilar ve son kullanicilar
arasinda tdm calisanlarin ve musterilerin
en dogru ve glvenli teknolojik hizmeti;
verimli, etkili, strekli sekilde almasini
saglamak amaciyla 2014 yilinda da
faaliyetlerini yGrttmdastar.

Bankacilik mevzuati ve yasal zorunluluklar

cercevesinde; strreclerin verimlilik,
operasyonel risk, piyasa kosullarina gére
tasarlanmasindan, verimliligin en Gst

seviyede tutulmasindan ve bu dogrultuda

coziimler gelistirmekten sorumlu olan is

CozUmleri Birimi, Banka Ust yonetiminin,

is kollarinin, destek birimlerinin is zekasi
drdnleri ile ilgili ihtiyaclarini inceleyip
coztimler gelistirmektedir.

38 Onemli Proje
is Coztimleri birimi 2014 yilinda

Odeabank’in hedef ve ihtiyaclarina uygun

olarak 38 projeyi hayata gecirmistir.

Temel Bankacilik

e Odeabank sube ve direkt bankacilik
kanallarindan basvurulan ve
onaylanan tuketici kredilerinin
PTT isyerlerinden musterilere
kullandiriimasi saglanmustir.

e Sube ve direkt bankacilik
kanallarindan yapilan bireysel
kredi ve kredi karti basvurularinin
degerlendirilmesi icin kullanilan tim
yapilar yenilenmistir.

e KOBI musterileri icin direkt bankacilik

kanallarindan kredi basvurusu ve
kullandirm streci devreye alinmistir.
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is Coziimleri

s Coztmleri birimi 2014 yilinda
Odeabank’in hedef ve ihtiyaclarina
uygun olarak 38 projeyi hayata

gecirmistir.

e Cok para birimli mevduat, Gunlik

limitli vadeli hesap, Dénemsel Faiz
Odeme Opsiyonlu Mevduat, Erken
Kapama Opsiyonlu Mevduat ve
Para Cekilebilir/Yatirilabilir Mevduat
Urdnleri devreye alinmistir.

e GUmrUk Vergisi Tahsilatlarina

baslanmistir.

e Mausterilere online veya gliin

sonlarinda toplu olarak kampanya ve
teklif bilgilendirmesi yapan Online-
CRM uygulamasi devreye alinmistir.

e Acik gise konseptini destekleyen

TCR (Teller Cash Recycler) ile

Ana Bankacilik Sistemi arasinda
entegrasyon saglanarak nakit
islemlerde kupdr bilgilerinin TCR
cihazlari Uzerinden ana bankacilik
sistemine aktarilmasi saglanmistir.

e Kredi izleme, idari Takip ve Yasal

Takip sUreclerine iliskin otomasyon
coztmleri saglanmistir.

e FATCA projesi cercevesinde, ABD

vatandasl olan muUsterilerin tespit ve
bildirimlerine iliskin dlzenlemeler
devreye alinmistir.

e Sug gelirlerinin aklanmasi ve

terorizmin finansmani kapsamindaki
faaliyetlerin ve olasi dolandiricilik
islemlerinin engellenmesi amaciyla
kullanilan otomasyon sistemlerinde
yenileme calismasi yapiimistir.

e Ekspertiz islemleri platformu hayata

gegmistir.

e Faturalarin Banka'ya elektronik

ortamda iletilebilmesi icin e-Fatura
uygulamasi devreye alinmistir.

Kredi Kartlari ve Uye isyeri

VISA Sertifikasyonlari tamamlanarak
Visa logolu kart Uretilebilmesi ve islem
yapilabilmesi saglanmustir.

Uye isyeri VISA sertifikasyon
calismalarinin tamamlanmasi ile

fiziki POS ve Sanal POS mudisterilerin
kullanimina acilmistir.

Sirket Kredi Karti Grtnu ile ilgili
calismalar tamamlanmis ve hizmete
sunulmustur.

Kredi kartlarindan yapilan
harcamalarin musteri talimatina
istinaden SMS, internet Bankaciligi
ve iletisim Merkezi (izerinden
taksitlendirilmesi veya ertelenmesi
hayata gecirilmistir.

Internet Gzerinden Odeabank Kredi
Kartlari ile glvenli alisveris islemleri
icin 3D Secure glvenlik uygulamasina
iliskin gelistirmeler tamamlanmustir.

Direkt Bankacilik

Mobil Bankacilik, internet Bankaciligy,
ATM, iletisim Merkezi kanallarinda
Odeabank musterilerinin ayni
deneyimi yasamalari icin tasarim
yenilenmistir.

Mobil Bankacilik uygulamasinda QR
Kod ile cek islemlerinin sorgulanmasi
saglanmistir.

Odeabank ATM'lerinden cek
kabullne baslanmistir.

internet Bankaciligi giris islemlerinde
mobil imza dlzenlemeleri devreye
alinmistir.
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Odeabank Is Zekasi uygulamalarinda
toplamda 22 farkli dashboard ile 115
analiz kapasitesine ulasiimistir.

Kredi basvurusu, kullandirm ve geri
6deme islemlerinin PTT isyerlerinden
yapilmasi saglanmistir.

Gise alanlarina yerlestirilen
tabletlerde musterilerin
gerceklestirdikleri islemlerin kuptr
detayini ve dekontunun izlemesi,
kampanyalardan haberdar olmasi ve
aldiklar hizmet ile ilgili goruslerini
memnuniyet anketi araciligiyla
iletebilmeleri saglanmistir.

Direkt Satis Temsilcileri tarafindan
kredi ve kredi karti basvurusu almak
icin kullanilan tablet uygulamasi
yenilenmistir.

Musterilerle daha etkin ve verimli
iletisim icin SMS ve e-Posta altyapisi
yenilenmistir.

Mdsterilerin iletisim tercihlerinin ve
bilgilendirme servislerinin yonetimine
iliskin hatirlatma e-Posta ve SMS
bildirimleri diizenlemeleri devreye
alinmistir.

is Zekas!

Ust yonetimden destek birimlerine
kadar Banka'nin her alanindaki analiz
ve raporlama ihtiyaclarini karsilayan
is Zekasi uygulamalarinda toplamda
22 farkli dashboard ile 115 analiz
kapasitesine ulasiimistir.

Mevcut durumda 390 kullanici
lisansi ile 170 tekil kullaniclya hizmet
saglayan Is Zekasi uygulamalarinin
kullanimi 2014 yili icerisinde %51
oraninda artmistir.

o skollarinin analitik ihtiyaclarini
karsilamanin yani sira performans
takibi icin Is Zekas! tarafindan
Qlikview Gzerinden Genel Mudurlik
ve sube calisanlarina guinltik 300'Un
Uzerinde hazir analiz gdnderimi
yapilmaktadir.

2015 hedefleri

is Cdztmleri Birimi, 2015 yilinda

da Banka'nin stratejik hedefleri
dogrultusunda, taktik projeleri tespit
ederek en uygun kosullarla hayata
gecirilmesini saglayacaktir.

KOBI misterileri icin kredi basvuru
kullandirim kanallarinin cesitlendirilmesi,
kredi degerlendirme yapilarinin
otomasyon catisi altina alinmasi, sube ve
Genel Mudurltk operasyon sureclerinin
revize edilmesi ve merkezilestirmenin
artinlmasi, musteri segmentasyon ve
fiyatlamasi, maliyet ve bilanco yonetimi
konusunda teknolojik ¢coztmlerin
uygulanmasi, yeni kredi karti Grin ve
servislerinin gelistirilmesi, yazar kasa POS
entegrasyonu ve hisse senedi islemlerine
aracilik edilmesi 2015 yilinin 6ne cikan
projelerindendir.

Banka datasinin blylmesi ve cesitlenmesi
ile 2015 yilinda Is Zekasi alaninda Veri
Madenciligi teknolojisi kullaniimaya
baslanacaktir. Kullanicilarin Self

Servis Analiz ihtiyaclarini karsilayacak
altyapi kurulacak olup, gorsel, islevsel
gelistirmeler ile birlikte analiz yelpazesi
genisletilecektir.



Marijlarin giderek daralmasi ve komisyon
gelirlerinin daha da énem kazanmasi,
finansman yénetiminde operasyonel
maliyetlerin ve nakit akisi planlamasinin
énemini artirmistir. Boyle bir ortamda,
mUsteri odakli bankaciligi basari ile
devam ettirmek ve musteri kaynakli
gelir yaratabilmek icin islem Bankaciligi
faaliyetleri ayri bir anlam kazanmistir.

2014 yilinda Islem Bankaciligi alaninda;
tdm segmentlerdeki musterilerin
ihtiyaclarina teknolojinin en son
olanaklariyla hizmet sunmak misyonuyla,
tahsilat ve 6deme islemlerinde yeni

drdn, uygulama ve kanallari devreye
alinmistir. Bdylece Banka'nin islem
hacmine, karliligina ve vadesiz mevduat
kaynakli gelirlerine 6nemli oranda katkida
bulunulmustur. MUsterilerin operasyonel
maliyetlerini dUstrmek ve tahsilat
risklerini azaltarak maliyet Gstinligu
kazanmalarina yardimci olmak stratejisi
ile hareket eden islem Bankaciligi, bilgi
teknolojileri alanindaki olanaklarimi
sonuna kadar kullanarak musterilerine
6zel coztmler gelistirmeyi hedeflemistir.
islem Bankaciligi, msterilerini dinleyerek
onlarin ihtiyaclarina ve is yapma
sekillerine uygun Urlnleri sunarken,
yenilikci bakis acisi ile tedarik zincirinin
bUtinun kapsayacak alternatif
finansman cozlmlerini hayata gecirmeyi
ve bu dogrultuda inovatif Urdnler,
ayricalikli hizmet ve esnek ¢ozimler
sunmayl amac edinmistir.

Bu kapsamda cekler tzerinde Karekod
uygulamasini 2012 yilinda “sektérde
ilk kez"” kullanan Odeabank, 2014
yilinda hayata gecirdigi “Cek Kontrol”
sistemi ile Odeabank ceklerinin
Uzerindeki Karekodlari Mobil Bankacilik
Uygulamasi araciligyla taratarak ceki
elinde bulunduran kisinin bilgi sahibi
olabilmesini saglamistir.
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islem Bankacihigs

2014'te Kurumsal ve Ticari Bankacilik
musterilerine Uc¢ farkli tipte sirket kredi

karti sunulmustur.

Odeme Yonetimi Hizmetleri

2014 yilinda 6zellikle toplu 6deme ve
cek entegrasyonu Urinlerine agirlik
verilmistir. Birden fazla EFT-havale
islemini tek seferde gerceklestiren Toplu
Odeme Sistemi'yle musterilerin yurt

ici 6deme islemine aracilik edilmistir.
Ayrica 6deme Urin ve uygulamalarini
cesitlendirmek adina yurt ici ve yurt disina
yapilan yabanci para cinsinden toplu
doviz transferleri icin hayata gecirilen
“Yabanci Para Toplu Odeme Sistemi” ile
mUsterilerin ve Banka’'nin operasyonel
maliyetlerini ve risklerini azaltma
cabalarina katkida bulunmustur.

Kurum ve Fatura Tahsilatlar
Odeabank 2014 yilinda vergi ve

SGK tahsilatlarina ek olarak glmrik
tahsilatlarini da yapabilmek Gzere
calismalarini tamamlamistir. Ayrica tim
kanallardan hizmet verecek sekilde yeni
anlasma ve calismalarini sonuclandirarak
toplam 31 kurumun tahsilatina aracilik
etmeye baslamistir.

Ticari Kartlar

2014 yili igerisinde Kurumsal ve Ticari
Bankacilik mUsterilerinin sirketleri adina
yapacaklari harcamalarda kullanabilmeleri
adina (g farkli tipte sirket kredi

karti kullanima sunulmustur. Ayrica

bu kartlardan yapilan harcamalarin
firmalarin muhasebe sistemlerine entegre
edilmesi konusunda da calismalar
baslatilmistir. 2015 icerisinde gelistirmeler
tamamlanarak sirec optimizasyonu
saglanmis olacaktir.

Yine Kurumsal ve Ticari Bankacilik
mUsterilerinin ¢zellikle para yatirma
ve cekme islemlerini daha hizli
yapabilmelerini saglayacak olan Ticari
Banka Kartlari da Ekim 2014'te hayata
gecirilmistir.

Uye isyeri

islem Bankaciligi olarak Ekim 2014
itibariyla Uye isyeri islemlerine aracilik
konusunda gereken calismalar
tamamlanmis olup sanal POS ve Fiziki
POSlar Gzerinden islem yapiimaya
baslanmistir. Degisen mevzuat
kapsaminda 2015 yilinda Odeabank
POS'larinin tamami temassiz 6zellige
kavusacak olup yazar kasalar ile
entegre POS c¢ozimleri icin calismalar
tamamlanacaktir.

2015 Hedefleri

Modsterilerin talepleri dogrultusunda

ve piyasa kosullarina uygun olarak
tasarlanmis, kullanimi kolay, rekabetci
ve yenilik¢i uygulamalar ve ¢coztmlerin
hizli ve etkin sekilde hizmete acilmasini
hedefleyen islem Bankaciligi, Kurumsal
ve Ticari msterilerine sundugu internet
Bankaciligr hizmetlerini 2015'te iyilestirme
ve zenginlestirme calismalarina devam
edecektir. Buna ek olarak Uretici-ana
firma ve distribltor-bayi arasindaki
tahsilat sistemine aracilik ederek finansal
akisi kolaylastirmak amaciyla Kartli
Tahsilat Sistemleri’'ne yonelik projelere ve
Tedarikgci ve Stok Finansmani trtnlerine
yonelik calismalara agirlik verilecektir.

islem Bankaciligi 2015 yilinda bankalar
arasi para transferleri, swift ve cek takas
pazar payini artirmayi, komisyon gelirleri
ve maliyetsiz vadesiz kaynaklarini ise
strdurdlebilir kilmayr hedeflemektedir.



Banka’nin kurulusundan itibaren, istanbul
ve Ankara ‘da olmak Uzere iki adet Veri
Merkezi Uzerinden BT altyapi, Uzerinde
kosan yazilimlarin ve iletisim ag yapisinin
glvenilir, gtincel ve 7/24 calisabilirligini
saglayan Bilgi Teknolojileri Bolumu, BT
projeleri ve Uretim ortami yazilimlari

ile ilgili olarak, Is Coziimleri, Direkt
Bankacilik, Bilgi GUvenligi ve diger is
birimlerinden gelen talepleri karsilamistir.

2014 yili icinde yapilan calismalar
asagidaki gibidir;

Hazine islemlerinin yurdtdlecegi
Murex temel bankacilik sistemiyle
entegrasyonu saglanmis ve ikinci Faz
calismalarina gecilmistir.

Karar destek sistemleri ve analitik
cozumleri icin kullanilan global
uygulama ile kredi karti ve bireysel
kredi Grtnlerinin, hizli dagitim ve sube
kanallari adimlari, Gretim ortaminda
kullanilmaya baslanmistir.

Risk Yonetimi Bolimdu tarafindan,
aktif-pasif ve piyasa riski

yonetimi konularinda secilen

Urindn entegrasyon ve uyarlama
calismalarina devam edilmistir.
Basvuru dolandiricihidi icin secilen
global Grinln bankacilik sistemlerine
entegrasyonu ile ilgili uyarlama
calismalarina devam edilmistir.
Uretim ortamina alinan yazilimlarin
mevcut yazilimlara etkisini en aza
indirebilmek amaci ile 45 gunlik
periyotlarda uygulanacak olan Strim
Yonetimi'ne gecilmistir.

Uretim ortaminda olan yazilimlarin
bilgi, sorun ve problem yénetimi
yapilmistir.

Banka’'nin ag, guvenlik ve ses
sistemleri dlinya lideri Ureticilerin en
son teknoloji drdnleri ile donatiimaya
devam etmistir. Yeni lokasyonlarda
ve genisleyen altyapida teknoloji
kullaniminda 6nct bir yaklagim
sergilenmeye 6zen gosterilmistir.

Bilgi Teknolojileri
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Bilgi Teknolojileri Yardim Masasi bir
yilik dénem boyunca 18.212 adet

cagri karsilamistir.

e Banka ag ve sistem glvenligini
artirici projeler tamamlanmistir.

Bu kapsamda ag erisim kontrol
sistemleri, imtiyazli kullanici ydnetimi
ve elektronik kasa sistemleri, cok
kademeli kimlik dogrulama sistemleri
devreye alinmistir. Gvenlik sistemleri
glincellenmis ve Banka'nin artan
ihtiyaclari dogrultusunda kapasiteleri
genisletilmistir.

e Mdsterilerin olaganUstt durumlarda
bile ayni kalitede hizmet almaya
devam etmesi hedefi kapsaminda,
Banka’nin olaganUstt durum
merkezi, asil veri merkezi ile esdeger
kapasitelerle kurgulanmistir.

o letisim Merkezi altyapisi Banka
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
yeniden kurgulanmistir.

e 2014 yiliicerisinde 15’e yakin
lokasyonda yuksek hizli fiber
altyapilari ile donatilmis subeler,
madaza ici subeler, ve off-Site ATM'ler
acilmistir. Tim lokasyonlarda fiber
altyapisi kullanilmakta olup, farkli
operatorlerle yedeklenmistir.

e Banka'nin tim lokasyonlar arasinda
iletisimin daha etkin sekilde
saglanabilmesi icin trafik yonetim
ve optimizasyon sistemleri hayata
gecirilmistir.

e Tumlesik iletisim sistemlerinin mobilite
esnekligi artirilarak gérintald/
seslifyazili iletisim altyapisi daha
kolay kullanilabilir hale getirilmis
olup, uctan uca kullanilan mobilite
¢ozlmlerinin yayginlastiriimasina
devam edilmistir. Bu kapsamda
mobil cihazlarin glvenli ve kontrol
edilebilir olabilecegi Grlnler
konumlandirilmistir.

e BT Yardim Masasl; banka ici ve banka
disi tablet kullanicilarina IVR sesli yanit
sistemi ile hizmet verecek sekilde
yeniden yapilandirilarak, bir yillik
dénem boyunca 18.212 adet cagri
karsilanmistir.

¢ Yeni acilan ve mevcut subelere teknik
destek hizmeti verilmistir.

ic Kontrol Baskanhg ile s Strekliligi
testi kapsaminda OlaganUsti Durum
Merkezi testi gerceklestirilmistir.

Mail Arsiv Projesi devreye alinmistir.
Disk parkina Midrange veri depolama
Unitesi alinarak kapasite artirimi
yapilmis ve Urn bazl konsolidasyona
gidilmistir.

Bilgi Teknolojileri bolimu 2015 yilinda
da asagida belirtilen projeleri hayata
gecirmeyi hedeflemektedir:

Banka’'nin mevcut ve ileriye

yonelik dogacak gereksinimleri icin
kullaniimak Gzere belirlenen kapsam
dahilinde esnek ve genisleyebilir bir
yapida IFRM (Integrated Financial
Resource Management) projesine
baslanacaktir.

Banka’'nin Ana Veri Merkezi (Data
Center-DC) tasinmasi hazirliklari
kismen tamamlanmis olup, 2015 yili
ilk aylarinda yeni yerinden hizmet
vermeye baslamasi saglanacaktir.
Banka Ana Veri Merkezi (Data
Center-DC) veri ve network altyapis,
bUylyen ve gelisen Banka ihtiyaclarina
paralel olarak son teknoloji trlnleri ile
degistirilmektedir.

Genel Mudurlik yeni lokasyonu
iletisim altyapisinin yeni teknolojiler
ile konumlandiriimasi ve tim
kullanicilarin sorunsuz tasinmasi
saglanacaktir.

Banka agi glvenligine yonelik
projelere devam edilecektir.

Subeleri arayan musterilerin,
memnuniyetini artirmaya yonelik
akilli yonlendirme sistemleri devreye
alinacaktir.

iletisim Merkezi'nin etkinligini ve
verimliligini artiracak sistemlerin
kurgulanmasinda teknoloji destegi
verilecektir.

Banka'nin Ust yonetimi tarafindan
onaylanan projelere altyapi, Urtn,
mimari ve BT destegi verilecektir.
Kritik uygulamalarin kostugu
donanimlarin yeni Urlnler ile
degistirilmesi planlanmistir.
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Finans

Odeabank Finans Birimi, tum mali

verilerinin yonetimi, raporlanmasi ve
sUrdurdlebilir finansal performansin
yonetilmesine yonelik calismaktadir.

Odeabank Finans Birimi “Yasal
Raporlama”, “Muhasebe ve Vergi”

ve “BUtce, Planlama ve Yonetim
Raporlamasi” birimlerinden olusmaktadir.
Birim bankanin tdm mali verilerinin
yonetimi, raporlanmasi ve strddrdlebilir
finansal performansin yénetilmesi icin
tim ilgili taraflar ile is-ortakligi yapacak
sekilde organize olan isine odakli
calisanlardan olusmaktadir.

Birimlerin temel gorev ve sorumluluklari
alttaki gibidir:

Yasal Raporlama

Yasal Raporlama Birimi Bankanin gunlik,
haftalik ve aylik Bankacilik Denetleme
ve Dizenleme Kurumu (BDDK), Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kredi
Kayit Burosu (KKB), Tirkiye Bankalar
Birligi (TBB), Maliye Bakanlidi ve Hazine
Modstesarligr bildirimlerini yapmakla
sorumludur. Yasal otoritelerden gelen
ad-hoc soru ve talepler de ilgili birimce
karsilanmakta olup, birim her turlu veriyi
hassasiyetle ve zamanli olarak iletecek
sekilde yapilanmistir.

BDDK ve TCMB yasal denetgilerinin
finansal taleplerinin de karsilandig
yasal raporlama ekibi, banka mizani
Uzerinde doékimante kontroller kurmak,
temel finansal kontrol aktivitelerinde
bulunmak ve ay sonlari itibariyla

Karsilik Yénetmeligi'ne uygun genel
kredi karsihginin hesaplanmasindan da
sorumludur.

BDDK'nin ilgili kurallari uyarinca dénem
sonlari itibariyla gerceklesen bagimsiz
denetim sirecinin koordine edilmesi,
bagimsiz denetci ile veri alisverisi

ve denetim sirasindaki taleplerin
karsilanmasinda da aktif rol oynayan
birim Ana Ortaklik Bank Audi'ye

konsolidasyon kapsaminda aylik ve {c
aylk verilerin de SAP sistemi araciligi ile
iletilmesinden sorumludur.

Teknolojik altyapisi, otomasyona 6nem
veren yaklasimi ve insan kaynagi kalitesi
ile birimce hazirlanan raporlar BDDK
verilerine gore capraz hata sayisi,
hatalarin giderilme siresi ve raporlama
donemleri sonrasinda kilit kardirma
suretiyle yeniden rapor yikleme
performanslarinda sektor bankalarin
altinda yer almistir.

Muhasebe ve Vergi

Muhasebe ve Vergi birimi 4 kisilik
uzman kadrosu ile Banka'nin mal

ve hizmet satin aldigi tedarikci ve
Banka personeli ¢demeleri ve bunlarin
Tekdlzen Hesap Plani ile uyumlu
muhasebelestirilmesinden sorumludur.
Ana bankacilik sistemi Internext ile
entegre olarak calisan Odeaforms
sisteminin etkin olarak kullanildigi ilgili
sureclerin Banka ihtiyag ve regulasyonda
degisiklik olmasi durumunda gerekli
gelistirimlerin yapilmasi da birim
tarafindan koordine edilir.

Odeaforms sistemi araciligi ile birim 2014
yilinda 22 binin Uzerinde toplam 195
milyon TL tutarinda personel ve tedarikgi
O6demesi gerceklestiriimistir.

Birim ayrica, operasyonel vergilerin
kontrol edilmesi, beyan edilmesi ve
6denmesinden de sorumludur. Vergi
mevzuati ile ilgili degisikliklerin de takibi,
sistemsel parametrelerin glincellenerek
ilgili degisiklige uyumu tam zamanli
olarak gerceklestirilir.



Donem sonlari itibariyla bagimsiz vergi
denetimi slrecinin koordine edilmesi ve
denetciye verilerin temini saglanmakta,
Banka sabit kiymet envanteri muhasebe
ile uyumlu bir sekilde takip edilerek,
amortismanlar BDDK ve vergi mevzuatina
uygun olarak hesaplanmakta ve
muhasebelestiriimektedir.

Birim is kollari ile koordineli calismakta,
"is ortakhigl” prensibi ile muhasebe ve
vergi mevzuati konusunda yeni Grin
gelistirimi ya da diger konularda destek
saglamaktadir. Ana bankacilik sistemi
Uzerinde yapilan gelistirimlerdeki test
surecine de destek verilmektedir.

Biitce, Planlama ve Yonetim
Raporlamasi

Finansal Planlama ve Analiz, is modelleri,
strateji ve hedeflerinin finansal
rakamlara yansitilmasi bakimindan son
derece 6nemlidir. Bltce ve Planlama
Departmani Ust yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli finansal raporlama

ve analizleri olusturarak karar alma

mekanizmasinda destekleyici bir rol oynar.

Birimin sorumluluklari G¢ ana kategoride
degerlendirilir.

Biitceleme

Birim bankanin yillik butce slrecini
yonetmekle sorumludur. Yillik bitce
streci, yilin 3. ceyreginin sonunda baslar
ve yilin son ayinda Genel MUdUr ve
Yonetimin Kurulu onayi ile tamamlanir.
Birim butce strecini, bankanin tiim

is kollari ve masraf merkezlerine ait
planlanmis tim aktivitelerin dikkate
alindigi ve tim bu planlarin banka ve
grubun global stratejilerine bagli kalarak
finansal tablolara yansitildigi cok genis bir
koordinasyon ile yrGtUr. Bu calismalar,
gerceklesen performansin yakindan takip
edilmesi sonucunda, degisen banka
stratejileri ve ic-dis piyasa kosullarina

da bagli olarak yil icerisinde bankanin
finansal planlamasini gincel tutmak
adina revize edilebilir.

Bltceleme streci glicli bir maliyet
yonetimi streci ile desteklenir ve
maliyetlerin etkili bir sekilde yonetiminde
kritik bir rol oynar. Her satin alma ve
fatura islemi, stirec dncesinde detayli bir
bitce kontrollne tabi tutulur.

APKO Raporlamasi

Bankanin gunltk yonetsel kararlar
verebilmesi icin, Aktif Pasif Komitesi
detayli bir finansal gértiinime ihtiyac
duyar. Bltce ve Planlama Birimi, gtnlik,
haftalik ve aylik bilanco ve kar/zarar
gelisim raporlarr ile APKO ‘ya ihtiyag
duyulan bu verileri saglar. Aktif getirileri,
pasif maliyetleri ve bunlarin sonucundaki
bilanco spread'’i banka iskolu ve ana
drlin seviyesinde raporlanir. Birim

ayni zamanda Aktif Pasif Komitesinin
sekreterligini Gstlenir. Haftalik alinan
kararlarin toplanti notlarini tutmak ve
alinan kararlar dogrultusunda banka
drdnlerinin subeler cari fiyatlandirmasini
yonetmekle sorumludur.

Karhlik Yonetimi

Karhlik calismalari, banka UrCnlerinin ve is
kollarinin bankanin toplam performansina

olan etkilerini ortaya koymak ve analiz
etmek icin yapilir. Etkili Karlik yonetimi
metot ve araclari, Ust yonetimin is
kollarinin ve bankacilik drdnlerinin

performanslarini élcmesine ve buna bagl

olarak bankanin stratejik hedeflerine
ulasmast icin is kollarini en etkili sekilde

yonetmesine ve yonlendirmesine yardimci

olur.
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Birim, Ust yonetimin rehberliginde karlilik
yonetimi ile karliik yonetimi metotlarini
sekillendirmek ve gerekli araclari
gelistirerek karhlik yonetimini strdtrmekle
sorumludur. s kollari ve Grlnler, subeler
cari mekanizmast ile net faiz geliri,

yapilan islemlerin sonucu ile faiz disi gelir
ve maliyet dagilimi metodu ile isletme
giderleri olarak bankanin performansini
etkiler.

2014 yilinda birim, Organizasyon Unitesi
ile birlikte stire¢ bazli maliyet dagilimi
metodolojisini hayata gegirmistir. 2015
yilinda bu metodun etkin bir karlilik
Olciim aracinin icerisine entegre edilmesi
planlanmakta ve Uretilen sonuclarin, is
kollarinin Grtnlerini fiyatlandirmasinda
kritik bir rol Ustlenecegi 6ngortlmektedir.

S6z konusu karlilik ydnetimi aracinin
gelistirilmesi, birimin 2015 yili icin
onemli bir hedefidir. Bu arac IFRM adi
altinda gelistirilecek olan yapinin bir
parcasi olacaktir ve tamamlandiginda
kar merkezleri birimlerinin ve bankacilik
drdnlerinin performans yénetimlerinde
kullanilacak ana kaynak olacaktir.



Hazine ve Sermaye Piyasalari Grubu;
Bilango Yonetimi Birimi, Piyasalar Birimi ve
Hazine Satis Birimi olmak lzere (¢ birim
seklinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Bilanco Yonetimi Birimi

Bilanco Yonetimi Birimi, Banka'nin
genel politikalari cercevesinde,
Banka’'nin TL ve YP likiditesinin strekli
ve saglikli bir sekilde strddrdlmesini
saglamak; mevzuat ve yonetmeliklerin
getirdigi yakdmldlukleri karsilamak
(zorunlu karsilik gibi) gérevlerini yerine
getirmektedir. Kisa ve uzun vadede
olusabilecek likidite ihtiyaci ve fazlasi
gibi pozisyonlari yonetmektedir. Birim
ayrica, Banka bilancosunu olusturan
aktif, pasif ve sermaye kalemlerinin vade
ve faiz riskinin yonetilmesi icin gerekli
pozisyonlarin alinmasindan sorumludur.

Piyasalar Birimi

Piyasalar Birimi, belirlenen kar hedefleri
ve Banka Yonetim Kurulu'nun belirledigi
limitler dogrultusunda bankalararasi
piyasalarda cesitli alim-satim islemlerini
gerceklestirmektedir. S6z konusu islemler
spot ve forward déviz islemleri, arbitraj,
doviz/faiz swaplari, Hazine Bonosu,
Devlet Tahvili, Eurobond, Cross Currency
Swaplar, Opsiyon gibi tlrev araclar
icermektedir. Piyasalar Birimi ayrica, alim
satimini yaptigi tim Urlnleri Hazine Satis
Birimi araciligiyla sube ve direkt Hazine
mUsterileri icin fiyatlamaktadir. Banka
sube ve alternatif dagitim kanallarina
Banka'nin musterilere fiyat hizmeti verdigi
doviz alim-satim, arbitraj, Hazine Bonosu,
Devlet Tahvili, Eurobond gibi Grinlerin
fiyatlarini yayinlamaktadir.
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Hazine ve Sermaye Piyasalari

Odeabank, 2014 yilinda butin
pozisyonlari takip etmek ve gunltk
raporlama icin nihai altyapisina

kavusmustur.

Odeabank, 2014 yilinda butin
pozisyonlari takip etmek ve gtinlik
raporlama icin nihai altyapisina
kavusmustur. Murex ve ana bankacilik
sistemi entegrasyonu tamamlanmistir
ve 2015’de Urlin gamini genisletmek
amaciyla, Murex’e yeni Urlnler tanitmak
icin gerekli calismalar baslamistir.

Hazine Satis Birimi

Hazine Satis Birimi; temel olarak spot
doviz, forward doviz, arbitraj, forward
arbitraj, doviz/faiz swaplari, Hazine
Bonosu, Devlet tahvili, Eurobond,

Cross Currency Swaplari gibi islemleri
Banka musterileri icin fiyatlayarak;

doviz ve/veya faiz risklerini ydonetmek
amaci ile yapilandirilmis Grdnleri
tasarlayarak musterilere sunulmasini
saglamaktadir. Subede calisan portfoy
temsilcileriyle birlikte mUsterilerin Hazine
drdnleri konusundaki ihtiyaglarini

saglikli bir sekilde tespit ederek,
mUsterilere rekabetci piyasalarda

doviz ve faiz risklerini yonetmek icin
dogru ve ihtiyaclarina uygun Grunleri
saglamaktadir. Hazine Satis Birimi
dizenli olarak sube ve misteri ziyaretleri
dizenleyerek, Banka musterilerine ve
sube personeline finansal piyasalarda
olusan yeni egilimler hakkinda

bilgi vermekte ve finansal Grtnlerin
teknik ozelliklerini anlatip Grdn bilgisi
olusturulmasini saglamaktadir. Banka'nin
faaliyete gectigi donemden beri artan
sube sayisiyla beraber Hazine Satis

cok sayida musteriye hizmet vermeye
baslamistir.

Birim, Rekabetci fiyatlamalari, Grin gami,
yakin mdsteri temasi ile servis kalitesini
sUrekli yukseltmektedir.

Risk yonetimi konusunda Kurumsal

ve Ticari Bankacilik musterilerinin
bilgilendirilmesinden sorumlu olan Hazine
Pazarlama, musterilere bilanco yonetimi
ve olasi finansal riskler konusunda
¢ozUmler sunarak gerekli Grlnlerin
yapilandiriimasini gerceklestirmektedir.

GUNUMUzUn kosullarina uygun
gelistirilen sistemsel altyapi sayesinde,
geleneksel Urlnlere paralel olarak,
rekabette avantajli bir yer edinmek Uzere
yapilandiriimis Grtinlerin de fiyatlanarak
musterilere ulastirilmasi saglanmistir.
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Finansal Kurumlar ve Fonlama

Odeabank Finansal Kurumlar ve
Fonlama ekibi, 2014 yilinda toplam
300 milyon TL tutarinda ihrag¢ yapmustir.

Finansal Kurumlar ve Fonlama ekibi, 2014
yilinda da Odeabank’in tanitiimasi ve limit
tesis/artis slreclerini ydbnetmeye devam
etmistir.

32 ayri uluslararasi finansal kurulustan
toplam 575 milyon ABD dolari tutarinda
fonlama saglanmistir.

S6z konusu finansal kurumlar uluslararasi
yabanci bankalarin yani sira IFC, Proparco
gibi uluslar Gstd finansal kurumlardan
uzun vadeli temali fonlama saglanmistir.
S6z konusu fonlama anlasmalari
Odeabank’a duyulan givenin énemli bir
teyididir.

Buna ek olarak, Odeabank ilk defa 2014
yilinda Turk lirasi cinsinden bono ihrac
etmistir. 2014 yilinda toplam 300 milyon
TL tutarinda ihrac yapiimistir.

2015 yilinda iliski ydnetimi cercevesindeki
pazarlama faaliyetlerine devam edilecek
ve borclanmalarin cesitlendirilmesi icin
gerekli calismalar yapilacaktir.
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Dis Ticaret

Odeabank’in gerceklestirdigi dis ticaret
hacmi 3 milyar ABD dolari; aktif dis
ticaret gerceklestirilen muasteri sayisi ise

2.000'1 asmistir.

Odeabank’in kurumsal ve ticari subelerine
satis ve pazarlama konularinda Grin
destegi vererek Odeabank’in araci oldugu
dis ticaret islemlerinin hacminin artmasini
saglayan Dis Ticaret BolUmda, kurumsal,
ticari ve KOBI segmentlerinde faaliyet
gosteren musterilerle iliski derinligini
artirmak Gzere 2014 yilinda calismalarina
devam etmistir.

Dis Ticaret BOIUmU, subeler ile
koordinasyonlu bir sekilde yeni musteri
kazanimi ve penetrasyonunu artiracak
mUsteri ziyaretleri, organizasyonlari ve
egitimleri dizenlemis, klresel ve yerel dis
ticaret koridorlarini, trendlerini ve pazar
ihtiyaclarini izleyerek Banka'nin dis ticaret
finansmani konusunda klasik dis ticaret
drdnlerinin yani sira pazar dinamiklerine
uygun ve musteri ihtiyaclarina yonelik
yeni UrUnler sunmustur.

Genis Uriin Gami

Tum geleneksel dis ticaret Grtnlerinin yani
sira ithalat ve ihracatin finansmani ile ilgili
genis bir Griin gamina sahip Odeabank
Dis Ticaret BoIUmU’'ndn, sermayedar
Bank Audi Grubu’nun hali hazirda

Kuzey Afrika ve Orta Dogu Bolgelerinde
bulunan kuvvetli mevcudiyeti, engin
tecrlbesi ve slregelen kokld iliskileri

ile paralel olarak, bu bolgelere 6zel bir
odag! bulunmaktadir. Bu bolgelerde Bank
Audi'nin yillardir var olmasi ile kazanilmis
bilgi, birikim ve tecriibe, musterilere
onemli bir katma deger yaratmakta, farkli

Ulke mevzuatlari ile uyumlu ve glvenli
¢Ozlmler sunulmasina imkan vermektedir.
Son yillarda Ulke dis ticareti icerisinde
daha fazla paya sahip olan Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Bolgesi, Odeabank stratejik
dis ticaret genisleme hedefleri icerisinde
Onemli bir yer tutmakta ve Banka'yi yerel
rekabetten ayiran en buytk faktorlerden
biri olmaktadir.

Her ne kadar birincil hedef bolge,
Turkiye'nin 6nimuzdeki yillar icin cizdigi
dis ticaret hedeflerindeki Afrika kitasi
ve Orta Dogu Ulkeleri gibi Ulke igin tek
pozitif dis ticaret dengesini saglayan
bolgeler olsa da, gelismis ve diger
gelismekte olan pazarlar da Odeabank
icin blytk énem tasimaktadir.

Hedef, Emtia Ticaretine

Yon Veren Sektorler

Odeabank dis ticaret islemlerinde
baslica hedefledigi sektorler demir-celik
ve ham maddeleri, petrol ve petrol
drdnleri, kimyasal Grlnler, kdmur, tarim
drlnleri gibi emtia ticaretine yon veren
sektorlerdir. Bunlara ek olarak, yurt

disi taahhUt isleri ve altyapi projelerinin
teminat mektubu ihtiyaclarinin da
karsilanmasi amaclanmaktadir.

Odeabank’in 2014 yilinda gerceklestirdigi
dis ticaret hacmi 3 milyar ABD dolari
olarak gerceklesmis olup, aktif dis ticaret
gerceklestirilen musteri sayisi 2.000'i
asmistir.
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Proje ve Yapilandirilmis Finansman

Odeabank Proje ve Yapilandiriimis
Finansman Bolumu, Turkiye'nin
surdurdlebilir bytimesine destek olacak
sekilde faaliyetlerine devam etmistir.

Uzun vadeli musteri iliskileri kurmaya
Ozen gostererek sonuc odakli, hizli

ve yenilik¢i yaklasimiyla kurumsal,
ticari musterilerin ve 6zel sermaye
fonlarinin gereksinimlerine paralel
olarak uluslararasi standartlarda uzun
vadeli finansman ¢oézimleri sunan
Odeabank Proje ve Yapilandirilmis
Finansman Boluma, Odeabank’in
kurulusundan bugtine icerisinde eneriji,
ticari gayrimenkul, servis sektorleri ve
sirket satin alimlari basta olmak lzere
farkli sektorlerde 250'nin UGzerinde
islemi incelemistir. Odeabank Proje ve
Yapilandirilmis Finansman Bolimd;
Tdrkiye'nin strddrdlebilir blylmesine

destek olacak sekilde Proje Finansmani,

Satin Alim Finansmani, Ozellestirme
Finansmani, Sendikasyonlar ve Uzun
Vadeli Yapilandirma alanlarindaki genis
Urlin yelpazesiyle faaliyetlerine devam
etmistir.

incelenen bu islemlerden cesitli
buyukliklerde toplam kredi tutari

yaklasik 750 milyon ABD dolari olan 17

islem gerceklestirmistir. Bu islemlerin

dordini yenilenebilir enerji projeleri (iki
HES, bir JES, bir RES), Gclnl sektérindn

lider firmalarinin satin alim projeleri,
besini Turkiye'nin dnde gelen sanayi,
servis sektorU sirketleri ve holdinglerin

sendikasyon islemleri, ikisini uzun vadeli
yatirim projeleri, birini ticari gayrimenkul

projesi, birini hastane blylime projesi,
birini ise yeniden yapilandirma islemi
olusturmaktadir.

Onumiizdeki dénemde Banka’'nin
blylme stratejisi ve artan talebe paralel
olarak asagidaki alanlar dncelikli olmak
Gzere, yapilandiriimis finansman alaninda
mUsterilere verilen destek, genis sektor
ve proje tecrlibesi ile artarak devam
edecektir:

e Yenilenebilir enerji projeleri (Ozellikle
jeotermal, rlzgar ve hidroelektrik
santraller),

e Termik santraller,

o Ozel sermaye fonu sirket satin
alimlart,

o Ozellestirme islemleri,

e Ticari gayrimenkul projeleri (Alisveris
merkezi, otel ve ofis projeleri),

e Yeniden yapilandirma islemleri.
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Ekonomik Arastirmalar ve Stratejik Planlama

Odeabank Ekonomik Arastirmalar ve
Stratejik Planlama Bolimu, ayirt edici
calismalari ve tahminleriyle uluslararasi
capta etkinlik kazanmayi basarmistir.

Odeabank’in karlilik ve blylime
performansini hedeflenen diizeylerde
gerceklestirebilmesi icin dogru stratejileri
olusturarak, bu kapsamda ihtiyac
duyulan ekonomik arastirmalari Gstlenen
Ekonomik Arastirmalar ve Stratejik
Planlama BolimU, Banka'nin bilanco,
yatirm ve kurumsal stratejilerinin
olusturulmasindan sorumlu olarak
gerekli makroekonomik arastirmalari
yapmaya, tahmin setleri hazirlayarak
bunun sektore ve Banka'ya etkilerini
analiz etmek yoninde faaliyetlerine
devam etmistir. Dizenli raporlarla
ekonomik ve sektorel gelismeler
hakkinda Ust yonetimi bilgilendiren
BoIUm, ayrica Turkiye bankacilik

sektort analizlerini gergeklestirerek
piyasanin egilimlerini saptayip, 6ngori
ve projeksiyonlar hazirlamaktadir.

Banka performansini periyodik olarak
rakip bankalarla karsilastirarak analiz
eden BolUm, strateji degisikligine

yol acabilecek ulusal ve uluslararasi
gelismeler konusunda st yonetimi
bilgilendirmektedir. B&IUm, Gst yonetimin
basin demeclerinde ve kurumsal markayla
ilgili basin calismalarinda icerik destegi de
vermektedir.

ic ve dis miisterilerin memnuniyetini
artirmak amaciyla da ihtiyac duyulan
rapor, analiz, veri ve sunumlari hazirlayan
Ekonomik Arastirmalar ve Stratejik
Planlama BolUmU, sektdr genelinde
ekonomik arastirma raporlarini es
zamanli olarak hem Tiirkce hem ingilizce
yayimlayan nadir kurumlardan biri olarak,
Banka'nin yerli ve yabanci musterilerine
katma degerli bir hizmet sunulmasinda
da aracilik etmektedir. Bu perspektifle
2014 yiinda ulusal ve uluslararasi bir dizi
platformda Banka'yl temsil eden Bolim,
ayirt edici calismalari ve tahminleriyle
uluslararasi capta etkinlik kazanmayi
basarmistir.

Etkin analizleri ve katma degerli
calismalari ile Odeabank’in hedeflerine
emin adimlarla ulasmasinda katkisini
artirarak strddrmeyi planlayan Bolim,
ayni zamanda 2015 yilinda da ulusal ve
uluslararasi arenada Odeabank’in marka
imajina destek olmaya devam edecektir.



Odeabank'in hizla bylyen yapisina
paralel olarak, tim operasyon ekipleri ic
ve dis mUsteri memnuniyetini 6n planda
tutarak, islemlerin ytksek kalitede,
hatasiz ve hizli sonuclandiriimasini,
minimum risk anlayisiyla ve maksimum
verimlilik prensibiyle yonetilmesini
saglamaktadir.

2014 yilinda odaklanilan temel konular
sunlardir:

- Sistemsel revizyonlara énem verilmis,

sUreclerin sisteme entegrasyonunun
artirilarak SLA 6lciimlerine dayali
muUsteri memnuniyeti odakli
gelistirmelere dncelik verilmistir.

- Saha satis — pazarlama ekiplerinin
satisa ayiracagl zamani arttirmayi,
subelerin operasyonel yuklerini
azaltacak asagidaki merkezilestirme
calismalarina hiz verilmistir:

e Senet-Cek sUreclerinin
merkezilestiriimesi,

e Firma mutabakat raporlarinin
merkezden hazirlanmasi,

o Ipotek fek yazilar hazirlanmasi ve

banka icinde koordinasyonu,
e Sube adina tim EFT ve Havale
islemlerinin gerceklestirilmesi.

- SUrec optimizasyonlari ile daha etkin

ve verimli strecler olusturulmus,

onemli tasarruflar saglanmis ve belirli

riskler minimize edilmistir.

- Subelerde Operasyon Modeli
iyilestirilmistir. Kurumsal ve
Ticari subelerde Krediler ve Dis
Ticaret yetkilileri tek bir unvana
déndstlrtlmis ve alanlarinda
etkinligi-bilgi seviyesi yiksek ve
birbirlerinin yedegi olan calisanlarin
olmasi saglanmistir.

Operasyon
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“Giseden Satis” hizmeti sayesinde
aylik 10.000 adede yakin satis

gerceklestirilmistir.

- Giseler icin NPS (Net Promoter
Score) olclimlerine baslanmistir. Tim
gise personeli icin (skor kartlarina
da yansiyacak sekilde) Banka
musterilerinin aldigi hizmetten
memnuniyeti (hiz, gller yiz vb.)
telefon aramalari ile 6lcimlenmeye
baslanmistir.

- Etkin, seffaf, adil ve olculebilir bir
performans degerlendirmesi icin Skor
Kart modeli olusturulmustur. Unvan
bazinda kriterler ve bunlarin agirliklari
belirlenmistir. FTE 6lctmlerini de
iceren Skor Kart modeli ile norm
kadro yonetimi daha saglikli bir hale
gelmistir.

- "Giseden Satis” adiyla sube
Operasyon kadrolarinin katilacagr,
Satis Aktivitelerine baslanmistir.
Aylik 10.000 adede yakin satis
gerceklestirilmistir. Bilgi ve Belge

eksiklikleri icin calismalar baslatilmistir.

Ozellikle “farklilik” adi altinda belge
eksikliklerinin takibinde cok ciddi
iyilestirmeler saglanmistir.

- Subelerde operasyon kadrolari ve
pazarlama ekipleri arasindaki bilgi
alisverisini arttirmak ve iletisimi
ylkseltmek amacli, Risk Komitesi yeni
bir yapiya kavusturulmustur. Dizenli
takip edilir bir hale getirilmistir.

FIDE (Fikriniz Degerlidir) paylasim
platformu olusturulmustur. Tim
operasyon calisanlari bu platform
araciligiyla fikirlerini, énerilerini,
projelerini paylasmakta ve
yoneticilerden olusturulan bir komite
tarafindan bu fikirler dizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Operasyon ve Mevzuat alanlarinda
bilgiye kolay erisim icin dijital bir soru-
cevap kUtUphanesi olusturulmus ve
tdm banka kullanicilarinin hizmetine
sunulmustur.

TUm outsource firma sézlesmeleri
tekrar degerlendirilmistir. Ek
protokoller ile SLA ve cezai maddeler
uygulamaya alinmistir.

2015 yilinda odaklanilacak temel konular:

Sistemsel-stirecsel iyilestirmelere
devam edilecektir.

Middoffice tarafinda merkezilestirme
calismalarina devam edilecektir.
Sureclerin icinde subelerin dahil
olduklari zaman minimize edilecektir.
Performans yonetim sistemi cok
daha objektif, tamamiyla seffaf ve
personelin icsellestirdigi bir yapiya
doéndstlrilecektir.



Organizasyon Birimi 2014 yili Mayis
ayinda ek is ve sorumluluklar alarak
organizasyonel olarak degismis olup

ismi Organizasyon, Strec Gelistirme ve
Performans Yonetimi olmustur. isminden
de anlasilacagr tzere (g alt birimden
olusmaktadir. Bu alt birimler ve faaliyetleri
asagida 6zetlenmistir.

Organizasyon

Organizasyon Birimi, Banka’'nin

politika, prosedir, form niteligindeki
dokdmanlarinin ve sireclerinin
glncellenmesi, versiyon takibi,
duyurulmasi ve yayinlanmasi calismalarini
organize etmektedir.

2014 yilinda yapilan calismalardan bazilari
sunlardir:

e 2014 yili icinde hazirlanan ve
yayinlanan slrec sayisi 34; prosedr
ve politika sayisi 103"tdr. Yeni
prosedurlerin uygulanmasini
saglamak, mevcut prosedurlerin
kullanimini tesvik etmek ve banka ici
gerekli bilgilendirmeleri yapmak Utzere
339 adet duyuru degerlendirme ve
inceleme sonrasi yayinlanmistir.

e Kullanicilara glnlik bilgilendirme/
hatirlatma amacgli sorular ve yanitlari
“Bunlari Biliyor musunuz /Bu Ekrani
Biliyor musunuz” bashdr altinda
gonderilmekte ve farkli konularda
ihtiyac duyacaklari bilgiler 6zet olarak
paylasiimaktadir. Bu kapsamda 2014
yilinda yayinlanan bilgilendirme sayisi
74't0r.
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Organizasyon, Siire¢ Gelistirme ve

Performans Yonetimi

2014 yili icinde hazirlanan ve
yayinlanan surec sayisi 34; prosedur
ve politika sayisi 103"tdr.

e Sistemsel kullanici rol tanimlarini
ve yetki seviyelerini belirlemek ve IT
tarafindan gereken tanimlamalarin
yapilmasini saglamak icin Odea
Destek Uzerinden 2014 yilinda agilan
toplam 1.772 cagn cevaplandiriimistir.
Yetki yonetimi cercevesinde ayrica
mevcut tanimli yetkiler bolim/
birim bazinda rutin olarak kontrol
edilmektedir.

e Birim Banka'ya yeni katilan
calisanlarin sistem adaptasyonuna
katkida bulunmak (izere insan
Kaynaklari tarafindan organize edilen
egitim programlarina destek vermis,
95 giin egitim programinda yer
almis ve ilgili calisanlara sube ekran
egitimleri verilmistir. Ayrica dokuz
adet e-learning hazirlanmistir.

e FIDE, sube ziyaretleri, egitim vb.
kanallar ile iletilen sube soru/sorunlari
icin 39 ana baslik altinda ktctk
iyilestirme, yetkilendirme ¢6zim
onerileri gerceklestirilmistir.

Surec Gelistirme

Sure¢ Gelistirme Birimi; tim bankacilik
ve destek hizmet slreclerinin analiz
edilerek, katma deger saglayacak
iyilestirmelere yonelik énerilerin
gelistirilmesi, Onerilerin getirecegi zaman
ve maliyet kazanimlarinin modellenmesi
ve hesaplanmasi, ilgili birimlerle birlikte
Onerilerin uygulamaya alinmasinin takip
ve koordine edilmesinden sorumludur.
Slrec Gelistirme Birimi, mevcut slreclerin
gelistiriimesine yonelik projelerin yani

sira, Banka sUrecleriyle butdnlestiriimesi
gereken yeni karar, ydnetim ve isletim
modellerine iliskin projelerin yénetimi
ve hayata gecirilmesinde de gorev
almaktadir.

2014 yilinda yapilan calismalardan bazilari
sunlardir:

e 2014 yilinda bireysel bankacilik
streclerinin incelenmesi Slreg
Gelistirme Birimi'nin odak
noktalarindan birisi olmus ve
bu kapsamda bireysel kredi
ve mevduat Urlnlerine iliskin
streclerin iyilestirilmesine yonelik
Oneriler gelistirilerek, bu énerilerin
uygulamaya alinmasi icin ilgili birimler
ile koordineli sekilde calismalar
ylrGtdlmastar.

e Operasyonel verimliligin
artirilmasi, musterilere sunulan
hizmetlerin standart ve yiksek
bir kalitede sunulmasi amaciyla
musteri talimatlarinin merkezi
olarak islenmesine yonelik akislar
tasarlanarak, gerekli altyapinin
gelistirilmesi saglanmis ve Merkezi
Hizmet Projesi Ekim ayinda basariyla
uygulamaya alinmistir. Aralik 2014
itibarlyla tim subelerde bireysel ve
ticari muUsterilerin TL transfer islemleri
Merkezi Hizmet Birimi tarafindan
yapiimaktadir. Bu projenin sagladig
katma deger yillik toplam 345.000
TLdir.



Tum kar merkezi iskollarini ilgilendiren
ve banka Ust yonetimi tarafindan
ozellikle takip edilen farkliliklarin
azaltilmasi ile ilgili analizler yapilmis,
gerekli idari kararlarin alinmasi,
sahaya duyurulmasi, sistemsel
gelistirmelerin yapilmasi saglanmis

ve periyodik olarak raporlamalar
yapilimistir. Calismalari netlestirilen
Agustos ayindaki farkllik adedi
toplam 11.000, gecikmedekiler 8.219
iken, Aralik itibariyla farklilik adedi
toplam 6.400, gecikmedekiler ise
3.700'e dismustdr. Artan islem ve
musteri sayisi da dikkate alindiginda
geciken farklliklardaki azalma yaklasik
%70'ir.

Operasyon ve Destek Hizmetleri ve
Finans Genel Muddr Yardimciliklari
sponsorlugunda, Oliver Wyman
danismanlik firmasi ile birlikte
ydrGtdlen “Maliyet Dagrtimi”

Projesi kapsaminda Sure¢ Gelistirme
ekibi ve Performans Yonetimi

ekibi tim Banka’nin Urln ve strec
maliyetlerinin olusturulabilmesi

icin calismalarda bulunmustur. Bu
calismalarda toplam 54 temel Urin ve
2.000'den fazla slrec icin slreclerin
cikarilmasi, yerinde gozlem, anket

ve komite toplantilari ile strelerin
belirlenmesi, ilgili islem ve stire¢
adetlerinin cikarilmasi, is birimleri ile
gorusme/ bilgilendirme icin calismalar
yapilmistir.

Performans Yonetimi

Birim, Operasyon ve Destek Hizmetleri
altinda faaliyet gosteren Genel Mudurlik
ve sube birimlerinin performans odakls,
kaliteli ve verimli bir sekilde calismasini
saglayacak yapilarin kurulmasi ve ek
Urdn/ strreglerin gelistirilmesi amaciyla
kurulmustur.

2014 yilinda bu birim altinda
gerceklestirilen faaliyetler 6zet olarak
asagidaki basliklarda ele alinabilir:

e Skor Kart: Skor kart modeli adi
altinda, sube operasyon personelinin
yilsonu performanslarini daha
“etkin, seffaf, adil ve dlculebilir”
sekilde yonetilmesini saglamak Uzere
calismalar yapilmistir. Aylik ve kisi
bazli yayinlanmakta olan skor kartta
subelerin operasyonel ve banka
acisindan 6nemli islem ve hizmet
kalitesi gozlemlenebilmekte ve gelisim
noktalari takip edilebilmektedir.

e Norm Kadro: Sube operasyon
kadrolarinin aylk bazda is yika ve
norm kadro analiz degerlendirmeleri
yaplimaktadir. Objektif ve sayisal
verilerle gise ve backoffice unvan
kirlliminda degerlendirmeler yapilarak
operasyon kadrolarinin daha
verimli bir sekilde gérev almalari
saglanmaktadir.

ceneLgitGiLER ()

e Giseden Satis: Sube Operasyon
kadrolarinin Banka’'nin blyime ve
satis hedefleri dogrultusunda telefon
ve giseden satis faaliyetlerine 2014
yilinin Gictinct ceyreginde bireysel
bankacilik Grtnleri ile baslanmistir.
Modsterilere e-mail adresi glincelleme,
e-ekstre tanimlama, otomatik fatura
talimati alma, kredi karti limit artirm
ve kredi karti aktivasyon kampanya
bilgilendirme islemleri gerekli
glvenlik adimlarindan gecirilerek
sube operasyon kadrolari tarafindan
sunulmaktadir. Gise satis ile 2014 yili
sonunda Banka'ya saglanan katma
deger 600.000 TL'dir.

e Crowdsourcing: Merkezi Veri Giris
kadrolarinin operasyonel islemlerde
sube operasyon kadrolarina destek
vermeleri igin “crowdsourcing”
calismalarina baslanilmistir. Bu calisma
sayesinde MVG personeli mevcut
isleri disinda kalan bos zamanlarini
operasyonel ve Banka'ya katma
deger yaratan islerde kullanarak
verimliligi artirici faaliyetlerde gorev
almaktadirlar. Kredi karti ve subeden
bireysel kredi basvurularindaki e-SGK
kontrolleri “crowdsourcing”e alinan
ilk islemdir. Bu islem sayesinde aylik
40.000 TL tasarruf saglanmistir. 2015
yilinda tahsilat aramalarinin eklenmesi
planlanmaktadir.

2015 yilinda da Organizasyon, Streg
Gelistirme ve Performans Yonetimi ekibi
Banka'nin blylimesine paralel olarak
iskollarina destek ve yardimci olacak,
verimlilik ve hizmet kalitesini artirici,
katma deger yaratan calismalar yapmaya
devam edecektir. Banka'ya yeni isleyisler
ve yenilik¢i streclerin kazandiriimasi
konusunda aktif rol oynayacaktir.
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ic Hizmetler ve Bankacilik Destek

2014 yilinda “I¢ MUsteri Memnuniyet
Anketi” yapilmaya baslanmistir.

ic Hizmetler ve Bankacilik Destek Bolimi;
Odeabank'in baslica hedefleri, stratejisi ve
amaclari dogrultusunda, Banka genelinde
ihtiyac duyulan tim destek faaliyetlerini
en verimli sekilde ve en uygun maliyet ile
ylritmeye devam etmektedir.

2014 yilinda odaklanilan temel konular:

- TUm banka s6zlesmelerinin dijital
ortamda onaylari alinarak, takipleri
yapilmaya baslanmistir.

- Seffaf ve en iyi fiyat performansi
sunan bir platform olan e-ihale
sistemine gegis yapilmistir.

- Prosedurler piyasa dinamikleri dikkate
alinarak glincellenmis, sorumlu
olunan alanlar ile ilgili raporlarin adet
ve gorselligi zenginlestirilmistir.

- Personelin glvenlik kontrol ve zimmet
sistemleri devreye alinmistir.

- Kilit tedarikcilerle SLA anlasmalari
imzalanmustir.

- Banka muhaberatindaki stirec ve
evrak akislari, dijital ortama aktariimig,
zaman ve maliyet tasarrufu saglanmis,
hata oranlari minimize edilmistir.

- Ic Misteri Memnuniyet Anketi
yapilmaya baslanmistir.

- Ic Msteri taleplerinin yénetimi
tamamen sisteme dayali Cagri
Yonetimi Uzerine alinmistir.

2015 yilinda odaklanilacak temel konular:

Tum is kollarinin faaliyetlerini

en verimli sekilde yurutebilmesi

icin, ihtiyac duyduklari her tarlG
destek hizmetini minimum sUrede,
maksimum kalite orant ile teminini
saglamak surekli bir hedef olmaya
devam edecektir.

2015 yilinda da Banka’nin misyon,
vizyon ve politikalarina uyumlu
olarak, is kollarinin ve Banka strateji
ve hedeflerinin gerceklestirebilmesine
maksimum katkiyi saglayacak,
portféylne Banka kalitesine uygun
yeni tedarikciler katarak rekabet
ortamini artiracak ve etik ilkelere
uygun olarak faaliyetlere devam
edilecektir.
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insaat, Emlak ve Ekspertiz Faaliyetleri

Odeabank Insaat Isleri Birim Fiyatlari
olusturulmus ve yapilan calisma
ile sube maliyetleri %25'e kadar
azaltilmistir.

2014 yilinda odaklanilan temel konular
asagida siralanmistir:

2013 yilinda yapilmis olan subelere ait
konsept kitapcigi zenginlestirilmistir.
Birim fiyatlar calisilarak Odeabank
insaat Isleri Birim Fiyatlari
olusturulmustur ve yapilan ¢alisma

ile sube maliyetleri %25’e kadar
azaltilmstir.

insaat Emlak Proseduir(i yenilenerek
yayimlanmistir.

10 yeni sube ile iki corner sube
faaliyete gecirilmistir.

Genel Mudurlk binasi kira kontrat
imzalanmis ve tadilat calismalarina
baslanilmistir.

Genel MUdurlik projesi kapsaminda
tasarim calismalari tamamlanmis ve
insaat isleri baslatilmistir.

Invex ekspertiz sistemi hayata
gecirilmistir. Subeler, Genel Mudurltk
ve ekspertiz firmalari arasindaki isleyis
sistemli hale getirilmistir.

Ekspertiz streleri 3,18 is gintinden
2,13 is glinine dUsdralmustar.
ipotek evraklari, teminatlar ve

resmi senetler incelenir hale gelmis,
ipotek derece takipleri yapiimaya
baslanmistir.

2015 yilinda odaklanilacak temel konular
ise soyledir:

Levent 199 projesi kapsaminda
insaat islerinin tamamlanarak
Genel Muddrlik birimlerinin binaya
tasinmasi gerceklestirilecektir.
Tasinma sonrasinda Olive Plaza'daki
dort katin Contact Center, Krediler
Collection ekibi ile IT Help Desk
ekibinin yerlesecegi sekilde
dekorasyonu yapilacaktir.

is kollarinin talepleri dogrultusunda
yeni sube yerleri tespit edilerek yeni
subelerin acllmasi planlanacaktir.
2014 yilinda hazirlanan kesif dzetleri
gerek icerik ve gerekse maliyet
olarak gézden gegirilerek iyilestirme
calismalari yapilacaktir.

Subeler ve yeni Genel Mudurlik
bakim onarim faaliyetlerinin
iyilestirilmesi ve subelerin uzaktan
izlenmesine yonelik projenin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.
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Kurumsal iletisim ve Pazarlama

Odeabank’in kisa zamanda gosterdigi
basarilar 2014 yilinda ulusal ve
uluslararasi pek cok odulle takdir

edilmistir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Bolim,
2014 yiinda Odeabank’in misyon,
vizyon, kisa ve uzun vadeli hedef ve
stratejisine uygun olarak, reklam ve
halkla iliskiler calismalariyla Banka'nin
kamuya tanitilmasi, Banka ile ilgili
haber ve bilgilerin dogru ve net sekilde
kamuya aktarilmasi ve kurum ici iletisim
calismalarini yrGtmstar.

Pazar analizi, rakip analizi, marka
yonetimi, itibar yonetimi, halkla iliskiler
sUreclerinin ve Banka'nin pazarlama
birimlerinin iletisim butcesinin
yonetilmesinden sorumlu olan Kurumsal
iletisim ve Pazarlama Bolimu, 2014
yilinda da Banka’nin bilinirligi ve
gorundrliglne katki saglayacak tim
calismalari aktif olarak yonetmistir.

2014 yilinda, Bireysel Bankacilik
segmentinde “Nakit Hazir” ve Bank'O
Card ve Bank’O Card Axess icin basarili is
sonuclarina dénlisen kampanya yonetimi
yapilmistir. Odeabank’in kamuoyu ya da
belli gruplara yonelik tim aktivite, halkla
iliskiler calismalari ve sponsorluklarinda
Banka'nin hedef kitle nezdinde en dogru
sekilde temsil edilmesi saglanmistir.

Bu kapsamda, Varlik Yonetimi Birimi

ev sahipliginde, Nobel 6dili adays,
dinyanin 6nde gelen ekonomistlerinden
Daron Acemoglu’nun katilimiyla, Mart
ve Kasim aylarinda “Varlik Yonetimi
Ekonomi Zirvesi” dizenlenmistir.2013
yilinda yapilan sponsorluk anlasmasi

ile isim sponsoru olunan Galatasaray
Odeabank Kadin Basketbol Takimi
olaganUstl basarilara imza atmis, FIBA
Kadinlar Euroleague, Tirkiye Kupasi ve

Turkiye Kadinlar Basketbol Ligi sampiyonu

olmustur.

MagiClick Dijital Ajansi ile birlikte
Odeabank’in web sitesi, intranet

portali ve pazarlama amacli tim dijital
projelerin, Voden Dijital Ajansi ile birlikte
Odeabank ve Bank'O Card sosyal medya
hesaplarinin yonetimi saglanmistir.

Banka'nin yeni proje, Grtin ve hizmetleri
dogrultusunda basin biltenleri servis
edilmis, belli bir planlama dogrultusunda
Gst ydnetimin basin réportajlari

organize edilmis ve bu aktiviteler
sayesinde Banka'nin taninirhgina katkida
bulunulmustur.

Banka'nin tim zorunlu matbu
evraklarinin ve bolimlerin pazarlama
amacli tim tanitim malzemelerinin
tasarim ve Uretimi gerceklestirilmistir.

Banka'nin kisa zamanda gosterdigi
basarilar 2014 yilinda ulusal ve
uluslararasi pek cok 6dulle takdir edilmis,
is dUnyasinin en prestijli ddullerinden
kabul edilen International Business
(Stevie) Awards'ta 15 adet 6dUl
kazanilmistir.

2015 yilinda da Banka’nin bilinirligine ve
marka algisina pozitif katki saglayacak
projelere imza atilmaya devam edilecektir.



Banka Genel Madurltk bolimlerinin

ve subelerinin faaliyetlerine, sunduklari
bankacilik Grlinlerine dair sdzlesmeler ile
Banka'nin faaliyetlerini yerine getirirken
ihtiyac duydugu her tirlG mal ve hizmet
alimina iliskin s6zlesmeleri hazirlayarak,
mUzakere edip, sonuglandiran BolUm,
Genel MUdurltk birimlerine ve subelere
ihtiyac duyduklari konularda hukuki

mutalaalar hazirlayarak, gtinlik bankacilik

islemlerinin yerine getirilmesinde yasal
mevzuata uyum agisindan gerekli
bilgilendirmeyi yapmaktadir. Banka'nin
yargl mercileri nezdinde kadrolu veya
sozlesmeli avukatlar araciligi ile temsil
edilmesini saglayan Bolim, gerektiginde
Banka'nin haklarinin korunmasi icin
hukuki yollara basvurmaktadir.

Banka'yi ilgilendiren konularda yurt ici
ve yurt disi kurumlarla s6zlesmelerin
dlzenlenmesi ve incelenmesini takip
edip gerek duyulmasi halinde yurt
disindaki hukuki inhtilaflarin ¢6zimunde
yabanci hukuk burolari ile koordinasyonu

saglayip isbirligi yapmaktadir. Yasal takibe

gecilmesine karar verilen dosyalarin
takibi ile Banka'nin taraf oldugu her tirll
davanin takip edilmesini saglamaktadir.
Bankacilik sektorlni ilgilendiren mevzuat
degisiklikleri ve ictihatlari takip etmekte
ve ilgili is birimlerini bilgilendirmektedir.
Banka’nin uygulama talimatlari,
yonetmelikler, formlar ve genel bilgilerini
hukuki yonden inceleyip bunlarin
guncellestirilmesini; Banka binyesindeki
tdm Urln, hizmetler ve projelerle

ilgili hukuki altyapinin hazirlanmasini
saglamaktadir. Sube acilis, nakil ve
kapanis islemlerinde Hukuk Bolimd'nd
ilgilendiren sorumluluklarin yerine
getirilmesini temin etmektedir.

Hukuk
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2014 yilinda, Hukuk Otomasyon
Programi calismalari tamamlanmis ve

hayata gecirilmistir.

Banka'nin kurumsal yonetimine iliskin
olarak toplanti veya elden dolastirma
suretiyle Yonetim Kurulu kararlarinin
alinmasini, Olagan ve OlaganUstl Genel
Kurullarin hazirlik ve basvuru, toplant
ve tescil stireglerinin organize edilmesini
saglamakta, Banka'nin mevzuata uygun
olarak faaliyet géstermesi icin gereken
calismalari her asamada etkin olarak
gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda, 2014 yili icerisinde bir
Olagan Genel Kurul toplantisi ile iki
Olaganustu Genel Kurul toplantisi

ve alti Yonetim Kurulu toplantisinin
gerceklestirilmesini koordine etmistir.
Boylece, iki Yonetim Kurulu Gyesinin
gdreve atanmasini ve Ana Sozlesme’nin
tadili islemlerinin hukuka ve usule uygun
olarak gerceklesmesini saglamistir.
Sube acilislarinin gerceklestirilebilmesi
icin kira sozlesmelerinin akdedilmesi,
temsilin saglanmasi, bu hususta Ticaret
Sicil Madurlikleri nezdinde tescil
islemlerinin gerceklestirilmesi ve gerekli
Yonetim Kurulu kararlarinin alinmasi
islemlerinin koordinasyonu saglamis;
sube yetkililerinin imza sirklerinin
hazirlanmasi, tescili ve noter islemlerini
gerceklestirmistir.

Hukuk Béltm, Banka'nin ihtiyac
duyacagi tim kredi, proje finansmanlari
ve teminat sdzlesmelerinin yani sira,
her tlrl0 hukuki dokimantasyonun
hazirlanmasi, Banka'nin tim mal ve
hizmet alimina iliskin s6zlesmelerinin
muzakeresi ve imzasl islemlerini

yerine getirmis; bankacilik Grlnlerinin
gelistiriimesi icin gereken sézlesme ve
belgelerin olusturulmasina destek olmus
ve ilgili birimlere strekli olarak hukuki
gorusler vermistir.

Banka'nin, tahsili gecikmis alacaklari

ile kredi alacaklarinin tahsili disinda
kalan ve Banka'nin taraf oldugu tim
hukuksal sorun ve uyusmazliklarla

ilgili yasal islemler ve calismalar
ivedilikle gerceklestiriimis ve devam
ettiriimektedir. Bu kapsamda, hukuk
faaliyetlerinin yiratilmesi amaciyla
subelerin bulundugu lokasyonlarda
gerekli hukuk dis kaynak organizasyonu
yapilanmasi streci tamamlanmistir.
Uyusmazlik ihtimali olan her turlt konu
ve sorun hakkinda, ihtilaf dncesi hukuk
hizmeti sunulmasi faaliyeti tim iskollari
ve subelere gecikmeksizin sunulmustur.
Hukuk streclerinin, Banka'nin sistemi
ve hukuk dis kaynak organizasyonuyla
entegre bicimde gerceklestirilmesini
saglayacak olan Hukuk Otomasyon
Programi calismalari tamamlanmis ve
hayata gecirilmistir.



Sosyal ve cevresel duyarliliklar kendi
faaliyetleri ve paydaslari ile entegre
etmeyi kendine gorev edinen Odeabank,
toplum refahina katkida bulunmak icin
gayret gostermekte, maliyeti her ne
olursa olsun kar amaci giitmemektedir.

KSS Politikasi Prensipleri

Sosyal sorumluluga deger veren
Odeabank, faaliyet gosterdigi toplum
icinde aktif katilima odaklanmaktadir.
Hayat kalitesinin yukseltilmesi, kamu
yarari saglanmasi, kdltdrel gelisim
kaydedilmesi ve toplumun daha iyi
yasar ve is yapar hale getirilmesine katki
saglama hedefiyle, toplum icerisinde
proaktif sekilde isbirligi yapan bir rol
oynamaktadir.

Odeabank 6zel olarak su hususlara dnem

vermektedir:

e B{tlnlUk ve etkilesimin standart
formu olan acik iletisim saglayarak ic¢/
dis paydaslari ile durust ve seffaf bir
etkilesim temin etmek,

e Sorumlulugu insan sermayesine cok
yonlu sekilde yansitarak farkliliklari
tesvik etmek ve tim calisanlari
arasinda firsat esitligi yaratmak,

e Yeteneklerin ¢ddllendirilmesini temin
etmek, takim calismasina ve insan
gelisimine deger vermek,

e Faaliyetlerinin cevre Uzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirmek,

e s iliskilerinde en yiiksek standartlari
muhafaza etmek,
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

Sosyal sorumluluga deger veren
Odeabank, faaliyet gosterdigi toplum
icinde aktif katilima odaklanmaktadir.

e Etki alani ve 6zellikle tedarik zinciri
vasitasiyla saglikli ekosistemleri,
sosyal adaleti ve iyi bir organizasyonel
yonetimi tesvik etmek,

e Kararlarinin ve eylemlerinin
sorumlulugunu almak ve guvenilir
olmak,

e Sosyal sorumluluk ilkelerine riayet
etmek Uzere deger zincirine olumlu
etki yapmak,

o Ulkeye aidiyet hissini tesvik etmek ve
Ulke ekonomisine yurttaslk bilinciyle
destek olmak.

Odeabank mimkin olan en blyuk
Olctide, kendisini uluslararasi capta
Ozellikle organizasyonel yonetim,

insan haklari, is uygulamalari, cevre,
adil isletmecilik uygulamalari, tiketici
sorunlari ve toplumsal katilim ve gelisim
gibi alanlara adapte etmistir.

Odeabank'in politikasi sosyal sorumluluk
mukellefiyetini organizasyonel yapisi
icinde Yonetim Kurulu da dahil olmak
Uzere yansitmak ve tim yoénetici ve
calisanlarinin gerek birey olarak gerek
Banka namina profesyonel gérevlerini
yerine getirirken sosyal sorumluluk
tavriyla hareket etmesini tesvik
etmektedir. Banka, tim calisanlarinin
cevresel ve sosyal konulardaki
duyarlligini gelistirmek amaciyla egitim
faaliyetlerini tesvik etmekte olup bu
hedef dogrultusunda 6zel calismalar
yapmaktadir.

Ekonomik Sorumluluk

Odeabank yakin zamanda Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) Politikasi'ni

ve beraberindeki Yasakli Sektorler
Listesi'ni ve Prosedrleri onaylamistir. Bu
baglamda, Odeabank s¢z konusu listede
yer alan faaliyetleri yUrlten sirketlere
fonlama saglamayacaktir. Ayrica,
Odeabank musterinin risk kategorisini
tanimlayan bir degerlendirme formu ve
tdm risk kategorileri igin aksiyon planlarini
da iceren proseddrlere sahiptir. Odeabank
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi'na
uygun olarak kredi portféyinl cevresel
ve sosyal acidan da degerlendirecek

ve periyodik olarak sonuglarini
raporlayacaktir.

Sosyal Sorumluluk

Farkliliklar

Cinsiyet, yas, medeni durum, hamilelik,
irk, uyruk, din, inanclar ve engellilik
konulari Gzerinden ayrimciligin
yapiimadigr bir calisma ortam
saglamasi Odeabank’i “calisilacak bir
mekan” yapmaktadir. Odeabank farkli
gecmislerden gelen calisanlarina esit
sekilde davranarak esit kariyer firsatlari
sunmaktadir.



Egitim ve Gelisim

Odeabank’in basarisi blylk oranda
calisanlarinin kalitesine ve Banka
blnyesinde calisanlarin gelisimlerine
yapilan en ylksek katkiya baghdir.
Kendi degerleri ve kilttrt dahilinde
Odeabank’in gorevi ileri 6grenim ve
gelisim tekniklerini uygulamaktir. iste
verimlilik ve basari icin tim calisanlara
en uygun rehberlik, egitim, gozetim ve
destek verilmektedir.

Isyerinde Saghk

Zihinsel ve fiziksel saglik kaliteli bir
yasam icin énemlidir. insan Kaynaklari
Departmani saglik hizmetlerinin
kalitesini ve saglik hizmetlerine erisimi ve
saglik bilinci programlarini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Y1l boyunca yurUtilen faaliyetlerden
bazilar::

e Asl Kampanyasl,

e Mesleki Saglik ve Givenlik Egitimleri,
e Zorunlu Tibbi Tetkikler.

Sivil Sorumluluk

Odeabank, Galatasaray Kadin Basketbol
takimiyla sponsorluk anlasmasi ve
Galatasaray Erkek Basketbol takimiyla
ortak sponsorluk anlasmasi imzalamak
suretiyle basketbola ve kadinlarin sporda
yer almasina olan ilgiyi ylkseltmeyi ve
sonrasinda basketbolun popularitesiyle
birlikte seyirci/taraftar sayisini artirmayi
hedeflemektedir.

Cevresel Sorumluluk

Odeabank musterilerine en iyi hizmetleri
sunmak maksadiyla optimum teknik
ekipman ve hizmet sahasini insa etme
gayreti icerisinde olmustur. Bu baglamda
Odeabank mdusterilerinin subelerine ayak
basmasiyla birlikte baslayan yolculuklarini
dikkatle degerlendirmistir. MUsterilerine
ve calisanlarina sundugu bu ortam,

6ne cikan bir performans esliginde baz
cevreci uygulamalar da barindirmaktadir.
Ofis ortamlarinda, Apple TV lzerinden
tdm toplanti odalarinda mevcut olan
"beyaz tahta” teknolojisi kullaniimasi
toplantilarin kagit kullanilmadan
yapiimasini saglamaktadir.

Benzer sekilde, veri Gzerinde analiz
yapabilen “is zekas!” uygulamalarindan
faydalanan Odeabank’in gercek anlamda
kagrit kullanilmayan ve cevre dostu is
surecleri mevcuttur. Ayni zamanda
Odeabank, is stireclerinin hizli bir bicimde
departmanlar arasinda akisini saglayan
belge yonetimi sistemini kullanarak,
musterileriyle ilgili tim doktUmanlari dijital
ortamda saklamaktadir.
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Yesil yaklasim

Her bir hizmetin dikkatle ve 6zenle
planlandigi Odeabank subeleri, “yesil
yaklasimlari” ile dikkat cekmektedir.
imzanin zorunlu oldugu belgeler disinda
diger bankalardan farkl olarak Odeabank
subelerinde kagit kullaniilmamakta

olup subede kalmasi gereken belgeler
elektronik ortamda sunulmaktadir. Ayni
zamanda, Odeabank musterileri, sira
numaralarini, kagit kullanmadan mobil
Q-matik uygulamasiyla alabilmektedir.

Odeabank, yesil yaklasimin ¢rnegi olarak
yakin zamanda yeni bir uygulamayi
adapte etmistir. Sektorde cok da

yaygin olmayan bu hizmeti kullanarak,
Odeabank mdusterileri artik istedikleri
taktirde Odeabank ATM’lerinden
yaptiklari islemlerden sonra makbuzlarini
SMS veya e-mail yoluyla alabilmektedirler.
Boylece gereksiz kagit tiketimi
Onlenmektedir.

Yukarida s6z edilen KSS Politikasi’'na
eslik eden prosedurler Banka dahilindeki
elektrik, gaz, su ve kagit tiketiminin
denetlenmesi ile ilgili konulari da
kapsamaktadir. Denetleme sonuclarini
takip ederek kosullarin iyilestiriimesi icin
Odeabank gerekli dnlemleri alacaktir.
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Samir Hanna Yonetim Kurulu Baskani, Hissedar 24.05.2012 Lise
Marwan Ghandour Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 24.05.2012 Doktora
Raymond Audi Yonetim Kurulu Uyesi, Hissedar 24.05.2012 Lise
Freddie Baz Yonetim Kurulu Uyesi, Hissedar 07.06.2012 Doktora
Hatem Ali Sadek Yonetim Kurulu Uyesi 24.05.2012 Y. Lisans
Imad Itani Yonetim Kurulu Uyesi 24.05.2012 Doktora
Elia Samaha Yonetim Kurulu Uyesi 10.07.2014 Lisans
Khalil El Debs Yonetim Kurulu Uyesi 25.03.2014 Y. Lisans
Hiseyin Ozkaya Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mid(ir 07.06.2012 Y. Lisans
Ayse Korkmaz Yonetim Kurulu Uyesi 07.06.2012 Lisans
Erol Sakallioglu Ticari Bankacilik'tan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi 07.06.2012 Lisans
Direkt Bankacilik, is Céztimleri ve islem Bankaciligi’'ndan
Fevzi Tayfun Kiglk Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi 07.06.2012 Y. Lisans
i Ekonomik Arastirmalar ve Strateji‘den
Serkan Ozcan Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi 07.06.2012 Y. Lisans
Cem Muratoglu Bireysel Bankacilik'tan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi 18.06.2012 Y. Lisans
Finansal Kurumlar ve Yatirim Bankaciligi'ndan
Alpaslan Yurdagul Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi 07.06.2012 Y. Lisans
Yalgin Avcl Kurumsal Bankacilik'tan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi 07.06.2012 Y. Lisans
Gokhan Erkiralp Hazine'den Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi 07.06.2012 Lisans
Operasyon ve Destek Hizmetleri'nden
Aytac Aydin Sorumlu Genel Madur Yardimcisi 03.02.2014 Y. Lisans
Naim Hakim Finans'tan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi 15.06.2012 Y. Lisans
Denel Sehriban Balci Direktor, Hukuk 05.04.2012 Lisans
Tugba Ayiran Eksiogullari Grup Midurd, Uyum 02.04.2012 Y. Lisans
Tolga Gdler Direktor, Teftis Kurulu 12.06.2012 Lisans
Vural Goral Grup MUdiird, Ic Kontrol ve Operasyonel Risk 16.09.2013 Y. Lisans
Kivang Eren Kredi Risk Grup Mudurd, Risk Yonetimi 16.07.2012 Y. Lisans
Ali Yalgin Grup Mudurd, Bilgi ve Musteri GUvenligi 06.06.2012 Lisans

Banka'nin 31.12.2014 itibariyla bagimsiz denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim

Sirketi’dir (Ernst & Young Uyesi).



Samir Hanna, Libnan/Bank Audi Grubu'na 1963 yili Ocak
ayinda katilmistir. Banka ve Grup binyesinde bircok yonetsel

ve idari pozisyonlarda bulunan Samir Hanna, 1986 yilinda Bank
Audi Grup Genel Muddr'G olarak atanmis, 1990’da Banka'nin
Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 1990 yillarinin baslarinda Bank
Audi Grubu'nun yeniden yapilanma ve biylme stratejisini
baslatan Samir Hanna, bu stratejiyi yoneterek Banka'yr Kurumsal,
Ticari, Bireysel, Yatinm ve Ozel Bankacilik da dahil diinya capinda
bircok trlin ve hizmet sunan gucld bir bankacilik merkezi haline
getirmigtir.

Samir Hanna; Libnan’in en biylk bankasi konumunda olan

(ve en buylk 20 Arap bankacilik grubu arasinda bulunan),

13 Ulkede strdirdtgu varlig ile 36,1 milyar Amerikan dolari
Uzerinde konsolide varliklari, 31,1 milyar Amerikan dolari
Uzerinde konsolide mevduatlari, 5.000’in tzerinde bordrolu
calisan sayisi ve 2.000'i askin hisse ve /veya Global Depo Sertifika
(GDR) sahibini kapsayan hissedar tabaniyla Bank Audi Grubu
bugtinkd konuma getirmistir.

Bank Audi Grubu’nun cesitli istiraklerinde ve Grup sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev alan Samir Hanna, su an
Bank Audi Grup CEO’su ve Grup Yuritme Komitesi Baskani olup
Grubun tdm ydnetici kadrolarini ydnetmektedir.

2012 yilinda kurulusundan bu yana Odea Bank A.$."nin Yonetim
Kurulu Baskani, Kurucu Uyesi ve Pay Sahibi'dir.

Marwan Ghandour'un lllinois Universitesi Ekonomi (Ekonometri)
alaninda doktora derecesi (Standford Universitesi Doktora
Sonrasi Arastirmalar) bulunmaktadir. Marwan Ghandour;

1990 ve 1993 yillari arasinda 6zellikle para politikasi alanindaki
sorumluluklariyla Libnan Merkez Bankasi’'nda Baskan
Yardimciligi yapmis ve bu stire boyunca ayni zamanda Bankacilik
VYiiksek Kurulu Uyesi olarak ekonomi politikasina iliskin diger
cesitli Libnan kamu komitelerinde yer almistir. Bu sifatiyla
Uluslararasi Para Fonu (IMF), Dlinya Bankasi ve Uluslararasi
Odemeler Bankasi gibi cesitli uluslararasi kuruluslarla birlikte
hareket etmistir. Mart 2000'den bu yana Bank Audi Grubu /
Libnan Yoénetim Kurulu’nun Bagimsiz Uyesi olan Marwan
Ghandour, Aralik 2009°dan beri Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorevini strdtrmektedir. Bunun yani sira Grup
Denetim Komitesi Baskani ve Grup Risk, Kurumsal Yonetim ile
Ucretlendirme Komitesi Uyesi‘dir.

Marwan Ghandour, bolgenin 6nde gelen finansal hizmetler
grubu olan Libnan / Lebanon Invest sal’da 1995-2011 yillari
arasinda Baskan ve Genel MUdur olarak gorev almistir. Lebanon
Invest sal'in holding sirketi 2000 yilinda Bank Audi Grubu ile
birlesmistir. 2005-2011 yillari arasinda Libnan/Audi Saradar
Investment Bank SAL'da Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
almistir. Mart 2011'de Banque Audi (isvicre)'nin Yonetim Kurulu
Baskanligi'na secilen Marwan Ghandour, ayni zamanda Bank
Audi Grubu’'nun cesitli istirakleri ve kardes sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. 2012 yilinda gerceklesen
kurulusundan bu yana, Odea Bank A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi‘dir.
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Raymond Audi, 1998-2008 yillari arasi ve yine 2009'dan bu
yana Bank Audi Grubu /Libnan’da Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Muddr olarak gorev almaktadir. Kardesleri ve Kuveyt'in
onde gelen is adamlari ile birlikte basarili bir uzun soluklu

aile sirketi Gzerine kurulan Bank Audi Grubu ile 1962 yilinda
bankacilik kariyerine baslamistir. 1994 yilinda Libnan Bankalar
Birligi Baskani olmustur. 2008-2009 yillari arasinda Libnan’in
bazi bolgelerinde yerinden edilen kisilerin yararina sosyal destek
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasindan sorumilu
Miilteciler Bakani olarak gorev almistir.

Raymond Audi; Bank Audi Grubu’nun hem kazancli hem

de zorlu zamanlarindan, Libnan’in ve bolgenin énde gelen
bankalarindan biri olarak bugtine gelmesinde énemli rol
oynamistir. Raymond Audi ayni zamanda Bank Audi Grubu’'nun
cesitli istirakleri ve Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.

Raymond Audi ayrica bircok onur ve ddule layik gérilmustdr.
Bunlar arasinda Temmuz 2007'de Libnan Amerikan
Universitesi'nden aldigi Fahri Doktorluk unvani da
bulunmaktadir.

2012 yilinda gerceklesen kuruluwndqn bu yana, Odea Bank
A.S."de Yonetim Kurulu'nun Kurucu Uyesi ve Pay Sahibi'dir.

Paris | Universitesi (Panthéon -Sorbonne), Ekonomi dalinda
doktora derecesi vardir.

1985 yilindan glinimuize, Bankdata Financial Services WLL'de
Genel Muddr olan Freddie Baz, Libnan’da bulunan tim
bankalarla ilgili kapsamli bir yapisal analiz sunan “Bilinbanques”
isimli Libnan’in bu konudaki tek referans kaynaginin
yayimlanmasinda gorev almistir. 1991 yilinda Bank Audi
Grubu /LUbnan’a Baskan Danismani olarak katilan Freddie
Baz, Banka'da Planlama ve Gelistirme Birimi'ni kurmustur.
Bank Audi Grubu'nun Grup Finans ve Mali islerden Sorumlu
Genel MUddrd ve Strateji Direktord olarak, Grup blnyesindeki
tdm finans ve muhasebe, Yonetim Bilisim Sistemleri (MIS) ve
butceleme fonksiyonlarinin yonetilmesi ve Grup stratejisinin
gelistiriimesinden sorumludur. Ayni zamanda Bank Audi
Grubu'nun %100 istiraki olan Bank Audi Saradar France
sa'nin Yonetim Kurulu Baskani ve Bank Audi Grubu’nun
cesitli istirakleri ve Grup sirketlerinin Yoénetim Kurulu Uyesi‘dir.
Ayrica 2007'den bu yana Grup Yuritme Komitesi'nin Baskan
Yardimcisi‘dir.

2012 yilinda gerceklesen kurulusundan bu yana, Odea Bank
A.S."de Yonetim Kurulu'nun Kurucu Uyesi ve Pay Sahibi'dir.



Hatem Sadek; Kahire Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi lisans
6grenimini tamamlamistir. 1964 yilinda Misir Cumhurbaskanhgi
istihbarat Biirosu'nda CFO Yardimaisi olarak kariyerine
baslamistir. Hatem Sadek; 1968-1974 yillari arasinda Al Ahram
Gazetesi'nde Stratejik Calismalar Arastirma Merkezi Muddri

ve Editori olarak gorev almistir. Daha sonra bir yilligina Arap
Ulkeleri Teskilati Genel Sekreterligi‘ne katilmistir.

Bankacilik kariyeri; Misir'da Arab Bank PLC bolge ofisi ve
subelerini kurdugu 1976 yilinda baslamistir. Burada Ust Diizey
Baskan Yardimaisi & Bas Ulke Miidiir(i olarak gérev almistir.
Bunun yani sira 2000-2001 yillarr arasinda Arap Bank Grubu'nun
Stratejik Planlama Komitesi Baskani olarak gorev almistir. Daha
sonra 2001 yilinda Misr International Bank’a (MIBank) gecerek
Yonetim Kurulu Baskanhg@i ve Banque Misr Europe Gmbh,
Frankfurt, Almanya Denetim Komitesi Baskan Yardimciligi
pozisyonlarinda bulunmustur. 2003-2005 yillari arasinda
MIBank'ta Genel Muddr ve YK Baskani olarak gorev alan Hatem
Sadek, Banka Eyltl 2005'te National Société Generale tarafindan
satin alinincaya kadar MIBank’in bes yillik yeniden yapilandirma
programini gikarmis ve yonetmistir.

2006 yilinda Bank Audi sae’ye (Misir) Yonetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Uye olarak katilana kadar degisim ve yeniden
yapilandirma programi icin Bank Misr Yonetim Kurulu
Danismanligi da yapmistir.

2012 yilinda gerceklesen kurulusundan bu yana, Odea Bank
A.S.'nin Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Imad Itani, 1984 yilinda Beyrut Amerikan Universitesi'nde
Ekonomi (izerine lisans, 1985 yilinda Calgary Universitesi’'nde
ayni konuda yuksek lisans ve 1991 yilinda Chicago
Universitesi'nde doktora egitimini tamamlamistir. Chicago
Universitesi Ekonomi Bolimi'nde Okutman, Kurumsal
Finansman konusunda Ogretim Gérevlisi ve Calgary
Universitesi'nde Ekonomi alaninda Ogretim Uyesi ve Vekil
Okutman gorevlerini ylritmustir. Akademik yasamina ilaveten
Cidex Development Ltd.’de Murahhas Direktor ve Bas Strateji
Uzmani olarak gérev yapmistir.

1988 yilinda Sikago Ticaret Heyeti'nde arastirma gorevlisi olarak
Planlama ve Ekonomi departmaninda calismistir. 1995-1997
yillarinda Libnan Bankalar Birligi'nde Arastirma ve Istatistik
Departmani'nda Direktorlik yapmistir. 1997'den beri Bank
Audi Grubu ve Grubun istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinin yaninda halen Bank Audi Grubu Yonetim Kurulu
Uyesi ve Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir'dr.

2012 yilindan itibaren ise Odea Bank A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi‘dir.



ODEABANK 2014 FAALIYET RAPORU

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Ust Yénetim ve Denetgiler

Elia Samaha, 1980 yilinda Beyrut Amerikan Universitesi iktisat
Bolimi'nde lisans yaparak egitimini tamamlamistir. Grup Finansal
Kurumlar ve dzellikle Suriye, Urdiin ve Katar'dan dogrudan sorumlu
olmak tizere Grubun bolgesel yayilma stirecinden sorumlu Genel
Mudur olarak 2007 yili Nisan ayinda Bank Audi sal blnyesine
katiimistir. Samaha, Grup Kredilerden Sorumlu Yonetici, Grup
Gevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi Sorumlusu olarak gérev almakla
birlikte Grup seviyesinde Finansal Kurumlar Departmani’nin
yonetiminden sorumludur. Kendisi ayni zamanda Bank Audi Syria
sa (Suriye) ve Bank Audi LLC'nin (Katar) Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Samaha, kariyerine 1980 yilinda Citibank Beyrut'ta Kurumsal
Bankacilik Madar Yardimaisi olarak baslamistir. Citibank/Citigroup
blnyesindeki pozisyonlarda yikselerek MENA olarak adlandirilan
Orta Dogu Kuzey Afrika bolgesinde farkli gérevlerde bulunmustur.
Citibank/Citigroup blnyesinde gecirdigi 27 senenin 15 yilinda;
Atina, Dubai, Abu Dabi ve Kahire'de ve ayrica New York ile
Londra’da proje gorevleri yiritmastir. Deneyimi 6zellikle Glke
yonetimi ve ilgili iskolu gelisimi Gzerine olup ayni zamanda risk
yonetimi ve is stratejisi de dahil olmak Gzere kurumsal bankacilik ve
kurumsal finansman konularinda deneyimi bulunmaktadir.

Bank Audi s.a.l. blnyesine katilmadan 6nce, Citigroup Misir
biinyesinde Genel Midir ve Ulke Kurumsal Yoneticisi olarak
calismistir. Misir’da bulundugu stre icerisinde, Dogu Akdeniz
ve Kuzey Afrika Ulkelerinde Kurumsal Bankacilik ve Kurumsal
Finansman islerini yGratmastar.

Daha 6ncesinde ise, Citigrup Lilbnan’da Genel Midiir ve Ulke
Kurumsal Yoneticisi olarak gorev almistir. Ayni zamanda MENA
Bolgesi'ndeki Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi Yoneticiligi yapmistir.
Eliha Samaha, Beyrut Amerikan Universitesi Suliman S. Olayan
isletme Fakdiltesi Orta Dogu Danisman Kurulu Gyesi ve Amerikan-
Libnan Ticaret Odasi Kurucu Uyesi‘dir.

Khalil El Debs, 1997 yilinda Beyrut'ta yerlesik Lebanese American
University [Lilbnan Amerikan Universitesi] isletme Bolimi'nden
master derecesi alarak egitimini tamamlamistir. 2001 yilindan

bu yana, Sertifikali Finansal Analist (CFA) olarak da gorevlerini
yUrltmektedir. Bank Audi s.a.l ailesine ise 1995 yilinda
katilmistir. Debs, Banka'nin yedi farkli Glkede faaliyet gosteren
bagl kuruluslarinda Kredi Komitesi Uyesi olarak gérev almasinin
yani sira ilgili kuruluslarin kurumsal ve ticari kredilendirme
faaliyetlerini yéneten Grup Kurumsal Bankacilik Yoneticisi olarak
calismaktadir.

Khalil El Debs, Bank Audi'nin 2004 yilindan beri uyguladig
bolgesel yayilma politikasina etkin olarak katkida bulunmaktadir.
Debs, 2008 yilinda Grup’un Sendikasyon ve Proje Finansmani
departmanini kurmus ve bu departman MENA olarak
adlandirilan Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bélgesinde basarili

bir sekilde yapilanarak énemli islemlerin gerceklestirilmesini
saglamistir.

Khalil El Debs, mevcut durumda Solifac’'in Yonetim Kurulu
Baskani, Bank Audi LLC'nin (Katar) ve Audi Investment Bank'in
(Bank Audi’nin yatinm kolu) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Bank Audi'ye katilmadan once, iki yil ABN-AMRO Bank N.V.'de
calismistir.



14 Haziran 1962, Tarsus dogumlu Hiiseyin Ozkaya, 1980 yili
Tarsus Amerikan Koleji mezunudur. 1985 yilinda istanbul Teknik
Universitesi isletme Miihendisligi lisans derecesini aldiktan sonra,
1987 yilinda University of Wisconsin’de MBA/isletme Master'ini
tamamlamistir.

1989-1990 yillarinda Impexbank A.S.’de Muddr Yardimcisi
unvaniyla basladigr bankacilik hayatini 1991-1994 yillarinda
Midland Bank A.S. Kurumsal Bankacilik Pazarlama/Satis Mudard
olarak srdirmus ve ayni zamanda Banka'nin sendikasyon

ve {rlin gelistirme birimlerinde sorumluluklar Gstlenmistir.
1994 yilinda HSBC Bank plc Londra’da Sabit Getirili Uriinler
Satis MUdUri olarak calismis ve akabinde 1995-2010 yillari
arasinda HSBC Bank A.S. kurumsal, ticari ve yatirim bankaciligi
birimlerinden sorumlu Genel Midur Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2010-2012 yillari arasinda
HSBC Bank’in Rusya istiraki HSBC Bank RR'da Genel Midur ve
Yonetim Komitesi Baskani olarak gérevini sirdUrmastar.

2012 yili itibariyla, Odea Bank A.S. Genel MidUrl ve Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

1973, Aydin dogumlu Ayse Korkmaz, 1991 yili Ankara Anadolu
Lisesi mezunudur. 1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimu’'ni bitirmistir. Meslek hayatina
1996 yilinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligi unvaniyla baslamis, 1999
yilinda atandigi Bankalar Yeminli Murakipligi gérevini 2003 yili
Eylll ayina kadar strddrmustar.

Eyltl 2003'te TEB Mali Yatirimlar A.S.’de Denetim
Koordinatérligu gorevini Gstlenmis, 2006-2012 yillart arasinda
da Tirk Ekonomi Bankasi A.S.’de Uyum ic Kontrol Grubu
Baskanligr gorevini yerine getirmistir.

Haziran 2012 tarihinden beri, Qdea Bank A.S.’de ic Sistemler
Sorumlusu ve Yonetim Kurulu Uyesi sifatiyla gorev yapmaktadir.
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Soldan Saga



Soldan Saga



Fevzi Tayfun Kiigiik
Genel Mudur Yardimcisi

19 Agustos 1970 yili, Ankara dogumlu
olan Tayfun Kigcuk, 1993 yilinda

Orta Dogu Teknik Universitesi Maden
Mduhendisligi bolim lisans, 2001 yilinda
ise Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Elektronik is dalinda yiiksek
lisans derecelerini elde etmistir. 1993-
1999 yillarinda Tlrkiye Garanti Bankasi
A.S. Hazine MUdurligi’nde sabit getirili
menkul kiymetler ve TL para piyasalari
islemlerinden sorumlu yonetici unvaniyla
ve 1999-2005 yillari arasinda, ayni
Banka'da Nakit Yonetim Birim Muduru
unvaniyla gérevini sirdtrmustar. 2005-
2012 yillarr arasinda HSBC Bank A.S.
Odemeler ve Nakit Yonetimi Grup Baskani
olarak calismis olup, 2012 yili itibariyla
Direkt Bankacilik, is Coztimleri ve islem
Bankaciligi'ndan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak Odea Bank A.S.'de
gorevini strdirmektedir.

Alpaslan Yurdagiil

Genel Mudur Yardimcisi

16 Ocak 1971, izmir dogumludur. 1994
yilinda Bogazici Universitesi Endistri
Muhendisligi lisans, 1994-1996 yillari
arasinda ise ABD, University of lllinois at
Chicago'da isletme dalinda ylksek lisans
derecelerini almistir. 1997-1998 yillari
arasinda Polimeks Dis Ticaret A.S.'nin
kurulusunda aktif rol oynamistir. Daha
sonra, 1998 yilinda ise Midland Bank
A.S.'ye Kurumsal Bankacilik Pazarlama
Analisti olarak gecmistir. 1999 yilinda
Midland Bank’in HSBC grubuna gecmesi
ile birlikte, HSBC Bank A.S. Kurumsal
Bankacilik Pazarlama departmanina
mudur olarak atanmistir. 2006 yilinda
ayni bélimde Grup Baskani unvanina
terfi etmistir. 2011 yilinda ise Kdresel

ve Yatinm Bankaciligi BolUmuU'ne Grup
Baskani olarak atanmistir. 2012 yilindan
itibaren, Odea Bank A.S. Finansal
Kurumlar ve Yatirim Bankaciligi Genel
Muddr Yardimaisi olarak gérevine devam
etmektedir.
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Cem Muratoglu

Genel Mudur Yardimcisi

16 Agustos 1967, Erzurum dogumludur.
1989 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Miihendislik Fakdiltesi Petrol
Muhendisligi, 1992 yilinda ise Ankara
Bilkent Universitesi’'nde isletme dalinda
yUksek lisans derecelerini elde etmistir.
2001-2008 yillarr arasinda Akbank T.A.S.
Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel
Middr Yardimcisi; 2008-2010 yillari
arasinda INGBANK A.S.” de Bireysel
Bankaciliktan Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak gérev almistir. 2010-
2012 yillarr arasinda Sekerbank Turk
A.S.'de Strateji & Kurumsal Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
yapmistir. 2012 yilindan itibaren ise
Odea Bank A.S."de Bireysel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimaisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Erol Sakallioglu

Genel Mudur Yardimcisi

1967 yilinda Adapazari'nda dogmustur.
1989 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Kamu Yonetimi Boliimii'nden
mezun olmustur. 1989-1990 yillar
arasinda Esbank A.S.’de meslek hayatina
atilmistir. 1991-1994 yillarinda Turk

Dis Ticaret Bankasi A.S."de Mifettis
Yardimcisi olarak gorev yapmustir.

1994 yilinda ise Turk Ekonomi Bankasi
A.S."de Gayrettepe Sube pazarlama
kadrosunda goreve baslamis ve 1996
yilinda Ankara Sube Muduri olarak
atanmistir. 1998'de Demirbank TA.S.'de
Ankara Subesi Mudtrl ve 2000 yilinda
Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimaisi olarak calismalarini
strdirmdstdr. Demirbank T.A.S."nin HSBC
grubuna katilmasi ile birlikte gorevine
2012 yilina kadar HSBC A.S.’de devam
etmistir. Bu stire icinde 2001-2005 yillar
arasinda Ticari ve Kurumsal Anadolu
Subeleri Grup Baskani; 2005-2011 yillari
arasinda ise isletme Bankaciligi Grup

Baskani olarak calismis ve 2011-2012
yillari arasinda isletme Bankaciigindan
Sorumlu Genel Mdur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 2012 yilindan itibaren
Odea Bank A.S. Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Gokhan Erkiralp

Genel Mudur Yardimcisi

23 Aralik 1972 yili Adana dogumludur.
1995 yilinda ABD, Wabash College/
Crawfordsville, Indiana’da Matematik ve
iktisat dallarinda lisansini tamamlamustir.
1997-2001 yillarinda Ulusalbank TA.S."de
Hazine ve Sermaye Piyasalari Direktori
olarak gorev yapmistir. 2001 yilinda
HSBC Bank A.S.'ye gecerek Bilanco
Yonetimi Muduri olarak gorev almistir.
2003 ve 2004 yillari arasinda, HSBC
Yatirim Menkul Degerler A.S.'de Portfoy
Yonetimi Grup Baskani olmustur. Ocak
2005-Mayis 2005 yillari arasinda TEB
Yatirrm Menkul Degerler A.S. Tirev
Piyasalar Genel Mudur Yardimciligi
gorevine gelmistir. Mayis 2005-Mayis
2006 yillarinda HSBC Bank A.S. Stratejik
Planlama ve Organizasyon Grup
Baskanligr; Mayis 2006-Temmuz 2007
doneminde yine ayni bankada Tirev
Piyasalar ve Yapilandiriimis Urlinler

Grup Baskanligi gorevlerini Gstlenmistir.
Temmuz 2007 ve Aralik 2011 yillari
arasinda Turk Ekonomi Bankasi A.S.'de
Piyasalar Direktori olarak calismistir. 2012
yilindan itibaren Odea Bank A.S. Hazine
ve Sermaye Piyasalarindan Sorumlu Genel
Mudur Yardimaisi olarak gérevine devam
etmektedir.



Yalcin Avc

Genel Mudur Yardimcisi

30 Temmuz 1972 Ankara dogumludur.
1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Metalrji Miithendisligi
lisans, 1997 yilinda ise Ankara Bilkent
Universitesi isletme BSlimii'nden yiiksek
lisans derecelerini almistir. 1995-1997
yillari arasinda Turk Boston A.S.’de Kredi
Analist ve Musteri Temsilcisi, 1997-1998
yillari arasinda iktisat Bankasi Ankara
Subesi’'nde Musteri Temsilcisi olarak
calismistir. 1998-2012 yillari arasinda

ise HSBC Bank A.S.’de gorev almistir.

Bu bankada 1998-2000 yillari arasinda
Uzman Musteri Temsilcisi, 2000-2002
yillari arasinda Mudur Yardimcisi olarak
calistiktan sonra, 2002-2005 yillari
arasinda Kurumsal Bankacilik Grup
MUdUrt, 2005-2010 yillari arasinda

ise Kurumsal Bankacilik Sektor Baskani
olarak gorev almistir. 2010-2012 yillar
arasinda Kurumsal Bankacilik Grup
Baskani gorevine gelmistir. 2012 yilindan
itibaren, Odea Bank A.S. Kurumsal
Bankacilik Genel MUudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Aytac Aydin

Genel Mudur Yardimcisi

1977 yilh Ankara dogumludur, 2000
yilinda Bogazici Universitesi Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi BoIGmi’'nden
mezun olmus, 2001 yilinda da Penn
State University, Amerika'da, Elektrik
Yiksek Mihendisligi alaninda yiksek
lisans calismalarini tamamlamistir.

2001 ve 2005 yillari arasinda Program
MUdUrU olarak Triquint Semiconductor
firmasinda calismis, 2005 yilinda Isletme
Uzerine INSEAD & Wharton School of
Business'ta yluksek lisans yapmistir. 2006
yilinda McKinsey & Company firmasinda
Kidemli Danisman olarak ise baslamis;
Proje MUdUru seviyesine ylUkseldikten

sonra, Ankara’da Vakifbank A.S.’de Sirec
Gelistirme ve Operasyonlardan sorumlu
Daire Baskani gorevini Ustlenmistir.
2010 yilinda Finansbank'ta calismaya
baslamis, dnce Is Gelistirme ve Strateji
Bolimi'nden sorumlu Grup Yoneticisi
ve sonrasinda Operasyon ve Alternatif
Dagitim Kanallari'ndan sorumlu

Genel Muddr Yardimcisi gorevlerinde
bulunmustur. Subat 2014 itibaryla;
Organizasyon, Surec, Operasyon ve
Destek Hizmetleri'nden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak Odea Bank
A.S.'de calismaktadir.

Naim Hakim

Genel Mudur Yardimcisi

1971 yil Beyrut, Libnan dogumlu Naim
Hakim, 1992 yilinda Beyrut Saint-Joseph
Universitesi'nden Ekonomi dalinda

lisans derecesi almis ve 1992-1999

yillari arasinda Ecole Supérieure de
Commerce de Nice-Sophia-Antipolis/
Ceram, Fransa’da Kurumsal Finans
alaninda yuksek lisans calismalarini
tamamlamistir. 2004 yilinda Amerika'da
CFA enstitUstnde Sertifikali Finansal
Analist (CFA) programini bitirmistir.

1995 yilinda bankacilik hayatina

Banque Saradar sal'da baslayan Naim
Hakim, banka subelerinde cesitli idari
pozisyonlarda bulunmustur. 2000 yilinda
Banque Saradar s.a.l. binyesinde Finansal
Kontrol Departmani’ni kurmus ve 2002
yilinda bankanin Finans ve Mali islerden
Sorumlu Mdur (CFO) unvaniyla gorevini
strddrmustdr. Banque Saradar sal’in
Banque Audi s.a.l. ile birlesmesi-satin
alimi sonrasinda, 2004 yilinda Yonetim
Bilgi Sistemleri (MIS) Departmani’'ni
kurdugu ve 2012 ortasina kadar yonettigi
Banque Audi s.a.l.’a gecmistir. Haziran
2012 itibariyla, Finanstan Sorumlu Genel
Mudur Yardimaisi olarak Odea Bank
A.S."de calismaktadir.

kuruMsAL YONETIM ()

Serkan Ozcan

Genel Mudur Yardimcisi

4 Aralik 1977 yilinda Konya'da
dogmustur. Orta Dogu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

iktisat B&limU’nde lisans, lllinois
Universitesi'nden de Finans yiiksek lisans
derecelerini almistir. 1999-2006 yillari
arasinda T.C. Merkez Bankasi Bankacilik
ve Finansal Kuruluslar Dairesi'nde Uzman,
2006-2009 yillarr arasinda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nda
Baskanlik Danismani, 2009-2012 yillari
arasinda ise Turkiye Vakiflar Bankasi
T.A.0."da Bas Ekonomist ve Stratejist
olarak gérev yapmistir. Ayni zamanda,
2010 yihinda Vakif Portfoy Yonetim
A.S.nin Yonetim Kurulu Uyeligi'ni de
yapmistir. 2012 yilindan itibaren Odea
Bank A.S.'de Ekonomik Arastirmalar

ve Strateji'den Sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi olarak gérevini strdirmektedir.



Hukuk

Direktoér Av. Denel Sehriban Balci
Odea Bank A.S. Hukuk Bas MUsaviridir,
Hukuk Departmani’nin danismanlik

ile yasal dava ve takip islerinden
sorumludur. Ayni zamanda Yonetim
Kurulu Sekreteri‘dir. 1994 yilinda istanbul
Universitesi Cevre Mihendisligi lisans
derecesini, 1995-2000 yillarinda ise
Dokuz Eylil Universitesi Hukuk Fakiiltesi
lisans derecesini almustir. iki yil serbest
avukatlik yapmis ve daha sonra 2003
yilinda T. Garanti Bankasi A.S. hukuk

musavirligi bolimdnde gbreve baslamistir.

Dort yil T. Garanti Bankasi A.S."de ve
bes yil Deutsche Bank A.S.’de calistiktan
sonra Nisan 2012'den itibaren Odea
Bank A.S.’de mesleki yasantisina devam
etmektedir.

Uyum

Grup Mudira Tugba Ayiran
Eksiogullar

1995 yilinda Kadikdy Anadolu
Lisesi’nden mezun olduktan sonra
Marmara Universitesi Iktisat Fakdiltesi
lisans, Marmara Universitesi Uluslararasi
iktisat'tan yiiksek lisans derecelerini
almistir. 2003-2007 yillarr arasinda
Citibank A.S. Uyum Birimi Analistligi,
2007 yilinda, Diler Yatirim Bankasi A.S.
Risk Yonetimi Uzmanligi, 2008 yilinda ise
Akbank T.A.S."de Uyum Birimi Yoneticiligi
yapmistir. 2012 Nisan ayindan itibaren
ise Odea Bank A.S."de Uyum Gorevlisi
Grup MUdurt unvani ile gorevini
strdurmektedir.
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ic Sistemlere Bagh Birimlerin Yoneticileri

Teftis Kurulu

Direktor Tolga Guler

1983-1990 yillarinda ise Ankara Atatlrk
Anadolu Lisesi’'nden, 1990-1994
yillarinda Istanbul Universitesi isletme
Fakdltesi'nden mezun olmustur. 1997-
2005 yillarinda Turk Ekonomi Bankasi'nda
Mifettis unvaniyla gorevini icra etmistir.
2006-2007 yillarinda Turk Ekonomi
Bankasi, Hazine Kontrol Mudurt, 2008-
2012 yillarinda Turk Ekonomi Bankasl,
Hazine Pazarlama Muduri gorevlerinde
bulunmustur. 2012 yili Haziran ayindan
itibaren ise Odea Bank A.S. Teftis Kurulu
Baskanhgi yapmaktadir.

ic Kontrol ve Operasyonel Risk

Grup Mudura Vural Goéral

1997 yilinda Hacettepe Universitesi
Kamu Yonetimi Bolimd lisans, 2001
yilinda ise Hacettepe Universitesi Siyaset
Bilimi yiksek lisans derecelerini almistir.
Bankacilik kariyerine 1999 yilinda

Turk Ticaret Bankasi A.S."de Mfettis
Yardimaisi olarak baslamistir. 1999-2003
yillari arasinda Turk Ticaret Bankasi
A.S.'de Mifettis Yardimcisi, 2003-2012
yillari arasinda Disbank A.S.’de (banka
ismi satis ve birlesmeler sonucunda ilk
olarak Fortis A.S. ve sonrasinda TEB

A.S. olmustur.) ic Kontrol Birimi'nde
calismistir. 2012-2013 déneminde Fiba
Banka A.S. Sube Operasyonlari Yonetimi
Birim MUdUrU olarak gorev yapmistir. 16
Eyltl 2013 tarihinden itibaren Odea Bank
A.S.'de ic Kontrol ve Operasyonel Risk
Departmani Grup MidurU olarak gorevini
yUritmektedir.

Risk Yonetimi

Kredi Risk Grup Mudura Kivang Eren
1998 yilinda Hacettepe Universitesi
Matematik BolimU'nden lisans, 2002
yilinda Yeditepe Universitesi isletme
yUksek lisans derecelerini almustir.
Bankacilik kariyerine, 1999 yilinda
baslamis olup, Odea Bank A.S.'ye
katilmadan 6nce Fortis, Finansbank ve
ING Bank'in Risk Yonetimi bolimlerinde
calismistir. Halihazirda Odea Bank
A.S."de Risk Yonetimi Grup Mudurl
olarak gorevini strdirmektedir. Global
Association of Risk Professionals (GARP)
tarafindan verilen Financial Risk Manager
(FRM) sertifikasina sahip olup; Basel

Il, istatistiksel analiz, Skorkart/rating
modellemesi ve ekonomik sermaye
konusunda uzmanhgr bulunmaktadir.

Bilgi ve Musteri Giivenligi

Grup Muaduaru Ali Yalgin

2001 yil ODTU Havacilik ve Uzay
Muhendisligi lisans derecesini almistir.
2001-2007 yillari arasinda DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mousavirlik A.S.’de denetci ve danismanlik
yapmistir. 2007-2012 yillart arasinda ise
Bank Pozitif, Kredi ve Kalkinma Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorevini icra etmistir. 2012 yilindan
itibaren, Odea Bank A.S.'de Bilgi ve
Modsteri GUvenligi Grup Madura olarak
mesleki hayatina devam etmektedir.



Komiteler

Kredi Komitesi, kredi politikasi, ekonomik hedefler ve Banka kredi portféylintin genel risk profiline uygun olarak, Banka'nin kredi
tahsis faaliyetleri icin kilavuz olusturmakla gorevlidir. Kredi Komitesi; Banka 6z kaynaklarinin % 10"u ile sinirli olmak kosulu ile kredi
tahsisi yapmak veya delege edilmis yetkinin Usttndeki krediler icin Yonetim Kurulu'na gorUs bildirmek ve Yonetim Kurulu tarafindan
krediler konusunda kendisine atanan gorevleri yerine getirmekten sorumlu bir danisma ve karar kuruludur.

Kredi Komitesi'nin organizasyonu asagidaki sekildedir.

Komite Baskani Elia Samaha Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Khalil EI Debs Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Hiseyin Ozkaya  Yénetim Kurulu Uyesi, GM
Komite Yedek Uyesi Freddie Baz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Yedek Uyesi Imad itani Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka'nin ic Kontrol, Risk Yénetimi ve ic Denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
butinltgund izlemekle, Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapma ve Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin faaliyetlerini dizenli olarak izlemekle sorumlu
komitedir. Denetim Komitesi, “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yonetmelik'te” yer alan ic kontrol, ic denetim ve risk yénetimine
iliskin Yonetmelik hikimlerine ve Yonetim Kurulu'nca onaylanan Banka igi Politika ve Uygulama Usullerine uyulup uyulmadigini
godzetmekte ve alinmasi gerekli gorilen énlemler konusunda Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmaktadir.

Ek olarak; ic Denetim sisteminin Banka’nin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan risklerini kapsayip
kapsamadigini gozetmek, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yrirlige girecek ic denetime iliskin Banka ici dizenlemeleri incelemek,
Banka ici usulsiizliiklerin dogrudan Denetim Komitesi’'ne veya ic Denetim Birimi'ne ya da miifettislere bildiriimesini saglayacak iletisim
kanallarinin tesis edilmesini saglamak Denetim Komitesi'nin diger gérev ve sorumluluklari arasindadir.

Bu gorevlerinin ifasina iliskin olarak ilgili birimlerden ve Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan raporlar almakta ve degerlendirmelerini bu
kapsamda gerceklestirmektedir.

Bankamiz Denetim Komitesi'nin organizasyonu asagidaki sekildedir.

Komite Baskani Marwan Ghandour Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.
Komite Uyesi Ayse Korkmaz Yonetim Kurulu Uyesi
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Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemlerin Banka iginde ilgili mercilere glvenli bir sekilde iletilmek tzere
uygun iletisim kanallari saglayan, muhtemel sapmalarin rapor edilmesine imkan verecek sistemleri Greten ve Bankanin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumunu izleyerek, bu konuda iyilestirme cabalarinda bulunan ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunan komitedir.
Komite, yillik olarak Banka Kurumsal Yonetim cercevesini gézden gegirir ve buna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na bir rapor sunar.

Banka'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu diizenli olarak takip eder; Yonetim Kurulu’na yeni Gye(yonetici) alim stirecinin
ve gerekli gorullrse strekli yonetici gelisimi programinin olusturulmasi ve uygulanmasini yonetir; Yonetim Kurulu Gye dagilimi,
yapisl, politika ve streclerinin ilgili yasal ve diizenleyici gereklilikleri karsilamasini, Kurumsal Yonetim cercevesinin dogru sekilde
uygulanmasini saglar ve sorunlarin ortaya ¢ikmasi halinde gortstnt bildirir.

ilgili mevzuat geregince Komite Baskan! icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin organizasyonu asagidaki sekildedir.

Komite Baskani Marwan Ghandour Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.
Komite Uyesi Ayse Korkmaz Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Komitesi

Risk Komitesi, Banka'nin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagh olarak faaliyetlerin niteligini ve
dizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri

ve limitler vasitasiyla, Banka tarafindan maruz kalinabilecek risklerin tanimlanmasi, 6lctlmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesinden
gorevli ve sorumlu komitedir. Risk Komitesi, Yonetim Kurulu'nun Banka’nin risk istahinin tesis edilmesi, risk cerceve ve politikalarinin
incelenip onaylanmasi, periyodik risk raporlarinin incelenmesi ve Banka icerisindeki risk fonksiyonlarinin takibi gibi sorumluluklarin
yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu'na destek olur. Risk Komitesi ve Denetim Komitesi Uyeleri ayni kisilerden olusmaktadir ve ilgili
komiteler ayni glinlerde toplanmaktadir.

Bankamiz Risk Komitesi'nin organizasyonu asagidaki sekildedir.

Komite Baskani Marwan Ghandour Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.

Komite Uyesi Ayse Korkmaz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin énerilerini her yil rapor halinde
dizenli olarak Yénetim Kurulu'na sunan; Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Diizey Yoneticilere ve diger Banka personeline verilecek
Ucretlerin, Banka'nin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglayan komitedir.

Ucretlendirme Komitesi'nin organizasyonu asagidaki sekildedir.

Komite Baskani Samir Hanna Yonetim Kurulu Baskani

Komite Uyesi Marwan Ghandour Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.

Komite Uyesi Freddie Baz Yonetim Kurulu Uyesi




Yonetim Kurulu Toplantilari
Bankamiz Yénetim Kurulu 2014 yili
icerisinde 22 Ocak 2014, 4 Mart 2014,
20 Mayis 2014, 13 Agustos 2014, 04
Kasim 2014, 12 Aralik 2014 tarihlerinde
fiilen toplanmistir.

22 Ocak 2014 tarihinde, Yonetim

Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna'nin
baskanliginda Yonetim Kurulu toplanmis
olup, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Samir
Hanna, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sn. Marwan Ghandour, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sn. Raymond Audi, Sn. Freddie
Baz, Sn. Hatem Ali Sadek, Sn. Imad Itani,
Sn. Abdullah ibrahim A. Alhobayb, Sn.
Huseyin Ozkaya ve Sn. Ayse Korkmaz
toplantiya katilmislardir.

Bu toplantida 9 (dokuz) adet Yonetim
Kurulu Kararr alinmistir.

4 Mart 2014 tarihinde, Yonetim

Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna'nin
Baskanhgi'nda Yonetim Kurulu toplanmis
olup, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Samir
Hanna, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sn. Marwan Ghandour, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sn. Raymond Audi, Sn. Freddie
Baz, Sn. Hatem Ali Sadek, Sn. Imad Itani,
Sn. Hiiseyin Ozkaya ve Sn. Ayse Korkmaz
toplantiya katilmislardir. Sn. Abdullah
ibrahim A Alhobayb, gecerli mazereti
nedeniyle, toplantiya katilamamistir.

Bu toplantida 11 (onbir) adet Yonetim
Kurulu Kararr alinmistir.

kuruMsAL YONETIM ()

Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Toplantilara
Katilimlari Hakkindaki Bilgiler

20 Mayis 2014 tarihinde, Yonetim

Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna'nin
Baskanligi'nda Yonetim Kurulu toplanmis
olup, Yénetim Kurulu Baskani Sn. Samir
Hanna, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sn. Marwan Ghandour, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sn. Raymond Audi, Sn. Freddie
Baz, Sn. Hatem Ali Sadek, Sn. Abdullah
ibrahim A Alhobayb, Sn. Imad Itani, Sn.
Khalil El Debs, Sn. Hiseyin Ozkaya ve Sn.
Ayse Korkmaz toplantiya katilmislardir.

Bu toplantida 22 (yirmiiki) adet Yonetim
Kurulu Kararr alinmistir.

13 Agustos 2014 tarihinde, Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna'nin
Baskanligi'nda Yonetim Kurulu toplanmis
olup, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Samir
Hanna, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sn. Marwan Ghandour, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sn. Raymond Audi, Sn. Imad
[tani, Sn. Elia Samaha, Sn. Khalil El

Debs, Sn. Hiseyin Ozkaya ve Sn. Ayse
Korkmaz toplantiya katiimislardir. Sn.
Freddie Baz ve Sn. Hatem Ali Sadek
gecerli mazeretleri nedeniyle, toplantiya
katilamamislardir.

Bu toplantida 16 (onalti) adet Yonetim
Kurulu Kararr alinmistir.

4 Kasim 2014 tarihinde, Yonetim

Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna'nin
Baskanhgi’'nda Yonetim Kurulu toplanmis
olup, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Samir
Hanna, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sn. Marwan Ghandour, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sn. Freddie Baz, Sn. Hatem

Ali Sadek, Sn. Elia Samaha, Sn. Khalil

El Debs, Sn. Hiseyin Ozkaya ve Sn.

Ayse Korkmaz toplantiya katiimislardir.
Sn. Raymond Audi ve Sn. Imad itan,
gecerli mazeretleri nedeniyle, toplantiya
katilamamislardir.

Bu toplantida 18 (onsekiz) adet Yonetim
Kurulu Kararr ainmistir.

12 Aralik 2014 tarihinde, Yonetim

Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna'nin
Baskanhgi’'nda Yonetim Kurulu toplanmis
olup, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Samir
Hanna, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sn. Marwan Ghandour, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sn. Raymond Audi, Sn. Freddie
Baz, Sn. Hatem Ali Sadek, Sn. Imad Itani,
Sn. Elia Samaha, Sn. Khalil El Debs, Sn.
Hiseyin Ozkaya ve Sn. Ayse Korkmaz
toplantiya katilmislardir.

Bu toplantida 18 (onsekiz) adet Yonetim
Kurulu Kararr ainmistir.

Yonetim Kurulu'nca 2014 yili icerisinde
fillen toplanti yapilmaksizin, Tirk Ticaret
Kanunu madde 390/4'e uygun olarak 45
(kirkbes) adet karar alinmistir.
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Komite Toplantilan

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi 2014 yili icerisinde alti
defa toplanarak 10 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk
Komitesi ve Denetim Komitesi Gyeleri
ayni kisilerden olusmaktadir ve bu komite
gerekli goruldiginde toplanarak karar
alabilmektedir.

Risk Komitesi

Risk Komitesi ve Denetim Komitesi Uyeleri
ayni kisilerden olusmaktadir ve ilgili
komiteler ayni glinlerde toplanmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi
Ucretlendirme Komitesi 2014 yili
icerisinde 4 Mart 2014 tarihinde bir defa
toplanarak bir adet karar almistir.



Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin
Aciklamalar

1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri ile
doéneme iliskin gelir ve giderler:

Krediler ve Diger Alacaklar - - - - 53 787
Doénem Basi Bakiyesi - - - 16.119 - -
Doénem Sonu Bakiyesi - - - 18.221 53 787

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - - -

Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - - 11.000 - -
Dénem Sonu Bakiyesi - - - 16.119 - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - . .

b.1) Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

Donem Basi - - 343.965
Donem Sonu - 12.737 570.731
Mevduat Faiz Gideri - 794 10.690
Donem Basi - - 9.109
Donem Sonu - - 343.965

Mevduat Faiz Gideri - - 856
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Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Aciklamalar

Banka'nin ayrica risk grubundan kullanmis oldugu 699.480 TL tutarinda birincil, 353.655 TL tutarinda ikincil sermaye benzeri kredisi,
233.160 TL tutarinda kisa vadeli kredisi ve 570.736 TL mevduati bulunmakta olup, 2014 yili icerisinde alinan kredilerden dolayi
23.050 TL faiz gideri bulunmaktadir.

b.2) Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sdzlesmelere iliskin bilgiler:

istirak ve Banka'nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu Baglh Ortakliklar Dolayli Ortaklari Diger Gergek ve Tuzel Kisiler
Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan islemler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014
Donem Basl - 198.695 -
Donem Sonu - - -
Toplam Kar/Zarar - - -
31 Aralik 2013

istirak ve Bagl Banka'nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakhklar Dolayli Ortaklar Diger Gercek ve Tuzel Kisiler
Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan islemler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Dénem Basi - 821.874 -
Ddénem Sonu - 198.695 -
Toplam Kar/Zarar - 1.722 -

b.3) Banka'nin Ust yonetime sagladigi faydalara iliskin bilgiler:

Banka 31 Aralik 2014 itibariyla Ust yonetime brit 14.229 TL 6deme gerceklestirmistir.



Destek Hizmetleri Alinan Faaliyet Konulari ve
Hizmetin Alindig Kisi ve Kuruluslara iliskin Bilgiler

“Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik”in yalnizca 5'inci
maddesinin altinci fikrasi, 10’uncu ve 11'inci maddeleri ile 12'nci maddesinin birinci fikrasi hiikiimlerine tabi olan asagida belirtilen

destek hizmetleri alinmaktadir.

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Tepe Savunma ve Guvenlik Sistemleri Sanayi A.S.

Fiziki GUvenlik Hizmet Alimi

Karbil Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Tic. Ltd. Sti.

Kredi Karti ve POS Operasyon

UGM-Ulusal Gozlem Merkezi

Alarm ve Haberalma Hizmet Satinalmasi

Magiclick Dijital Cozimler

Web Sitesi Hizmeti

Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

CMC lletisim Bilgisayar Reklam ve Danismanlik
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.

Bankacilik, kredi karti veya sigorta Urtinlerine dair firma tarafindan cagri merkezi
hizmeti verilmesidir. (dis arama)

Provus Bilisim Hizmetleri A.S.

Dokiiman basimi ve zarflanmasi, kartli sistemlere, cari hesaplara ait hesap
ekstrelerinin belirlenen formatta basima hazir hale getirilmesi ve Banka'ya
elektronik ortamda teslimi, kredi hesap ekstrelerinin belirlenen formatta basima
hazir hale getirilmesi ve basilarak Banka’'nin belirleyecegdi dagitim kanalina teslim
edilmesi.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Kuryenet Kredi Kartr Gonderim

32 Bit Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. Limited

MQ Murex Deal Integrator Yazilim Bakim ve Destek Hizmetleri S6zlesmesi (Murex
deallarinin entegrasyonu) / TCMB Crawler Yazilim Bakim ve Destek Hizmetleri
Sozlesmesi (kurlarin otomatik akmasi) / BBPAPI Integrator Yazilim Bakim ve Destek
Hizmetleri Sozlesmesi (BIST ile OTASS baglantisi)

Probil Islem Destek ve Danismanlik San. ve Tic. A.S.

Altyapi ve Hizmet Ek Sozlesmesi

NCR Bilisim Sistemleri Ltd. Sti.

ATM Hizmeti

Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S.

Veri girisi islemleri icin belirlenen hizmetler / Arsiv Hizmetleri

NCR Bilisim Sistemleri Ltd. Sti.

Donanim, Yazilim ve Cevre Birimleri ile ilgili satin alma s6zlesmesi

Callpex Cagri Merkezi ve MUsteri Hizmetleri A.S.

Giden cagri/Gelen cagri hizmeti

Etik Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Akademi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal ve Guvenlik Hiz. A.S.

Kiymetli Mal Nakil S6zlesmesi / ATM Hizmetleri Sozlesmesi

Intertech Bilgi Teknolojileri A.S.

Bilisim Teknolojisi Altyapisi ve Bankacilik Platformu

MTM Holografi Glvenlik ve Bilisim Tek. San.Tic. A.S.

MTM Cek Basim

Plastikkart Akill Kart iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Plastkart Kart Alim Satim Sozlesmesi

Yatirim Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Key Internet Hizmetleri Bilgisayar Yazilim Donanim Miihendislik

Musavirlik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ekspertiz Raporlari Degerlendirme Sistem Yazilim ve Bakim Destek Sozlesmesi

Eastern Networks Coz. Tic. A.S. (Fineksus)

Paygate Uygulamalari Satis, Bakim ve Destek Sozlesmesi

Active Bilgisayar Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti. (Nova)

Nova 2000 Satis ve Hizmet Sozlesmesi-Menkul Kiymetler Yazilimi

istanbul Dagitim Pazarlama ve Tas. Hiz. Ltd. Sti.

Bireysel kredi evrakinin imzalatiimasi, musteri niishasinin teslimi, imzalatilan evrakin
arsive ulastiriimasi

Aktif lleti ve Kurye Hizmetleri A.S.

Dagitim sozlesmesi-kredi karti,debit kart, brosur, ekstre vb.
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Destek Hizmetleri Alinan Faaliyet Konulari ve Hizmetin
Alindigi Kisi ve Kuruluslara iliskin Bilgiler

Destek Hizmeti Alinan Firmanin Ticari Unvani

Hizmet Tanimi

Collection Platform Yazilim ve Danismanlik A.S.

Banka alacaklarinin, arama hizmetleri verilerek tahsilata yonlendirme islemleri

Digital Planet DTP Bilgi islem iletisim Tic. Ltd.

Satis ve Bakim Sozlesmesi-Kredi karti ekstrelerinin tasariminin yapilmasi,
operasyonel slrecinin yuritdlmesi, SMS ve e-mail génderimlerinin saglanmasi

Gantek Teknoloji Bilisim Coztmleri A.S.

Oracle Database Bakim ve Gantek Yonetim Hizmetleri S6zlesmesi

Gold Teknoloji Marketleri San. ve Tic. A.S.

Firma magazalari icerisinde Banka'dan bireysel kredi basvurusunda bulunan
mUsterilere firma personeli araciligiyla musterinin kimlik tespitinin yapilmasi,
musterinin imzaladigi kredi belgelerinin Banka'ya ulastiriimasi ve musterinin talep
ettigi Banka kartinin musteriye teslimi.

Bilin Yazilim ve Bilisim Dan. Ltd. Sti. (Humanist)

Lisans ve Hizmet Sozlesmesi-insan Kaynaklari Veri Yonetimi Uygulamasi

Hewlett Packard (HP)

Fiziksel glvenlik ve barindirma destek hizmeti

Teknoser Bilgisayar Hizmetleri San. ve Dis Tic. A.S.

POS hizmetleri-POS Saha Hizmetleri Sézlesmesi-POS kurulum, arizalarin giderilmesi,
geri alimlar vb.

AD Yazilim Sanayi ve Danismanlik Hizmetleri A.S.

Kredi takibi ve analizleri icin kullanmak Gzere Memzu¢.NET uygulamasi

Denkel iletisim Hizmetleri A.S.

Firma magazalari icerisinde Banka'dan bireysel kredi basvurusunda bulunan
musteri'lere firma personeli araciligiyla musterinin kimlik tespitinin yapilmasi,
musterinin imzaladigi kredi belgelerinin Banka'ya ulastirilmasi ve musterinin talep
ettigi Banka kartinin musteriye teslimi.

Akmel Day. Tik. Mal. ith. Paz. Ltd. Sti.

Firma magazalari icerisinde Banka'dan bireysel kredi basvurusunda bulunan
musteri’lere firma personeli araciligiyla misterinin kimlik tespitinin yapilmasi,
musterinin imzaladigi kredi belgelerinin Banka'ya ulastiriimasi ve musterinin talep
ettigi Banka kartinin musteriye teslimi. (Sony bayisi)

Sestek Ses Ve iletisim Bilgisayar Teknolojileri San. Tic. A.S.

Bankamizin mevcut veya potansiyel musterilerine sesli yanit sistemi araciligi ile
bilgilendirme veya satis calismalari

Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.

Giden cagr/Gelen cagri hizmeti

Arti Bilgisayar Satis Egt. Hiz. A.S.

Firma magazalari icerisinde Banka'dan bireysel kredi basvurusunda bulunan
musteri’lere firma personeli araciligiyla musterinin kimlik tespitinin yapilmasi,
musterinin imzaladigi kredi belgelerinin Banka'ya ulastiriimasi ve musterinin talep
ettigi Banka kartinin musteriye teslimi. (Apple bayisi)

Dentek Teknoloji Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Firma magazalari icerisinde Banka’'dan bireysel kredi basvurusunda bulunan
musteri’lere firma personeli araciligiyla misterinin kimlik tespitinin yapilmasi,
musterinin imzaladigi kredi belgelerinin Banka'ya ulastiriimasi ve musterinin talep
ettigi Banka kartinin musteriye teslimi. (Apple bayisi)

Pupa Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

Firma magazalari icerisinde Banka’'dan bireysel kredi basvurusunda bulunan
musteri’lere firma personeli araciligiyla misterinin kimlik tespitinin yapilmasi,
musterinin imzaladigi kredi belgelerinin Banka'ya ulastiriimasi ve musterinin talep
ettigi Banka kartinin misteriye teslimi. (Apple bayisi)

Vatan Bilgisayar A.S.

Firma magazalari icerisinde Banka'dan bireysel kredi basvurusunda bulunan
musteri’lere firma personeli araciligiyla misterinin kimlik tespitinin yapilmasi,
musterinin imzaladigi kredi belgelerinin Banka'ya ulastiriimasi ve musterinin talep
ettigi Banka kartinin mUsteriye teslimi.

Bimeks Bilgi islem ve Dis Ticaret A.S.

Firma magazalari icerisinde Banka’dan bireysel kredi basvurusunda bulunan
musteri’lere firma personeli araciligiyla musterinin kimlik tespitinin yapilmasi,
musterinin imzaladigi kredi belgelerinin Banka'ya ulastiriimasi ve musterinin talep
ettigi Banka kartinin musteriye teslimi.
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Genel Kurul’a Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Bankamizin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz. 2014 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu ve Denetciler
Raporlari ile Kar ve Zarar Hesaplarini inceleme ve onaylariniza sunma toplantimizi onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini ve
konuklarimizi saygi ile selamliyoruz.

2014 yili, ABD Merkez Bankasi'nin para politikasi durusuna bagl belirsizlikler ve jeopolitik riskler nedeniyle oynakligin yiksek oldugu
bir yil olarak geride kaldi. 2013 yilinin son déneminde hizla k&tilesen finansal piyasalar, yil icerisinde zaman zaman iyilesme kaydetse
de, TL ve diger 6nde gelen gelismekte olan para birimleri ¢ift haneli deger kayiplarina maruz kaldi. Buna bagli olarak 6zellikle ic
talepte beklenenden yavas bir biyiime kaydedildi. ilk ceyregin sonunda Tiirkiye ekonomisinin bozulan yatirimar algisinin bir sonucu
olarak 2014 yilinda %2 civarinda buytumesi beklenirken, ilk ceyrek blyUme verisinin aciklanmasi ile birlikte tahminler hizla %3-3,5
araligina cekildi. Odeabank olarak, Turkiye ekonomisinin sahip oldugu giclt dinamikleri ve klresel ekonomik ortami iyi okuyarak,
hem reel sektériimtiziin hem hanehalkinin yaninda olmaya ve destek vermeye devam ettik. 2014 yilini zorlu kiresel ekonomik
kosullara ragmen, %2,7 civarinda bir buyume ile tamamladigimizi dngoéruyor ve bdylece yine Avrupa‘da en hizli blyUyen tlkelerden
biri oldugumuzu tahmin ediyoruz.

Her ne kadar global olarak gticlt dolar dénemine girilmis olmasinin bir sonucu olarak kur riski nedeniyle ekonomik zorluklar bir stre
daha devam edecek olsa da, Euro Bolgesi'nin resesyondan cikmasi ve Avrupa Merkez Bankasi'nin deflasyonist kaygilar nedeniyle
glclU parasal genisleme paketi aciklamasinin ekonomik blytimeyi destekleyecegini ve 2015 yilinda ilimli seviyede daha ylksek

bir bilyiimeye ulasabilecegimizi tahmin ediyoruz. Ozellikle 7 Haziran'daki genel secimlerin ardindan dért yil boyunca Tiirkiye'de
secimlerin olmayacagini dikkate alirsak, son donemde aciklanmis yapisal reformlarla zenginlestirilmis Strdrulebilir Blylmeye Gecis
Programi’nin makroekonomik istikrari saglamak konusunda bir firsat dénemi oldugunu distindyoruz.

2014 yil blytmenin kompozisyonu acisindan iyimser olmayi destekleyen énemli sinyaller verdi; Turkiye ekonomisinde ilk defa hem
ic hem dis talep blylmeye pozitif katki saglar hale geldi. Strdurdlebilir blylme trendinin heniz basinda oldugumuzu ve bu trendin
ontmduzdeki donemde de korunarak bankacilik sektériinde de strdirilebilir blylme ve karliiga ortam sunacagini dngorlyoruz.

Bu sayede makroekonomik acidan Turkiye'nin zayif karni olarak goértlen cari islemler acigi milli gelire oran olarak 2014'te 2013'teki
%7,9'dan %5,7'ye geriledi. Sert kis kosullari nedeniyle gida fiyatlari anormal artislar kaydederken, gida disi enflasyon 2014'te %6,6
ile degismedi. Ekonominin %3 buyidigu bir ddnemde cari islemler agiginda belirgin bir iyilesmenin saglanmasi, enflasyonun ise
gidadaki gecici faktorler haricinde degismedigi dikkate alindiginda makroekonomik istikrar acisindan zor ama iyi bir yil gecirdigimiz
sdylenebilir. 2015 yilinda kiresel belirsizlikler stirse de, enflasyonu %5,0'lik hedefe dogru duslrmeye odaklanilacagini ve yapisal
reformlarla potansiyel blytimenin artirilmaya calisilacagini diisiintyoruz. Bu baglamda Turkiye ekonomisine olan givenimizle, sahip
oldugumuz rekabetci avantajlarimizdan ve giicli sermayedarimizdan aldigimiz gticle, musterilerimize tim finansal ihtiyaclari icin
destegimizi strddrmeyi hedefliyoruz.

Kisa vadede 6ngorulebilirlik azalmis ve algl yonetimine dair sorunlarla gériinim kottlesmis olsa da, uzun vadede Turkiye'nin mevcut
avantajlarini koruyarak blytime hikayesini koruyacagina inaniyoruz. Ge¢mis on yilda fiyat istikrarinda dnemli bir yol kat eden Turkiye
ekonomisi, kisa vadedeki riskleri bertaraf ettikten sonra, dnimdzdeki dénemde 2010 sonundan bu yana uygulanan yeni ekonomik
program isiginda surdurulebilir blylimeye ulasacaktir. Kisa vadeli sorunlarin asilmasi icin gerekli olan en édnemli unsur, gegmis on yilda
basariyla yapilan algr yonetimidir. Bu cercevede 2015 ortasinda secimlerin geride birakilmasiyla birlikte, Tlrkiye algisinin iyilesecegine
glvenimiz tamdir.

Tarkiye ekonomisinden aldigi glicle Tirk bankacilik sektoru ise, cazip karlilik potansiyeli,strdrilebilir blylme patikasi ve etkin risk
yonetimi kabiliyeti sayesinde dusuk riski ile dlinya capinda ayirt edici konumunu strdirtyor. BDDK verilerine gére 2014 yilinda
2013'e gore aktifler %15 artisla 2,0 trilyon TL'ye yUkselirken, krediler %18 artisla 1,3 trilyon TL'ye, mevduatlar ise %12 yUkselerek
1,2 trilyon Tl'ye ulasti. Net kar ise alinan makroihtiyati tedbirlere de bagli olarak 24,7 milyar TL ile 2013"teki seviyesinde kalirken,
sUrdurulebilir blylme sayesinde sermaye yeterlilik orani ise 2013teki %15,3'ten % 16,3"e yukseldi. 2015 yilinda sektorde karllik
gostergeleri acisindan makroihtiyati dizenlemeler ve risk primlerinin seyri kritik faktorler olsa da, etkin risk yonetimi ve stratejiler ile
sektorde enflasyon ve faizlerdeki gerilemeye bagli olarak net karin %7 artacagini tahmin ediyoruz. 2015 yilinda krediler ve aktiflerin
%21, mevduatlarin da % 19 civarinda blylyecegini tahmin ediyoruz. Bununla birlikte daha glcli sermayesi, deneyimli yénetimi ve
sUrdurdlebilir blylimeye dogru gecis strreci ile Tirk bankacilik sektériindn kisa vadeli risklerden sonra uzun vadede pozitif ayrismaya
devam edecegini 6ngoruyoruz.

Hiiseyin Ozkaya
Odea Bank Anonim Sirketi Genel Mudurt



2014 yilinda Odeabank’in Genel
Mudurldk birimleri ve subelerde calismak
Uzere ise alinan toplam calisan sayisi
735'tir. Odeabank’in 2014 yilsonu toplam
calisan sayisi ise 2013 yilina goére %25
artis gostererek 1.388'e ulasmistir.

Odeabank calisan kadrosunu, iyi egitimli,
bankaciligi heyecanla yapan, basari
odakli, yenilikci ve fark yaratan, 6zglin
ve kendisine oldugu kadar hizmet ettigi
mUsterilerine saygi duyan ve toplumsal
duyarlligr yiksek ekip arkadaslari ile
zenginlestirmeye devam etmistir.

ODEABANK 2014 FAALIYET RAPORU

insan Kaynaklarn

Odeabank’in 2014 yilsonu toplam
calisan sayisi 2013 yilina gére %25
artis gostererek 1.388'e ulasmistir.

TOPLAM CALISAN SAYISININ GELiSIMI (2014)
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LOKASYON KADIN-ERKEK YAS EGITIM
DAGILIMI* DAGILIMI DAGILIMI (%)** DURUMU ***
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Sube 762 Kadin %52 Banka’daki yas ortalamasi Lisans %80

O Genel Miidiirliik %38

o Erkek %48

32'dir. Calisanlarin %69'u

Y jenerasyonudur o Yiiksek Lisans % 15

o Lisans Alti %5

(*) Direkt Satis Temsilcileri ve iletisim Merkezi Miisteri Temsilcileri haric, calisanlarin %62'si subelerde, %38'i Genel Midrlik'te

gorev almaktadir.

(**) Sofér, tahsildar, resepsiyonist, servis elemani, direkt satis temsilcisi, sube asistani ve iletisim Merkezi miisteri temsilcisi unvaniyla

gorev yapan kadrolar haric.

(***) Ana bankacilik faaliyetlerini gerceklestiren calisan grubunun %95'i lisans mezunu veya daha ylksek egitime sahiptir.
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Cografi Dagilim
2014 yilsonu itibariyla toplam 48 subelik bir sube agi ve 14 farkli ilde calisan bulunmaktadir.

Faaliyet gosterilen iller Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Gaziantep, istanbul, izmir, Kocaeli, Kayseri, Konya,
Mugla, Eskisehir ve Mersin’dir.
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ise Alim Uygulamalari

Kurulus asamasini tamamlayip hizli
adimlarla btytmeye baslanilan 2014
yilinda, agirlikli ve dncelikli olarak

ic referans ve mevcut calisanlarin
yonlendirmesi ile aday yaratilmistir.
Egitimli, deneyimli, yeniliklere acik,
basari odakli, dinamik adaylarla ilerleme
hedeflenmistir.

Calisan iliskileri ve ic iletisim
BUyUumeyi destekleyen, calisana yakin,
dinleyen, cézim Ureten insan Kaynaklari
stratejisiyle; sube/ birim ziyaretleri ve
birebir yonlendirmeler yapilmistir.

is kolu ihtiyaclari yakindan takip edilmis,
calisanlara performanslarini artirmak,
kariyerlerini etkin yénetmek ve daha
verimli calismak amacli yénlendirmeler
ve danismanlik destegi sunulmustur. s
birimleri arasinda isbirliginin artmasi,
sinerji yaratiimasi desteklenmis; etik
ilkeler ve bankacilik kurallari kapsaminda
calisiimasi ile Banka kurallarinin etkin
uygulanmasi amaciyla ic iletisimi
destekleyici faaliyetlerde bulunulmustur.

Ust yonetime de kurumsal ihtiyaclar
kapsaminda destekleyici geribildirimler
verilmistir.

Deneyimsiz ise Ahm Programi —

ST Siireci

ilk deneyimsiz grup ise alimi projesi

ile Odeabank bunyesine katilan Ticari
Bankacilik ST'leri bir yila yayilan, is
sorumluluklariyla dogrudan baglantili ve
daha yuksek performans gostermelerini
destekleyecek kapsamli teknik egitimlerin
yani sira, davranis, iletisim ve sunum
becerileri gibi gelisim egitimlerini iceren
toplam 41 gunlik egitim programini
basariyla tamamlamis ve subelerde
goreve baslamislardir.
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insan Kaynaklari

Performans Yonetimi

Gelistirilen performans yonetim sistemi
ve stratejik uygulamalar dogrultusunda,
ylksek bireysel performans ile artan
kurumsal performans hedeflenmistir.

Tdm calisanlar icin “temel yetkinlikler”
ve yoneticiler icin "yonetsel yetkinlikler”
ile calisanlarin yaptigi isler ve Banka
verimliligindeki rolU ile katma degerini
Olcimlemek Uzere sistemsel altyapi
hazirlanmistir. Bu kapsamda tim
calisanlara sistemi etkin kullanabilmeleri
amaciyla performans yénetim sistemi
egitimleri verilmistir.

Hedeflere ulasmada yetkinliklerin

onemi vurgulanarak mdsterisini, isini ve
degisimi etkin yonetebilen, sonuc odaklr,
calisma arkadaslarini iyi anlayan, iletisim
becerileri gelismis ve liderlik prensipleri
cercevesinde faaliyet gosteren calisanlarin
tutundurulmasi ve gelisimleri saglanmistir.

Sistem icine “smart” is hedefleri
yerlestirilmis ve is kollari tarafindan
gelistirilen “scorecard”larin performans
sistemi ile entegrasyonu saglanmistir.

2013 yilsonu performans degerlendirme
stirecinin sorunsuz tamamlanmasi
saglanmis, 2014 hedef belirleme
strecinde yonetici ve calisanlara destek
verilmistir. Strec, zaman plani icinde etkin
sekilde yonetilmistir.

Ucret Yénetimi ve Odiillendirme

Tam calisanlari, Odeabank catisi

altinda keyifle ve yiksek motivasyonla,
kendilerine verilen degeri hissettirerek ve
adil bir sekilde 6dullendirerek destekleyen
“insan kaynagi” yonetim stratejisi ve
uygulamalar, yakalanan basarida en
onemli kilavuzdur.

2014 yili icinde bankacilik sektord Ucret
ortalamalari, pozisyonlarin is buytkliga,
performans gdstergeleri, kurum ici
dengeler ve yillik bitceler goz énlinde
bulundurularak Ucretlendirme calismalari
yapilmistir.

insan Kaynaklari Sistem Gelistirmeleri
- Benim iK Modiiliim

insan Kaynaklari fonksiyonlarini etkin
teknoloji kullanimi ile yénetme ve bunu

is akisi ile onay streclerine yansitma
konusunda énemli adimlar atilmistir:

izin Talep ve Onay Sistemi,

Bordro Gortntileme Moduld,
Performans Yonetim Sistem,
“e-Odea” Insan Kaynaklari Egitim
Platformu’nu

takiben ic misteri ihtiyaclarina hizli ve
hatasiz bir hizmetle cevap vermek, calisan
bilgilerini ve bu bilgilerde meydana gelen
degisiklikleri en dogru sekilde kayit altina
almak ve calisma verimliligini arttirmak
icin “Benim iK Moddilim" kullanima
acllmistir.

“Benim IK Moduliim” ile calisanlar
sistem Uzerinden asagidaki verilerindeki
degisiklikleri glincelleyebilir hale gelmistir:

Kisisel Bilgiler,

iletisim Bilgileri,

is Deneyimleri,

Ogrenim ve Diploma Bilgileri,
Nufus Clzdani Bilgileri,

(Varsa)Es ve Cocuk Nufus Clizdani
Bilgileri



Kariyer Yonetimi

Odeabank insan Kaynaklari uygulamalari
kapsaminda calisanlarin yetkinlik
gelisimleri paralelinde alabilecekleri yetki
ve sorumluluklarla rotasyon, dikey ve
yatay ilerleme imkanlari saglanmaktadir.

Calisanlara yetkinlikleri ile uzmanlhk
alanlar dogrultusunda danismanlik
yapilmakta, kisisel gelisim imkani
sunulmakta ve Sirket ici farkli kariyer
firsatlari ortaya ciktiginda dnce ic
kaynaklar degerlendirmeye alinmaktadir.

Tum sireclerde kuruma baglilik ve
motivasyonu gliclendirmek, organizasyon
icindeki strdUrulebilir basariyr saglamak
esastir.

Banka'da yeteneklerin gelistirildigi bir
kdltdr yaratmanin 6nemli adimlarindan
biri olarak, yiksek performans gosteren,
davranis, mesleki bilgi ve beceri, egitim
dizeyi ve sorumluluk bilinciyle bir Ust
unvanda gorev yapabilecek calisanlara,
kurum ici kariyer imkanlari saglamak icin
belirlenmis kurallarin paylasimi amaciyla
Terfi Prosediri belirlenmistir. Tim
terfilerde nesnellik, esitlik ve tarafsizlik
esastir. Terfiler, calisaninin yoneticisi ve IK
ile birlikte, ilgili tim taraflarin nihai karar
ve onaylari ile yonetilmektedir.

Egitim ve Gelisim

Egitim ve gelisimi insan kaynaklarina
yapilan en énemli yatirrm olarak goren
Odeabank kurum kulttrt ve kurumsal
hedef ve stratejiler dogrultusunda,
calisanlarin gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla egitim faaliyetleri
planlanmistir.

En iyi ekibi yetistirme ve gelisimi strekli

kilma yaklasimi cercevesinde 2014 yilinda;

e Yasal olarak tamamlanmasi gereken
zorunlu egitimler,

e Goreve yeni baslayan calisanlara
yonelik olarak oryantasyon/rotasyon
programlari,

s kolu ve birimlerin ihtiyaclarina
yonelik hazirlanmis egitimler,

e Calisanlarin is sorumluluklariyla
dogrudan baglantili olarak katildiklari
yurt ici veya yurt disinda gerceklesen
banka disi egitim, toplanti, kongre ve
konferanslar,

e Calisanlarin daha yuksek performans
gostermelerini desteklemek amaciyla
davranissal ve teknik becerilerine
yonelik hazirlanan egitimler
gerceklestirilmistir.

Duzenlenen sinif ici egitimlerin yani

sira “e-Odea Insan Kaynaklari Egitim
Platformu” ile tim calisanlarin
profesyonel gelisimi 250'den fazla
e-eg@itim ile desteklenmistir. Ayrica
yoneticilerin liderlik yolculuguna destek
vermek amaciyla onlara 6zel hazirlanmis
egitim iceriklerine sahip liderlik ve gelisim
platformu olan “Skillport” ve “Odeabank
Exclusive” hayata gecirilmistir.

kuruMsAL YONETIM ()

2015 Yil Hedefleri

2015 yilinda

e Yetistirmek Uzere yuksek profilli
yonetici adaylarinin (MT) alimlarinin
baslatiimasi,

e Kocluk streci ve liderlik programlari

ile yonetici dlizeyine degerleme ve

gelisim strecinin baslatiimasi,

Yetenek belirleme ve gelisimi

desteklemek icin sistemsel stirecin

baslatiimasi,

e Yedekleme planlamasini daha
sistematik olarak gerceklestirmek
amaciyla gerekli adimlarin atilmasi

e Konu ve uzmanlik alanlarina gére
yoneticilerin ulusal ve uluslararasi
kongreler ve toplantilara katiimlarinin
sdrdurtlmesi,

e Calisanlarin yonetsel ve teknik
alanlarda desteklemek amaciyla
egitim ve gelisim programlarinin
devam ettirilmesi,

o ¢ streclerini etkin olarak yonetmek
icin sistemsel gelistirmelere devam
edilmesi planlanmaktadir.



Odeabank Denetim Komitesi 5411

sayili Bankacilik Kanunu ve Bankalarin

ic Sistemleri Hakkinda Yonetmelik
esaslari cercevesinde olusturulmustur.

ic Sistemler kapsamindaki birimlerden
Teftis Kurulu, ic Kontrol ve Operasyonel
Risk, Uyum, Bilgi ve MUsteri GUvenligi
Denetim Komitesi'ne bagl olarak faaliyet
gostermektedir.

Denetim Komitesi Yonetim Kurulu
adina;

Banka'nin ic sistemlerinin kanun,
yonetmelik ve Banka ici politikalara
uygunlugunu, etkinligini ve yeterliligini
izlemek ve saglamak, Banka'nin tasidigi
risklerin tespit edilmesi, 6lctlmesi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi icin gerekli
yontem, arac ve uygulama usullerinin
mevcut olup olmadigini degerlendirmek,
muhasebe ve raporlama sistemlerinin
isleyisi ve Uretilen bilgilerin batinlGgunu
gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslari
ile derecelendirme, degerleme ve
destek hizmeti kuruluslarinin Yonetim
Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli
on degerlendirmeleri yapmak, Yonetim
Kurulu tarafindan secilen ve sézlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini
duzenli olarak izlemek ile gorevli ve
sorumludur.

Denetim Komitesi 2014 yilinda alti defa
toplanmis olup yaptigi degerlendirme
ve incelemeler neticesinde Banka'nin

ic sistemlerinin planlandigi gibi
isledigini ve finansal raporlamaya
yonelik i¢ kontrollerin etkin oldugunu
degerlendirmistir.

ODEABANK 2014 FAALIYET RAPORU

Denetim Komitesi’nin i¢ Kontrol, ic Denetim
ve Risk Yénetim Sistemlerinin isleyisine iliskin
Degerlendirmesi ve Hesap Dénemi icerisindeki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Denetim Komitesi'ne bagl birimlerin
faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

Teftis Kurulu

Teftis Kurulu; 2014 yilinda Teftis Kurulu
Baskanl, bir Bilgi Sistemleri Denetcisi

ve alti Mifettis olmak Uzere toplam
sekiz personel ile sorumluluklarini

yerine getirmis ve calismalarini Denetim
Komitesi'ne raporlamistir. Teftis
Kurulu'nun amaci, Banka faaliyetlerinin
kanun ve ilgili diger mevzuat ile Banka
ici strateji, politika, ilke ve hedeflerine
gore yurittlmesinde ve i¢ kontrol ile risk
yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususunda glivence saglamaktir.

2014 yili Teftis Kurulu faaliyetleri
kapsaminda denetim planina uygun
olarak birim; slreg, bilgi sistemleri ve
sube denetimleri gerceklestirilmistir.
Planli denetim faaliyetlerinin yani sira,
vaka bazinda inceleme calismalari, cesitli
projelere katim ve bazi danismanlik
calismalarinin yrGttlmesi gibi faaliyetler
de 2014 yili calismalari arasinda yer
almistir.

ic Kontrol ve Operasyonel Risk

ic Kontrol ve Operasyonel Risk
Departmani; i¢ Kontrol Birimi ve
Operasyonel Risk ve is Stirekliligi Birimi
olmak Uzere 31 Aralik 2014 tarihi itibari
ile yedi personelden olusmaktadir. ilgili
personelde toplam bir Uluslararasi
Denetci Sertifikasi (CIA), bir Kontrol
Ozdegerlendirme Sertifikasi (CCSA), iki
Risk Yonetim Guvencesi Sertifikasi (CRMA)
ve bir Suistimal inceleme Sertifikasi (CFE)
mevcuttur.

ic Kontrol, Bankacilik faaliyetlerinin
mevcut politikalar, metodolojiler ve

ilgili regllasyonlar dogrultusunda
yUrataldigulne iliskin olarak; finansal,
operasyonel ve diger kontrollerin izlenmesi
ve bagimsiz olarak degerlendirilmesinden
ve sonugclarin zamaninda ve etkin bir
sekilde periyodik olarak st yonetime
raporlanmasindan sorumludur.

ic Kontrol'tin 2014 yilinda gerceklestirdigi
Genel Muddrlik ve sube kontrolleri
neticesinde ¢ikan sonuclar Banka'nin ilgili
birimleri ve Ust Yonetim paylasiimistir.
Yonetim Beyani calismalari kapsaminda
strecler bazinda olusturulan kontroller
tasarim ve islerligi acisindan test edilmis,
Onerileri de iceren rapor Ust yonetime
sunulmustur.

Operasyonel Risk calismalari kapsaminda,
Banka blnyesinde Basel Il ve yerel
dizenlemeler dogrultusunda operasyonel
risk olaylarinin takip edilmesi, kayit altina
alinmasi, raporlanmasi, Operasyonel

Risk politika ve prosedurlerinin
gincellenmesi, Banka Operasyonel

Risk profilinin belirlenmesi, risk ve

kayip olaylarr icin énleyici ve iyilestirici
aksiyonlarin olusturulmasi ve takip
edilmesi calismalari gerceklestirilmistir. Ek
olarak; Destek Hizmetleri Risk Yonetim
Programinin yiriitilmesi ve Yeni Uriin
Komitesi koordinasyonu faaliyetleri de
yUrGttlimastar.

Is Surekliligi calismalari kapsaminda, olasi
bir felaket sonrasinda operasyonlarin
kesintiye ugramamasi amaciyla kritik is
sUreclerinin ve teknik altyapinin yeterli
ve hazir olmasina yonelik aktivitelerin
koordinasyonu, is strekliligi politika

ve prosedurlerinin gtincellenmesi,

is etki ve risk analizi calismalarinin
gerceklestirilmesi ve glincellenmesi,

is kurtarma planlarinin hazirlanmasi,
guincellenmesi ve ilgili departmanlar
ile paylasiimasi ve is strekliligi testleri
gerceklestirilmistir.



Risk Yonetimi

Kredi Riski borclu ya da borclularin

Banka ile yapmis oldugu s6zlesme
sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanan ve sermaye Uzerinde olusan
ya da olusmasi beklenen riskler olarak
tanimlanmaktadir Kredi riski yénetimi,

bir strec olarak dustnulmekte ve kredi
stirecinin baslangicindan itibaren her
asamasinda yer almaktadir. Kredi talepleri
kar hedefi olmayan bagimsiz tahsis
bolumleri tarafindan degerlendirilir.

Kredi limitleri her bir bireysel musteri,
tlzel masteri ve risk grubu icin Griin
bazinda ve toplam olarak belirlenir.

Kredi Riski Yonetimi BoIUmU kredi
riskinin tanimlanmasi, sayisallastiriimasi
ve Olcllmesine yonelik gerekli olarak
uluslararasi kabul gérmdas yontemlerin ve
metodlarin gelistirilmesinden sorumludur.
Bu kapsamda mevzuata da bagli kalarak
risk stratejisinde ve risk istahinda limitlerin
belirlenmesinden, bunlarin takibinden

ve dlzenli Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmasindan Kredi Risk
Yonetimi sorumludur. Buna yonelik olarak
dizenli analizler gerceklestirilmektedir.
Kredi Risk Yonetimi sermaye yeterligine
uyum ve kredi riskine esas tutarin
belirlenmesinden de sorumludur.

Piyasa riski yonetimi, alim satim
islemlerinden kaynaklanan piyasa riskinin
ve tlrev Urdnlere iliskin karsi taraf

kredi riskinin, bilanco riskleri agisindan
da yapisal faiz orani riskinin ve likidite
riskinin yonetilmesi slreclerinde aktif
olarak yer almaktadir. ilgili riskler, ulusal
duzenlemelere ve Odeabank/Bank Audi
Grubu risk politikalarina uyumlu olarak
6lctlmekte, Yonetim Kurulu onayl

risk limitleri cercevesinde izlenmekte,
raporlanmakta ve yonetilmektedir.

Alim satim islemlerinden kaynaklanan
piyasa riski, uluslararasi kabul gérmus
risk metrikleri vasitasiyla 6lctimektedir.
Esanli olarak hazine islemlerinin karliligi
ve hacimleri de takip edilir. Alinacak
risklerin sinirlandirilmasi amaci ile DVO1
ve vega gibi duyarlilik limitlerinin yani
sira, nominal limitler ve stop-loss limitleri
kullanilmaktadir.

Tdrev Urtnlere iliskin karsi taraf kredi riski
Olctima yine uluslararasi kabul gérmds
risk metrikleri vasitasiyla yapiimaktadir.
Bu kapsamda her bir tlrev trtin
mUsterisi icin ayri risk 6lcima ve takibi
yapilmaktadir.

Yapisal faiz orani riskinin él¢im ile

ilgili olarak, belirlenen vade dilimleri

icin faiz orani acigi tespit edilmekte,
durasyon analizi yapilmakta; gelirler
yaklasimi ve sermayenin ekonomik
degeri yaklasimi ile élcilmektedir. Ayrica
yasal raporlama kapsaminda, Bankacilik
Hesaplamalarindan Kaynakli Faiz Orani
Riski hesaplanmaktadir. Yapisal faiz orani
riskinden korunmaya yoénelik yapilacak
islemler Aktif Pasif Komitesi (APKO)
tarafindan degerlendirilmektedir.

Likidite riskinin 6lcima, vade dilimleri
bazinda likidite agiginin tespit edilmesi,
Yonetim Kurulu onayl likidite rasyolari ve
yasal Likidite Karsilama Orani hesaplamasi
kapsaminda; likidite politikasinda
belirlenen erken uyari gostergeleri

de gozetilerek yapilmaktadir. Likidite
riskinden korunmaya yoénelik islemler
APKO tarafindan degerlendirilmektedir.

FINANSAL BiLGILER ()

Bilgi ve Miisteri Glivenligi

Bilgi Ve Musteri Guvenligi, 2014 yilinda
bir grup madard, G¢ madar yardimais,
bes kidemli uzman, dort uzman ve dort
memur olmak Uzere toplam 17 personel
ile sorumluluklarini yerine getirmistir. Bilgi
ve MUsteri Glvenligi Departmani altinda
Bilgi GUvenligi Birimi, Basvuru GUvenligi
Birimi ve Islem Giivenligi Birimi gorevlerini
yUritmektedir.

Bilgi GUvenligi calismalari kapsaminda,
denetim izi izleme Urtnlerinin yonetimi,
Banka'nin bilgi glvenligini tehdit edecek
sUpheli faaliyetlerin izlenmesi, sipheli
faaliyetlerin ilgili birimlere raporlanarak
aksiyon alinmasinin saglanmasi, dis
firmalarla yapilacak tim sozlesmelerin
bilgi glivenligi acisindan incelenerek
gorus verilmesi, Bilgi Glvenligine iliskin
yasa ve dizenlemelerini takip edilmesi
ve bu yasa ve diizenlemelere iliskin
gerekliliklerin hayata gecirilmesi, Bilgi
Guvenligi politika ve prosedurlerinin
olusturulmasi, Bilgi GUvenligi Farkindalik
sUrecinin yUrGtdlmesi, Sizma Testi
faaliyetlerinin yaratilmesi, Glvenlik
Planinin hazirlanmasi, altyapr ile ilgili
erisim ve yetki taleplerinin Bilgi Glvenligi
acisindan degerlendirilmesi, Kredi

ve Debit Kartlari Key Management
calismalarinin yartttlmesi, veri sahipligi
ve siniflandirmasi calismalarinin
yUrttlmesi ve tim bilgi sistemleri ve is
faaliyetlerinin bilgi glvenligi acisindan
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.



Basvuru Guvenligi calismalari
kapsaminda, tiim basvuru kanallarindan
gelen Bireysel Kredi ve Kredi Karti
basvurularinin incelenmesi, sahtecilik ve
dolandiricilik olaylarinin takip edilmesi,
sonuclandiriimasi ve muhtemel sahtecilik
eylemlerini dnleyici tedbirlerin alinmasi,
resmi kurumlardan gelen (Savcilik,
Emniyet, BKM ) yazilara cevap verilmesi,
basvuru sahteciligi itirazi incelemeleri
ve SABAS kayitlarinin izlenmesi
gerceklestirilmistir.

islem Giivenligi calismalar kapsaminda,
Inter Fraud uygulamasinin performans
takibi yonetilmesi ve gelistirmesini
yapmak, internet Bankaciligi, kredi/banka
kartlarimiz ve Uye isyerleri islemlerinin risk
durumlarina gore farkli aksiyonlar iceren
senaryolarinin olusturulmasi, senaryolar
cercevesinde dolandiriciigin énlenmesi
amaciyla izlenen islemlerin analiz edilmesi
ve gerekli durumlarda musterilerden teyit
alinmasi, resmi kurumlardan gelen ilgili
bilgi talebi yazilarina cevap verilmesi,
fiktif, nakit kullanim, kumar/bahis, fatura
6deme merkezi olarak tespit edilen
islemlerin ilgili departmanlara iletiimesi,
Visa/MasterCard/BKM/IFAS/diger banka
fraud bildirimlerinin incelenmesi ve
gerekli durumlarda aksiyon alinmasi, kart
kuruluslarinin gtvenlik uyumluluklarinin
takip edilmesi ve banka uyumlulugunun
saglanmasi, gerceklesen veya engellenen
sahtecilik olaylarinin raporlanmasi

ve - Islem Guvenligi prosedrlenin
hazirlanmasi gerceklestirilmistir.
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Denetim Komitesi’'nin i¢c Kontrol, ic Denetim ve Risk
Yénetim Sistemlerinin isleyisine iliskin Degerlendirmesi ve
Hesap Dénemi icerisindeki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Uyum

Odea Bank A.S., Bankacilik Kanunu, Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terorizmin
Finansmaninin Onlenmesi’ ne Dair Kanun
ve bunlarla ilgili ulusal ve uluslararasi tim
mevzuatlara uyumlu olarak faaliyetlerini
ylrtebilmek icin etkin bir stratejiye
sahiptir.

Bankamiz “Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terérizmin Finansmanin Onlenmesine
Dair Politikasi”, Mali Suclari Arastirma
Kurulu Baskanhgr (MASAK) mevzuati
basta olmak Uzere, Mali Eylem Gorev
GUcU (FATF), Wolfsberg Prensipleri,

BASEL ilkeleri gibi uluslararasi kuruluslar
tarafindan yayinlanan standartlara
uyumlu olarak olusturulmus ve Yonetim
Kurulu onayi ile ylrdrlige girmistir. S6z
konusu Banka Politikasi cercevesinde,
mUsteri kabul politikasi ve diger tim
uyum politikalari hazirlanmistir.

Tam Banka calisanlarinin, suc gelirlerinin
aklanmasinin ve terorizmin finansmanin
oOnlenmesi ile ilgili farkindalik dizeylerini
arttirmak ve Odea Bank A.S.'nin bu konu
ile mUcadele etkinligini arttirabilmek icin
glincel gelismelerle desteklenen egitim
programlarina katilmasi saglanmistir.

S6z konusu egitim, her yil dizenli olarak
verilmektedir.

Bankamiz Uyum Programi kapsaminda
duzenlenen egitim programlari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak yurarlige
girmektedir.

Risk temelli bir yaklasim cercevesinde
olusturulan Uyum Programi’nin izleme
ve kontrol faaliyetleri, glincel gelismeleri
takip edilerek teknolojik olanaklardan
faydalanilarak yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi diizenlemelerde
yapilan degisiklik ve glincellemeler
yakindan takip edilerek; mevcut ve yeni
rln, hizmet ve faaliyet alanlarinin,
Banka ici belirlenen politika ve kurallarin
mevzuata uyumunun saglanmas,

tespit edilen uyum risklerini bertaraf
edebilmek amaciyla gelistirici ve dizeltici
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Saygilarimizla;

WLK*

Marwan Ghandour

Yoénetim Kurulu

Bagskan Yardimcisi

Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Risk Komiteleri Baskani

ATy

Ayse Korkmaz
Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi



2012 yilinda kurulan Odeabank
2014 yiindaki yerel ve uluslararasi
konjonkturdeki zorluklara ragmen
blylmeye devam etmis ve toplam
aktiflerini 25,6 milyar TL seviyelerine
cikararak mevduat bankalari arasinda
13. siraya yerlesmistir.

Blylmenin temel bileseni kurumsal,
ticari, KOBi ve bireysel musterilerimize
kullandirdigimiz 21,5 milyar TL'ye ulasan
kredilerdir.

Fonlama tarafinda ise toplam
yUkUumlultklerin %82'sini olusturan
muUsteri mevduatlari %70 oraninda
bUytyerek 21 milyar TL'ye ulasmistir.

KREDILER

FINANSAL BiLGILER ()

Banka’nin Mali Durum, Karhilik, Bor¢ Odeme Giiciine

iliskin Bilgiler

31.12.2014 itibariyla Odea Bank 1,4
milyar TL'ye ulasan banka borclanmalarini
yerel ve uluslararasi bankalar ve finans
kuruluslarindan temin ederek fonlama
yapisini ¢esitlendirmis, 150 milyon

TLlik iki bono ihraci da yerel piyasada
nitelikli yatirrmcilara basarili olarak
gerceklestirilmistir.

Sube agi 2014 yilinda yeni acillan 11 yeni
sube ile 48’e ulasmistir. Odeabank ayrica
teknolojiye yaptigi yatirmlara devam
etmis ve bu sayede alternatif dagitim
kanallarini musteriye ulasmada etkin
olarak kullanmustir.

Likidite yakindan takip edilen énemli

bir bilanco yonetimi bileseni olarak
gorulmektedir. Nakit degerler ve Merkez
Bankasi, banka plasmanlari ve ters repo
kalemleri toplamda 6,1 milyar TL'yi

ya da toplam bilanconun %24'Gnd

MEVDUATLAR

Kurumsal %44

o Ticari %33
O «osi %14

o Bireysel %9

Kurumsal %24

o Ticari %13
O «osi %6

o Bireysel %57

olusturmaktadir. Banka konservatif
likidite yonetimi yaklasimi ile yilsonu
itibariyla kredi mevduat rasyosunu
%85 seviyelerinde tutmus olup bu oran
sektor emsallerine gore oldukca distk
seviyelerdedir.

Bu olaganustl performans ana
sermayedar Bank Audi'nin gucli destegi
olmadan kaydedilemezdi. Banka, 6z
sermayesini ve sermaye benzeri kredilerini
ilk sermaye olan 300 milyon USD’den 2,5
milyar TL'ye cikararak sermaye yeterlilik
oranini %13,7'ye tasidi. Bu rakam yasal
limit olan %38 ve tavisye edilen oran olan
% 12'nin oldukca Uzerindedir.

Odeabank basari hikayesini sadece iki
yillik bir stirede BDDK mali tablolarinda
347 bin TL kar aciklayarak taclandirmistir.
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Odea Bank A.S. Genel Kurulu'na:

Odea Bank A.S'nin (“Banka”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili

hesap donemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz.
Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen
sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Banka'nin 13 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu olan
finansal tablolariyla uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu tzerinde gorus bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yurirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin
usul ve esaslar ile Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 397. Maddesine iliskin
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup olmadigi
konusunda makul glivence saglamak Uzere planlanmasini ve yurttdlmesini gerektirmektedir. Gerceklestirilen denetimin,
gorlstimizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

GOrusuimuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, batin énemli taraflariyla, Odea Bank A.S'nin 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun 40'inci maddesi geregince yurdrlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen usul
ve esaslara uygun olarak Banka’'nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu
ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci gortsinui icermekte olup, bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarda verilen bilgiler ile
uyumludur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukdmldltkler
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin (ictinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Stirekliligi” cercevesinde,
Odea Bank A.S.'nin 6ngorulebilir gelecekte faaliyetlerini stiirdiremeyecedine iliskin raporlanmasi gereken énemli bir belirsizlige

rastlaniimamistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Fatma Ebru Yicel
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM

13 Mart 2015
istanbul, Tirkiye
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ODEA BANK ANONIM SIiRKETi
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Odea Bank A.S.'nin (“Banka”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren
doneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin
tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ve konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosu ve énemli muhasebe politikalari ile
diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulu’nun sorumluluguna iligkin aciklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tirkiye
Muhasebe Standartlari ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla dnemlilik arz eden dlctide

yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe
politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili denetim kurulusunun sorumluluguna iliskin agiklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Gzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Gzerinde gorus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim
Gerceklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve Kamu Gozetim Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na uyumlu olarak gerceklestiriimistir. Finansal tablolarin énemlilik arz edecek 6lctide bir hata icermedigine iliskin makul
glvence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan
tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu
teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetcilerin inisiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu strecindeki ic kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu
degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goérisinin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti
saglanmistir.

Bagimsiz denetgi goriisi:

Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, btttin dnemli taraflariyla, Odea Bank A.S.'nin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun
37nci maddesi geregince yUrlrlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Banka'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2014
hesap doneminde defter tutma dizeninin, TTK ile Banka esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun
olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen calismalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Fatma Ebru Yicel
Sorumlu Ortak Basdenetci , SMMM

13 Mart 2015
Istanbul, Tlrkiye



ODEA BANK A.S.'NiN 31 ARALIK 2014 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YILSONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka'nin Yonetim Merkezinin Adresi : Maslak Mah. Ahi Evran Caddesi Olive Plaza No:11 Sisli/ istanbul
Banka’'nin Telefon ve Faks Numaralari ©+90(212) 304 84 44, +90 (212) 304 84 45
Banka'nin Internet Sayfasi Adresi - http//www.odeabank.com.tr

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal raporu asagida yer alan
boltimlerden olusmaktadir:

* BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKANIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi middetce bin Turk Lirasi
cinsinden hazirlamis olup, denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Samir HANNA Huseyin OZKAYA Naim HAKIM Huseyin ARITKAN

Yonetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Uyesi ve Finans'tan Sorumlu Finansal Raporlamadan
Genel Mudar Genel Mudur Yardimcisi Sorumlu Direktor

AT g

Ayse KORKMAZ Marwan GHANDOUR
Yonetim Kurulu Uyesi ve Uyesi  Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad / Unvan . HUseyin ARITKAN / Finansal Raporlamadan Sorumlu Direktor
Tel No ©+90 (212) 304 86 55
Fax No :+90 (212) 304 84 45
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Bankanin kurulus tarihi, baslangic statist, anilan statlide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

Bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

Bankanin, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetim komitesi Uyeleri ile genel midur ve yardimcilarinin varsa

bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Bankanin hizmet turl ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Bilanco

Nazim hesaplar tablosu

Gelir tablosu

(Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo
Ozkaynak degisim tablosu

Nakit akis tablosu

Kar dagitim tablosu

Sunum esaslarina iliskin aciklamalar

Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar
Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile turev Grinlere iliskin aciklamalar
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Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar
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Finansal varliklarda deger dusukltgune iliskin aciklamalar
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Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6ding verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar
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Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

Bankanin yurt ici, yurt disi, kiyl bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin aciklamalar
Bilanco sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar

Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak aciklamalar
Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar
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FINANSAL BiLGILER ()

Odea Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibanyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin

Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

I. Bankanin Kurulus Tarihi, Baslangi¢ Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden
Tarihcesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun (“BDDK"), 28 Ekim 2011 tarih ve 28098 sayili Resmi Gazete yayinlanan, 27 Ekim
2011 tarih ve 4432 sayili karari ile Turkiye'de 300 milyon ABD dolari karsiligi Turk Lirasi sermayeli mevduat bankasi kurulmasi igin
Banka'ya izin verilmistir. BDDK'nin, 2 Ekim 2012 tarih ve 28429 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan, 28 Eyltl 2012 tarih ve 4963

sayili kararr ile Odea Bank A.S."ye faaliyet izni verilmis, Banka, Turkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubunda faaliyetine
baslamistir.

Il. Bankanin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayli Olarak Tek Basina veya Birlikte
Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iliskin
Aciklama

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla baglica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir:

Cari dénem Onceki donem
Ad Soyad/Ticaret Unvani Pay Tutarlari Pay Oranlar % Pay Tutarlari Pay Oranlari %
Bank Audi sal 1.403.787 93,827% 1.403.787 93,827%
Audi Private Bank 90.698 6,062 % 90.698 6,062 %
Raymond Audi 555 0,037% 555 0,037%
Samir Hanna 555 0,037% 555 0,037%
Freddie Baz 555 0,037% 555 0,037%

1.496.150 100,00% 1.496.150 100,00%




lll. Bankanin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Miidiir ve

ODEABANK 2014 FAALIYET RAPORU

Odea Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibanyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin
Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Yardimcilarinin Varsa Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina iliskin Aciklamalar

Unvani Adi- Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Yonetim Kurulu Baskani Samir HANNA  Yonetim Kurulu Baskani Lise
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Marwan GHANDOUR
Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi Doktora
Yénetim Kurulu Uyeleri Raymond AUDI Yoénetim Kurulu Uyesi Lise
Imad ITANI Yoénetim Kurulu Uyesi Doktora
Elia SAMAHA Yoénetim Kurulu Uyesi Lisans
Freddie BAZ Yoénetim Kurulu Uyesi Doktora
Hatem Ali SADEK  Yénetim Kurulu Uyesi Doktora
Khalil EI DEBS Yoénetim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans
Ayse KORKMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi Lisans

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Huseyin OZKAYA

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Yiksek Lisans

Genel Mudir Vekili

Erol SAKALLIOGLU

Ticari Bankacilk

Lisans

Genel Mudiir Yardimcilari

Alpaslan YURDAGUL

Finansal Kurumlar ve
Yatirim Bankaciligi

Yiksek Lisans

Aytac AYDIN

Operasyon ve Destek
Hizmetleri

Yuksek Lisans

Cem MURATOGLU

Bireysel Bankacilik

Yiksek Lisans

is Cozimleri, Direkt
Bankacilik, islem
Bankaciligi ve Bilgi

Fevzi Tayfun KUCUK Teknolojileri Viiksek Lisans
Hazine ve Sermaye

GOkhan ERKIRALP Piyasalari Lisans

Naim HAKIM Finans Viiksek Lisans

Serkan OZCAN

Ekonomik Arastirma ve
Stratejik Planlama

Yiksek Lisans

Yalgin AVCI

Kurumsal Bankacilik

Yiksek Lisans




Odea Bank Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin

Aciklama ve Dipnotlar

FINANSAL BiLGILER ()

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

IV. Bankada Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:

Ad Soyad/Ticari Unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
Bank Audi sal 1.403.787 93,827% 1.403.787 -
Audi Private Bank 90.698 6,062 % 90.698 -

Yonetim Kurulu, Ust ydnetim ve denetciler arasinda sadece Raymond Audi, Samir Hanna ve Freddie Baz'in ayri ayri %0,037 oraninda

Banka'da pay sahipligi bulunmaktadir.

V. Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarini iceren Ozet Bilgi

Genel Mdurligii istanbul'da olan Banka, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yurticinde 48 subesi ve 1.388 calisani ile kurumsal, ticari
ve bireysel bankacilik alaninda, Bankalar Kanunu'nun 4. maddesi kapsaminda izin verilmis tim faaliyetleri yapabilecek sekilde

orgutlenmis bulunmaktadir. Banka'nin finans sektérinde dogrudan baglh ortakliklari bulunmamaktadir.

_ iKiNCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

l. Bilanco

Il. Nazim Hesaplar Tablosu

Il Gelir Tablosu

V. Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo
V. Ozkaynak Degisim Tablosu

VI.  Nakit Akis Tablosu

VIl Kar Dagrtim Tablosu



ODEABANK 2014 FAALIYET RAPORU

Odea Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibanyla

Konsolide Olmayan Bilanco

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

I. BILANGO-AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
Dipnot
(Besinci

Aktif Kalemler Bo6lim) TP YP Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI -1 358.908 2.471.754 2.830.662 112.666 1.664.512 1.777.178
I GERQEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FV (Net) -2 10.007 37.107 47.114 4.600 96.583 101.183
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 10.007 37.107 47.114 4.600 96.583 101.183
2.1.1 Devlet Borclanma Senetleri 1.778 1.379 3.157 2.610 - 2.610
2.1.2___Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - R B
2.1.3 Alim Satim Amacli Tarev Finansal Varliklar 8.229 35.728 43.957 1.990 96.583 98.573
2.1.4  Diger Menkul Degerler - - - - - N
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - B N - - -
22.1 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - N
2.2.2 __ Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - R
223 Krediler - - - - - -
2.2.4 _ Diger Menkul Degerler - - - - - -
(18 BANKALAR -3 866.973 145.590 1.012.563 515.607 634.237 1.149.844
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 2.235.688 - 2.235.688 460.098 - 460.098
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - B -
4.2 MKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
43 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 2.235.688 - 2.235.688 460.098 - 460.098
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) -4 485.884 377.170 863.054 942.532 - 942.532
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - B
5.2 Devlet Borclanma Senetleri 485.884 377.170 863.054 942.532 - 942.532
53 Diger Menkul Degerler - - - - - -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR I-5 9.991.194 8.020.266 18.011.460 6.968.909 4.375.561 11.344.470
6.1 Krediler ve Alacaklar 9.834.606 8.020.266 17.854.872 6.931.480 4.375.561 11.307.041
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2  Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
6.1.3  Diger 9.834.606 8.020.266 17.854.872 6.931.480 4.375.561 11.307.041
6.2 Takipteki Krediler 264.175 - 264.175 46.186 - 46.186
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 107.587 - 107.587 8.757 - 8.757
\'i18 FAKTORING ALACAKLARI - - - - - N
VIl VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) -6 - 300.091 300.091 - - -
8.1 Devlet Borclanma Senetleri - 300.091 300.091 - - -
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1X. STIRAKLER (Net) -7 - - - - - B
9.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler B - - - - -
9.2.1 _ MaliIstirakler - B B . R _
9.2.2 Mali Olmayan Istirakler - - N - - N
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 1-8 - - - - - B
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - N - - N
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) -9 - - - B - N
1.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - B
11.2.2_Mali Olmayan Ortakliklar N - - - - -
XIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR I-10 - - - - - B
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar - - - - - -
122 Faaliyet Kiralamas! Alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - R -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - B
XIIL. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR I-11 - - - - - -
13.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacglilar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 1-12 116.962 - 116.962 104.438 - 104.438
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) -13 57.442 - 57.442 48.246 - 48.246
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 57.442 - 57.442 48.246 - 48.246
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 1-14 - - - - - N
XVIl.__VERGI VARLIGI 18.398 - 18.398 30.154 - 30.154
17.1 Cari Vergi Varligi - - - 11.834 - 11.834
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi I-15 18.398 - 18.398 18.320 - 18.320
XVIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN DURAN

VARLIKLAR (Net) -16 6.132 - 6.132 - - -
18.1 Satis Amacli 6.132 - 6.132 - - -
18.2 Durdurulan Faaliyete lliskin - - R N R B
XIX. DIGER AKTIFLER 1-17 85.440 37.131 122.571 48.410 103.243 151.653

AKTIF TOPLAMI 14.233.028___ 11.389.109___ 25.622.137 9.235.660 6.874.136 16.109.796

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalarndir.



Odea Bank Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 Tarihi itibanyla
Konsolide Olmayan Bilanco

FINANSAL BiLGILER ()

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

1. BILANCO-PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Onceki Donem
31.12.2014 31.12.2013
Dipnot
(Besinci
B&liim) TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT -1 9.605.029 11.456.011 21.061.040 5.881.732 6.490.226 12.371.958
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 17.137 566.336 583.473 59.552 284.413 343.965
1.2 Diger 9.587.892 10.889.675 20.477.567 5.822.180 6.205.813 12.027.993
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 1I-2 19.841 30.822 50.663 42.650 60.705 103.355
Il ALINAN KREDILER 1I-3 8.760 1.402.363 1.411.123 3.008 1.164.365 1.167.373
V. PARA PIYASALARINA BORCLAR 138.889 - 138.889 221.454 - 221.454
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borclar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - - - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar -4 138.889 - 138.889 221.454 - 221.454
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 1I-5 137.483 - 137.483 - - -
5.1 Bonolar 137.483 - 137.483 - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - N
5.3 Tahviller B - - - - -
VL. FONLAR - N B - - B
6.1 Mustakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - B . . _ .
VIL MUHTELIF BORCLAR 3.663 - 3.663 2.609 139 2.748
Vil DIGER YABANCI KAYNAKLAR -6 155.849 33.860 189.709 114.239 13.961 128.200
IX. FAKTORING BORCLARI - N N - - B
X. KIRALAMA i§LEMLERiNDEN BORCLAR -7 - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borclari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borclar - - - - - B
103 Diger - . B . _ B
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
XL RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 1-8 - - - - - -
1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - N
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XII. KARSILIKLAR -9 127.957 69.839 197.796 85.033 35.126 120.159
12.1 Genel Karsiliklar 84.706 69.839 154.545 55.949 35.126 91.075
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
12.3 Calisan Haklari Karsiligi 6.303 - 6.303 3.143 - 3.143
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 36.948 - 36.948 25.941 - 25.941
Xill.___VERGI BORCU I-10 41.385 - 41.385 24.313 - 24313
13.1 Cari Vergi Borcu 41.385 - 41.385 24.313 - 24313
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN DURAN
VARLIK BORCLARI (Net) -1 - - - - - B
14.1 Satis Amacli - - - - _ -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - N
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER 1-12 - 1.053.135 1.053.135 - 639.209 639.209
XVI. OZKAYNAKLAR I-13 1.340.796 (3.545) 1.337.251 1.331.027 - 1.331.027
16.1 Odenmis Sermaye 1.496.150 - 1.496.150 1.496.150 - 1.496.150
16.2 Sermaye Yede_kleri 876 (3.545) (2.669) (8.546) - (8.546)
16.2.1  Hisse Senedi |hrac Primleri - - - - - N
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlar - - - - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari 876 (3.545) (2.669) (8.546) - (8.546)
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - _
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6 _ Yatinm Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 _lIstirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - N
16.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9  Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin Birikmis
Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar Yedekleri N - - - - B
16.3.1  VYasal Yedekler - - - - - -
16.3.2  Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganusti Yedekler - - - - - -
16.3.4 _ Didger Kér Yedekleri - - - - - N
16.4 Kar veya Zarar (156.230) - (156.230) (156.577) - (156.577)
16.4.1 _ Gegmis Yillar Kar/ Zararn (156.577) - (156.577) (19.572) - (19.572)
16.4.2  Donem Net Kar/ Zarari 347 - 347 (137.005) - (137.005)
16.5 Azinlik Hakki I-14 - - - - - _
PASIF TOPLAMI 11.579.652 14.042.485 25.622.137 7.706.065 8.403.731 16.109.796

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalarndir.



ODEABANK 2014 FAALIYET RAPORU

Odea Bank Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Nazim Hesaplar Tablosu

II. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari D6nem 31.12.2014

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem 31.12.2013

Dipnot (Besinci B&liim) TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BiLANS O DIsI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 7.401.89 14.055.246 21.457.136 5.475.947 8.659.54( 14.135.493
I GARANTI ve KEFALETLER -1 810.49! 681.787 1.492.285 22.693 311.64 934.333
1.1 Teminat Mektuplari 804.57: 201.336 1.005.914 22.693 121.54¢ 744.241
111 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.1.2 Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
1.1.3 Diger Teminat Mektuplar 804.578 201.336 1.005.914 622.693 121.548 744.241
1.2 Banka Kredileri 5.920 48.766 54.686 - 44.079 44.079
121 ithalat Kabul Kredileri 5.920 48.766 54.686 - 44.079 44.079
122 Diger Banka Kabulleri - = - - - =
1. Akreditifler - 431.685 431.685 - 146.013 146.013
3.1 Belgeli Akreditifler - 431.685 431.685 - 146.013 146.013
.2 Diger Akreditifler - - - - - -
Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
Cirolar - - - - - -
Al T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
Diger Cirolar - = - - - =
lenkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
aktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden - - - - - -
19 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
I TAAHHUTLER -1 685.649 457.452 1.143.101 827.826 1.321.011 2.148.837
2.1 Cayilamaz Taahhiitler 685.649 457.452 1.143.101 827.826 1.321.011 2.148.837
211 Vadeli, Aktif Degerler Alim Satim Taahhitleri 207.616 377.848 585.464 553.111 1.102.569 1.655.680
1.2 Vadeli, Mevduat Alim-Satim Taahhitleri - - - - - -
1.3 Istir. ve Bag. Ort. Ser. lst. Taahhitleri - - - - - -
14 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhitleri 179.303 71.642 250.945 97.450 216.951 314.401
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhutleri - - - - - -
216 Zorunlu Karsik Odeme Taahhudd - - - - - -
217 Cekler Igin Odeme Taahhiitleri 81.805 N 81.805 37.369 N 37.369
218 Ihracat Taahhitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yikimldldkleri - - - - - -
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 216.925 - 216.925 139.816 - 139.816
2.1.10 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine lliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2.1.11 ___Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12___Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhitler - 7.962 7.962 80 1.491 1.571
2.2 Cayilabilir Taahhutler - - - - - =
2.2.1 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri - - - - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR -2 5.905.743 12.916.007 18.821.750 4.025.428 7.026.895 11.052.323
3.1 Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Araclar - - - - - -
3.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
313 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amacli Islemler 5.905.743 12.916.007 18.821.750 4.025.428 7.026.895 11.052.323
321 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 541.081 799.181 1.340.262 396.221 550.815 947.036
32.1.1 Vadeli Déviz Alim i§|em\eri 290.067 379.279 669.346 110.081 368.201 478.282
3.2.1.2_Vadeli Déviz Satim Islemleri 251.014 419.902 670.916 286.140 182.614 468.754
Para ve Faiz Swap Islemleri 2.695.790 .042.615 .738.405 1.161.037 3.197.882 4.358.919
Swap Para Alim Islemleri 440.221 .624.363 .064.584 27.950 782.572 1.410.522
Swap Para Satim Islemleri 1.964.221 .111.706 .075.927 21.559 1.218.47 1.440.037
3 Swap Faiz Alim Islemleri 145.674 .153.273 .298.947 55.764 598.41 754.180
_3.2.2.4 _ Swap Faiz Satim Islemleri 145.674 1.153.273 1.298.947 155.764 598.41 754.180
32. Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 2.668.872 6.074.211 8.743.083 2.468.170 3.278.198 5.746.368
3.2. Para Alim Opsiyonlar 1.447.649 1.882.838 3.330.487 1.061.601 1.818.770 2.880.371
. ara Satim Opsiyonlart 1.221.223 2.141.897 3.363.120 1.406.569 1.459.428 2.865.997
aiz Alim Opsiyonlari N 1.024.738 1.024.738 - N N
aiz Satim Opsiyonlari - 1.024.738 1.024.738 - - -
lenkul Degerler Alim Opsiyonlart - - - - - -
6___Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
Rk Futures Para Islemleri - - - - - -
Futures Para Alim Islemleri - - - - - -
utures Para Satim Islemleri - - - - - -
utures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - =
utures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
.2.5.. utures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
326 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+V1) 19.463.122 10.996.416 30.459.538 9.338.927 5.358.927 14.697.854
V. EMANET KIYMETLER 578.957 314.104 893.061 156.737 144.049 300.786
4.1 Msteri Fon ve Portfoy Mevcutlari 236.022 - 236.022 13.612 - 13.612
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 46.429 12.952 59.381 42.579 11.163 53.742
4.3 Tahsile Alinan Cekler 10.640 215.532 226.172 3.304 119.730 123.034
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 285.866 85.620 371.486 97.242 13.156 110.398
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 Ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler - - - - - =
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
REHINLI KIYMETLER 18.884.165 10.682.312 29.566.477 9.182.190 5.214.878 14.397.068
5.1 Menkul Kiymetler - - - - - =
52 Teminat Senetleri 1.910.336 158.469 2.068.805 772.753 144.126 916.879
.3 Emtia 2.105.178 - 2.105.178 820.095 - 820.095
5.4 Varant - - - -
5.5 Gayrimenkul 12.686.224 7.080.922 19.767.146 6.770.374 4.536.391 11.306.765
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 2.182.427 3.442.921 5.625.348 818.968 534.361 1.353.329
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - = - - - =
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BiLANSO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B; 26.865.012 25.051.662 51.916.674 14.814.874 14.018.473 28.833.347

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalarndir.



FINANSAL BiLGILER ()

Odea Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibanyla

Konsolide Olmayan Bilanco

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

11l. GELIR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gegmis Cari Donem Gegmis Onceki Dénem 01.01-

Gelir Gider Kalemleri (Besinci Boliim) 01.01-31.12.2014 31.12.2013
l. FAiZ GELIRLERI V-1 1.637.812 673.175
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 1.409.240 523.446
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 881 -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 44.432 14.972
1.4 Para Piyasas! islemlerinden Alinan Faizler 96.648 78.235
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 82.752 56.393
1.5.1  Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 278 6.597
1.5.2  Gercege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3  Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 76.125 49.796
1.5.4  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlardan 6.349 -
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 3.859 129
1. FAiZ GIDERLERI V-2 1.057.937 534.868
2.1 Mevduata Verilen Faizler 994.688 500.157
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 34.831 24.547
23 Para Piyasasl Islemlerine Verilen Faizler 16.334 10.164
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 11.697 -
2.5 Diger Faiz Giderleri 387 -
11l NET FAIZ GELIRi/ GIDERI (I-11) 579.875 138.307
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/ GIDERLERI 42.327 7.114
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 56.915 13.855
4.1.1  Gayri Nakdi Kredilerden 15.216 6.418
4.1.2  Diger IV-12 41.699 7.437
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 14.588 6.741
4.2.1  Gayri Nakdi Kredilere - -
4.2.2  Diger IV-12 14.588 6.741
V. TEMETTU GELIRLERI IV-3 N -
VI, TICARi KAR / ZARAR (Net) V-4 (36.069) 43.236
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kéri/Zarari 19.762 1.080
6.2 Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (64.404) (11.206)
6.3 Kambiyo islemleri Kary/Zarari 8.573 53.362
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI IV-5 3.636 1.289
VIl FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (Il1+1V+V+VI+VII) 589.769 189.946
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) V-6 167.823 82.233
X. DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) IV-7 404.646 260.741
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 17.300 (153.028)
XII. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIll.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. __ NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xl+...+XIV) V-8 17.300 (153.028)
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () IV-9 (16.953) 16.023
16.1 Cari Vergi Karsiligi (18.501) 1.483
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 1.548 14.540
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) IV-10 347 (137.005)
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) - -
XXIIl.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) IV-11 347 (137.005)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalarndir.



ODEABANK 2014 FAALIYET RAPORU

Odea Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Déneme iliskin
Konsolide Olmayan Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen
Gelir Gider Kalemlerine iligkin Tablo

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

IV. 6ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE ILiSKiN TABLO

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denet_i_mden
Gec¢mis Cari  Geg¢mis Onceki
. Donem Donem
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemleri 31.12.2014 31.12.2013
. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL
VARLIKLARDAN EKLENEN 7.347 (10.516)
.  MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
lll. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV. ' YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RiISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
ILISKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VL. YURTD|§|NDAK_i NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA ILISKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin
Kismi) - -
VI.. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKISi - -
VIIl. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER
UNSURLARI . .
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT VERGI (1.470) 2.103
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER
(1+11+...+1X) 5.877 (8.413)
XI. DONEM KARI/ZARARI 347 137.005
1.1 Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) 18.811 (767)
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacl Turev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan
ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
1.3 Yurtdisindaki Net Yatirm Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir
Tablosunda Gosterilen Kisim - -
1.4 Diger (18.464) (136.238)
Xll. DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI) 6.224 (145.418)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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FINANSAL BiLGILER ()

Odea Bank Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Déneme iliskin

Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis Cari Donem  Gec¢mis Onceki Donem
(Besinci Boliim) 31.12.2014 31.12.2013
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar 70.383 (377.547)
1.1.1 Alinan Faizler 1.595.326 404.231
1.1.2 Odenen Faizler 1.006.035 (476.355)
1.1.3 Alinan Temetttler - -
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 78.392 47.983
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar (14.628) 55.669
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 19.364 -
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler 355.056 (228.475)
1.1.8 Odenen Vergiler 227.031 (103.876)
1.1.9 Diger VI-1 (19.949) (76.724)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 1.609.430 16.428
1.2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis (458) (2.649)
1.2.2 Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis 1.924 6.003
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (796.182) (1.483.684)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (6.537.786) (9.338.235)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis VI-1 11.958 (185.573)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 294.959 332.027
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 8.355.635 9.494.701
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 159.248 1.023.451
1.29 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10  Diger Borclarda Net Artis (Azalis) VI-1 120.132 170.387
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 1.679.813 (361.119)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (294.330) (968.822)
2.1 iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar)) - -
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (65.664) (111.024)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller - -
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 381.409 (916.441)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 450.414 (58.643)
2.7 Satin Alinan Yatiim Amacli Menkul Degerler (297.671) -
2.8 Satilan Yatinm Amacl Menkul Degerler - -
2.9 Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
111 Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 488.972 1.423.990
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 289.232 461.360
32 Krediler ve Ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi ) 150.000 -
33 ihrac Edilen Sermaye Araclari - 962.630
34 Temettii Odemeleri - -
3.5 Finansal Kiralamaya liskin Odemeler - -
3.6 Diger " 349.740 -
V. Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi VI-1 19.949 76.724
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varlklardaki Net Artis 1.894.404 170.773
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 1.767.934 1.597.161
VIL. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 3.662.338 1.767.934

" Banka, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ve SPK ve BDDK izinleri miiteakip, yurticinde, halka arz edilmeksizin borsa disindaki nitelikli yatinmciya satilacak sekilde, TL cinsinden, 6 ay vadeli,
iskontolu, %10 basit faiz oranina sahip 150.000 TL nominal tutarindaki bonoyu 24 Mayis 2014 tarihinde, %9,86 basit faiz oranina sahip 150.000 TL nominal tutarindaki bonoyu ise 26 Mayis 2014

tarihinde ihrag etmistir.

9 Banka, Ana ortak bankasi olan Bank Audi SAL'dan 31 Ekim 2014 tarihinde 150 milyon USD tutarinda 10 yil vadeli ve faiz orani %6,5 olan sermaye benzeri kredi saglamistir. S6z konusu sermaye
benzeri kredi BDDK'nin 27 Kasim 2014 tarihli yazisi uyarinca, sermaye benzeri kredi olarak kabul edilmis ve Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik ile belirlenmis sartlara uyulmasi kaydiyla katki

sermaye hesabinda dikkate alinmasi uygun gorilmustur.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalarndir.



ODEABANK 2014 FAALIYET RAPORU

Odea Bank Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyle Konsolide Olmayan

Kar Dagitim Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013

L DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI/(ZARARI) 17.300 (153.028)
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (16.953) 16.023
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (18.501) 1.483
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
123 Diger Vergi ve Yasal Yukimlultkler (1.548) 14.540
A NET DONEM KARI (1.1-1.2) 347 (137.005)
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) (137.005) -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] - -
1.6 ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-) N -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) N -
1.9 ORTAKLARA IKINCi TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) N -
1.11 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - -
1.13 DIGER YEDEKLER - -
1.14 OZEL FONLAR - -

1l YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) N -
231 Hisse Senedi Sahiplerine - -
232 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
233 Katilma intifa Senetlerine - -
234 Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 'YONETIM KURULUNA PAY (-) N -

111, HISSE BASINA KAR - -

3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE B R
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - B
3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE R R
3.4 MTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) B R
V. HiSSE BASINA TEMETTU - B
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) B R
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE . R
4.4 MTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) B R

) Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organi Genel Kurul’dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Banka'nin yillik Olagan Genel Kurul
toplantisi hentiz yapiimamistir.

) BDDK tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarinin nakit ya da ic kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla donem karinin dagitimina konu
edilmemesi gerektigi mitala edilmektedir. 31 Aralik 2014 itibariyla Banka’'nin ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan 1.548 TL ertelenmis vergi geliri dagitima konu
edilmeyecektir (31 Aralik 2013: 14.540 TL).

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalarndir.



FINANSAL BiLGILER ()

Odea Bank Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin

Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina baz teskil eden doktmanlarini Kamu G6zetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yuralige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ile Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS), 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ve Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”
kapsaminda yer alan esaslar, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger Yonetmelik, Teblig ve Genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara
uygun olarak Tirk Lirasi (TL) cinsinden hazirlamaktadir. Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda bankanin bilancodaki varlik
ve yukumldltkler ile bilanco tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6zkonusu
varsayimlar ve tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve bu dizeltmelerin etkilerinin detaylari
ilgili dipnotlarda aciklandigi sekilde gelir tablosuna yansitilmaktadir. Banka, muhasebe kayitlarini Tirk parasi olarak, Bankacilik
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Tlrk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimlaliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL
olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilancodaki varlik ve ytkdmlltkler ile bilango tarihi itibariyla
kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler finansal araclarin
gercege uygun deger hesaplamalarini ve finansal varliklarin deger distkligint icermekte olup dizenli olarak gdzden gecirilmekte,
gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu dizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kullanilan varsayim ve tahminler ilgili
dipnotlarda aciklanmaktadir.

Finansal tablolarin kesinlesme tarihi itibariyla yayimlanmis ancak yurirlige girmemis olan TMS ve TFRS degisikliklerinin, TFRS 9
Finansal Araclar standardi hari¢ tutulmak Gzere, Banka’nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi Gizerinde dnemli
etkisi olmayacaktir. Banka, TFRS 9 Finansal Araclar standardinin etkisini degerlendirmektedir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari TMS kapsaminda yer alan esaslara
gore belirlenmis ve uygulanmis olup, 31 Aralik 2013"de sona eren yila iliskin olarak hazirlanan yillik finansal tablolarda uygulanan
muhasebe politikalari ile tutarlidir. 1 Ocak 2014'den gegerli olmak Uzere yirurlige giren TMS/TFRS degisikliklerinin Banka’'nin
muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi tGzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir. S6z konusu muhasebe politikalar
ve degerleme esaslari asagida yer alan Il ila XXIIl no’lu dipnotlarda agiklanmaktadir.

Banka, temel faaliyetlerinin dogasi geregi finansal araclari yogun sekilde kullanmaktadir. Banka'nin finansal araclarin kullanilmasina
iliskin temel stratejisi varliklarin getirileri ve risk seviyeleri arasinda dengenin saglanmasi yontndedir.

Banka’nin ana fonlama kaynagi, cesitli vade dilimlerinde kabul edilen mevduat olup, mevduat disinda Banka'nin en énemli
fonlama kaynaklari 6zkaynaklar ve yurtdisi finansal kurumlardan temin edilen genelde orta ve uzun vadeli kredilerdir. Banka, bu
sekilde sagladigi kaynaklari yiksek getirili ve kaliteli finansal aktiflerde degerlendirmeye ydnelik bir aktif-pasif yonetimi stratejisi ile
takip ederken, faiz orani riski, likidite riski, doviz kuru riski ve kredi riskini Banka tarafindan belirlenen risk limitleri ve yasal limitler
cercevesinde yonetmektedir. Etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi ile karliligi arttirmak ve 6zkaynaklarin glclendirilmesini saglamak
amaclanmaktadir.
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Banka aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile Griin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile calismayi ve optimum vade
riski yaratmayl amag edinmistir.

Banka'nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Banka’'nin her tirll kisa vadeli kur, faiz ve fiyat hareketlerinde risk
olusturabilecek pozisyonlarin yonetimi sadece Hazine tarafindan ve Yonetim Kurulu'nca tanimlanan islem limitleri dahilinde
yapilmaktadir.

Banka'nin yabanci para ile yapmis oldugu islemler, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi esas alinarak muhasebelestirilmis
olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tamamlanan yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildig
tarihteki gecerli kurlar Gzerinden Tirk Lirasi’'na cevrilmekte, parasal nitelikteki yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri donem
sonu Banka kurlarindan Tirk Lirasi'na cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo kari ve zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Banka'nin tlrev islemleri opsiyon, yabanci para ve faiz swabi ve vadeli alim satim sézlesmelerinden olusmaktadir. Turev finansal
araclar, ilk kayda aliminda s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir ve sonraki raporlama dénemlerinde
gerce@e uygun degerleri ile yeniden o6l¢ilir. Bazi turev islemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finansal riskten
korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tanimlanmasi igin tim gereken kosullar yerine getirilmedigi icin “Finansal
Araclar: Muhasebelestirime ve Olcmeye iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39) kapsaminda alim satim amacl olarak
muhasebelestirilir ve s6z konusu araclar dolayisi ile gerceklesen kazanc veya kayip kar zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Saklr ttrev drdnler, ilgili sakh ttrev Grintn ekonomik 6zellikleri ve risklerinin esas sézlesmenin ekonomik &zellikleri ve riskleri ile
yakindan ilgili olmamasi; sakli ttrev Grtinle ayni sozlesme kosullarina haiz farkli bir aracin ttrev Grin tanimini karsilamakta olmasi

ve karma finansal aracin, gercege uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercege uygun
degerden oOlcllmemesi durumunda esas s6zlesmeden ayristirilmakta ve TMS 39'a gore tlrev Urlin olarak muhasebelestirilmektedir.
Esas sdzlesme ile s6z konusu sakli tirev Grinintn yakindan iliskili olmasi halinde ise sakli tlrev Griin esas s6zlesmeden ayristirilmadan
esas s6zlesmenin dayandigi standarda gore muhasebelestiriimektedir.

Turev islemlerden dogan yikimldltk ve alacaklar s6zlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Banka'nin bilanco tarihi itibari ile riskten korunma amacl ve ana sézlesmeden ayristirmak suretiyle olusturulan tirev Grinleri
bulunmamaktadir.

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestiriimektedir

ilgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte ve séz
konusu tutarlar tahsil edilene kadar faiz gelirleri disinda tutulmaktadir.

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili Gcret gelirleri haricindeki tcret ve komisyon gelirleri
ve giderleri ticret ve komisyon niteligine gore esas olarak tahakkuk esasina veya “Etkin faiz (ic verim) orani ydntemi”ne gére
muhasebelestiriimektedir. Sozlesmeler yoluyla saglanan ya da Gglnci bir gercek veya tlzel kisi icin varlik alimi veya satimi gibi
islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.
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Finansal araclar; finansal aktifler, finansal pasifler ve tlrev araclardan olusmaktadir. Finansal araclar Banka’'nin bilancosundaki likidite,
kredi ve piyasa risklerini her agidan etkilemektedir.

Finansal varliklar, temelde Banka'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar mali tablolardaki likiditeyi,
kredi ve faiz riskini ortaya cikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araclarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak muhasebelestirilmektedir.

Teslim tarihi, bir varligin Banka'ya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim edildigi tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin
isletme tarafindan elde edildigi tarihnte muhasebelestiriimesini, ve (b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilanco
disi birakilmasini ve yine ayni tarih itibariyla elden ¢ikarma kazanc ya da kaybinin muhasebelestiriimesini gerektirir. Teslim tarihi
muhasebesinin uygulanmasi durumunda, isletme, satin alinan varliklarin degerleme esasina uygun olarak ticari islem tarihi ve teslim
tarihi arasindaki donem boyunca varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teammuilleri cercevesinde
belirlenen bir stre icerisinde teslimini gerektiren bir s6zlesme cercevesinde satin alinmasi veya satilmasidir.

Asagida her bir finansal varlik grubunun kayitlara alinmasi ve élctimesinde kullanilan yéntemler ve varsayimlar belirtilmistir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ytksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir ve iskonto edilmis degderleri ile muhasebelestiriimektedirler. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerleridir.

Alim satim amach menkul degerler piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak
amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyin parcasi olan
varliklardir.

Alim satim amacli menkul kiymetler ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinirlar. S6z
konusu menkul degerlerin maliyet degerleri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark kayitlarda faiz ve gelir reeskontu olarak,
negatif fark ise bilancoda “Menkul Degerler Deger DUsus Karsiligi” hesabi altinda muhasebelestirilir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve
krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta daha sonra, var ise deger azalisi icin ayrilan karsilik disulerek, i¢ verim orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestiriimektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirnimlardan kazanilmis olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir. Bu varliklarin maliyet
bedellerinde veya degerlenmis bedellerinde deger distkligd meydana gelmesi halinde deger distkltgu tutar bilancoda “Vadeye
kadar elde tutulacak menkul degerler deger dusus karsiligi” hesabina yansitiimaktadir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amaclh menkul kiymetler disinda
kalan tim menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda gercege uygun degerini yansitan islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti
kullaniimaktadir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden cikartildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis
gercede uygun deger farkliliklari gelir tablosuna yansitilmaktadir.

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gercege uygun degeri (izerinden yapilmakta ve
gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile gercege uygun arasindaki farki
ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi altinda
gosterilmektedir. Aktif piyasalarda islem goren borclanma senetlerinin gercege uygun borsa fiyatina gére belirlenmektedir.

Banka, finansal varliklarin yukarida agiklanan siniflamalara gore tasnifini anilan varliklarin edinilmesi esnasinda yapmaktadir.

Krediler ve alacaklar, tirev finansal ara¢ olmayan ve alim satim amacli, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan veya satilmaya
hazir olarak tanimlanmayan, sabit veya belirlenebilir nitelikte demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal varliklardir.

Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gercege uygun degerini yansitan islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile
yapmakta, kayda alinmayi izleyen dénemlerde TMS'ye uygun olarak muhasebelestirmektedir.

Dovize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Turk Lirasi'na cevrilerek TP hesaplarda izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme
tarihindeki kur Gzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Dovize endeksli kredilerin anapara kur farki gelirleri kambiyo karlari icerisinde, kur farki giderleri ise kambiyo zararlari icerisinde
izlenmektedir.

Banka, her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili
deger distkligu tutarini tespit eder.

Banka, kredilerin tahsil edilemeyecegine dair bulgularin varligi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca séz konusu kredileri Ill., IV., ve V. grup krediler igcinde siniflamakta ve bu tutarlar icin 6zel
karsilik ayirmaktadir. S6z konusu krediler icin tahakkuk eden faiz gelirleri gelir tablosundan silinmektedir. Bu tir kredilerle ilgili olarak
yapilan tahsilatlarda oncelikle s6z konusu kredinin ana para borclari karsilanmakta, ardindan faiz alacaklari tahsil edilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Diger
Alacaklar Karsiligi” hesabindan dusilmekte, dnceki donemlerde karsilik ayrilmis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan
anapara tahsilatlari “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutarlari ilgili karsilik hesabina ters kayit vermek suretiyle “Deger Diistis Giderleri-Ozel Karsilik Giderleri”
kapatilmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka takipteki kredilerine iliskin 107.587 TL 6zel karsilik ayirmistir (31 Aralik 2013: 8.757 TL).
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Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca genel kredi karsiligs
ayirmaktadir.

Finansal varliklar ve borglar, Banka'nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim gtictine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif
ve pasifi net tutarlarl Gzerinden tahsil etme/6deme niyeti olmasi durumunda veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanl olarak
gerceklestirilmesi veya 6demesi halinde bu finansal varliklar ve borclar bilancoda net tutarlar Gzerinden géstermekte, aksi takdirde,
finansal varlik ve yukimlulUklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapilamamaktadir.

Banka, musterilerle repo anlasmalari cercevesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim islemlerini Tek Dlizen Hesap
Plani'na uygun olarak bilanco hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlasmasi cercevesinde musterilere satilan devlet
tahvili ve hazine bonolari, Banka'nin repoya konu menkul deg@erleri siniflamasina bagli olarak, finansal tablolarda alim satim amacli,
satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler kalemleri altinda siniflandiriimakta ve ilgili hesabin degerleme
esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sézlesmesi karsiliginda elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalari
ana kalemi altinda takip edilmektedir. Bu tiir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin tiim{i Devlet ic Borclanma
Senetleri'nden olusmaktadir.

Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymet (“Ters repo”) islemleri bilancoda “Ters repo islemlerinden alacaklar” kalemi altinda
muhasebelestiriimektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi
icin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Banka'nin herhangi bir sekilde 6diince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi islemlerine Verilen
Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka'nin 2.235.688 TL ters repo islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 460.098 TL).
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka'nin 138.889 TL repo islemlerinden saglanan fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 221.454 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Banka’'nin édince konu edilmis menkul degerleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:
Bulunmamaktadir).

Satis amacli elde tutulan varliklar, satis olasiligi ylksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak

varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program

baslatilan varliklardan olusmaktadir. Varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile

aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak
muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda énemli degisiklikler yapilmasi veya planin
iptal edilmesi ihtimalinin dtstk oldugunu gostermesi gerekir.

31 Aralik 2014 itibariyla Banka’nin 6.132 TL satis amacli duran varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bolimdddr. Durdurulan

faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Bankanin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 dénemi itibariyla
durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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XI. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

Banka'nin edinmis oldugu istirak ve bagli ortakliklari ile ilgili serefiye tutari bulunmamaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar satin alma maliyetlerinden itfa paylar distlerek bilanco tarihi degerine getirilmektedir.
Diger maddi olmayan duran varliklar normal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle takribi ekonomik ¢murleri itibariyla itfa

edilmektedir. Cari dénem icerisinde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar icerisinde disaridan satin alinan bilgisayar yazilimlari da gayri maddi haklar icerisinde yer
almaktadir.

XIl. Maddi Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

Maddi duran varliklar satin alma maliyetlerinden amortismanlar dusulerek bilanco tarihi degerine getirilmektedir.

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir stire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin dngdérilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmistir. Cari donem

icinde uygulanan amortisman yénteminde degisiklik yapiimamis olup, kullanilan amortisman oranlari ilgili aktiflerin ekonomik
omdurlerine tekabil eden oranlara yaklasik olup, asagida belirtildigi gibidir:

%
Bina 2
Kasa 2
ATM 10
Mobilya, Mefrusat ve Diger Menkuller 20
Blro Makinalari 10-33

Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan dogan kazanc veya kayiplar ilgili donemin kar zarar hesaplarina aktariimaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

XIl. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar

Finansal kiralama yoluyla elde edinilen sabit kiymetler kiralama islemlerine iliskin 17 Sayili TMS cercevesinde muhasebelestirilmektedir.
Bu kapsamda timU yabanci para borclardan olusan finansal kiralama islemleri islemin yapildigi tarihteki kurla cevrilerek aktifte

bir varlik pasifte bir borg olarak kayit edilmektedir. Yabanci para bor¢lar dénem sonu degerleme kuru ile Turk Parasi'na cevrilerek
gosterilmistir. Kur artislarindan/azalislarindan kaynaklanan farklar ilgili donem icerisinde gider/gelir yazilmistir. Kiralamadan dogan

finansman maliyetleri kiralama stiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde déneme yayilir.

Finansal kiralama islemi her muhasebe déneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar icin amortisman giderine yol
acmaktadir.

Banka, operasyonel faaliyetleri dahilindeki kira anlasmalarina istinaden yaptigi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, dogrusal yontem
ile gider olarak kaydetmektedir.

Banka'nin bilanco tarihi itibari ile, finansal kiralama sirketi gibi kiralayan konumunda finansal kiralama yapma yetkisi
bulunmamaktadir.
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Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlalagin bulunmasi, yakimlalugun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
yakumlultk tutarinin gvenilir bir sekilde élctlebilmesi durumunda mali tablolarda karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla
yUkUmlulugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve
etkisinin dnemli oldugu durumlarda buglnki degerine indirmek icin iskonto edilir.

Bilanco tarihi itibariyla Banka aleyhine acilmis ancak kaybedilme olasiligi oldugu icin karsilik ayrilmis dava bulunmamaktadir.

Banka, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve k6t davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimluddr.

Banka, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi (“TMS 19")" hikUmleri uyarinca “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Banka’'nin personel hizmet stiresini tamamlama
ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde
devlet tahvilleri kazanc orani ile iskonto etmistir.

Banka calisanlarinin Gyesi oldugu vakif, sandik ve benzeri kuruluslar bulunmamaktadir.

Banka, calisanlari adina Sosyal Guvenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payi 6demek zorundadir. Banka'nin
o6demekte oldugu katki pay disinda, calisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu
primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin Gcretlerinden dogan yiktumlultkler hak kazanildiklari
donemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

TBMM Genel Kurulunda 13 Haziran 2006 tarihi itibariyla kabul edilen ve 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan edilen 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesine gore kurumlar vergisi orani %30’dan %20'ye indirilmis olup, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 37. maddesine gore ise 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme dénemlerine uygulanmak ve 1 Ocak
2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere bu Kanun yayimi tarihinde yUrGrlige girmistir.

Vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik dénemler itibariyla olusan kazanglar Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak
6denmekte, ddenen tutarlar yillik kazancg Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiincl ayin biriyle yirmi besinci giind aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar bes yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
kontrol edilebilmektedir.
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Banka cari dénem faaliyetlerinin sonuclari Gzerinden kurumlar vergisi ile ilgili yakimldlugune iliskin gerekli karsiliklar ayirmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka'nin kurumlar vergisi karsiligi 18.501 TL'dir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Banka, finansal tablolarda yansitildiklari donemlerden sonraki dénemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider kalemlerinden
kaynaklanan zamanlama farklari Gzerinden ertelenmis vergi aktifi veya yikumluligu hesaplamakta ve kayitlarina yansitmaktadir.

Gelir Vergilerine iliskin 12 Sayili Turkiye Muhasebe Standardi ve BDDK'nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu
genelgesinde belirtilen degisiklikler uyarinca Banka vergi mevzuatina gore, sonraki dénemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi
mUmkin goruldigd middetce, genel kredi karsiliklari disinda kalan indirilebilir gegici farklar ve ileriki 5 yil icerisinde vergilendirilebilir
matrah Gzerinden kullanilacagi planlanan tasinan mali zararlar Gzerinden ertelenmis vergi aktifi, bitln vergilendirilebilir gecici farklar
Uzerinden ise ertelenmis vergi yukimlUligad hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi aktif ve ytkumldltkleri netlestiriimek suretiyle finansal
tablolara yansitilmaktadir.

Dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili cari vergiler, 6zkaynaklar ile iliskilendirilmis ve bu grupta yer alan ilgili
hesaplarla netlestirilmistir.

Ayrica BDDK'nin s6zkonusu Genelgesi uyarinca, ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestiriimesi neticesinde gelir bakiyesi kalmasi
halinde, ertelenmis vergi gelirleri kar dagitimina ve sermaye artirrmina konu edilmemektedir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilancoda ertelenmis vergi varligi, net ertelenmis vergi yakimlalaga ise

ertelenmis vergi borcu olarak gosterilmektedir. Ertelenmis vergi geliri/gideri ise ilisikteki gelir tablosunda ertelenmis vergi karsiligi
olarak gosterilmis olup bu tutar 18.398 TL ertelenmis vergi varligidir. (31 Aralik 2013: 18.320 TL).

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gegici stre ile finansal yatirmlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka hisse senedine donustirilebilir tahvil inragc etmemistir.
Bulunmamaktadir.

Banka, aval ve kabullerini, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirmekte olup, bilanco disi yakdmlaltkleri icerisinde
gostermektedir.

Banka'nin kullandigr devlet tesvigi bulunmamaktadir.
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Banka halka acik olmadigi icin TFRS 8 kapsaminda “Raporlamanin Bélimlemeye Gére Yapilmasina iliskin Aciklamalar” dipnotunu
sunmasl gerekmemektedir.

Yukarida belirtilen muhasebe politikalari disinda belirtilmesi gereken diger hususlar bulunmamaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6lcim yontemleri; Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi
28 Haziran 2012 tarih ve 28337 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik (Yonetmelik)”, “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” ve “Menkul Kiymetlestirmeye
iliskin Risk Agirlikl Tutarlarin Hesaplamalar Hakkinda Teblig” ile 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
olan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” hikimlerince yapilmaktadir. Banka'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sermaye
yeterliligi standart orani % 13,70 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2013: %15,61).

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler
kullanilmaktadir. “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olcllmesine ve Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik” esaslarina gore kredi riski
tutari, piyasa riski tutari ve hesaplanarak sermaye yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmistir.

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda kredilerini, risk siniflari ve risk azaltici unsurlari dikkate almak sureti ile ilgili risk
agirhginda degerlendirmektedir. Risk azaltici unsurlarin dikkate alinmasinda bankacilik ve alim satim hesaplari igin “kapsamli teminat
yontemi” kullanilmaktadir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar kredi riskine esas tutar hesaplanmasina dahil
edilmemektedir. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tikenme ve deger kaybi ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar
ve karsiliklar distldikten sonra kalan net tutarlar Gzerinden hesaplara alinir.

Gayrinakdi krediler ve taahhutler ile ilgili islemlerde kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, varsa
bu islemler icin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar distldikten sonraki net tutar
Uzerinden, Yonetmelik'in 5'inci maddesinin (3) numarali fikrasinda belirtilen krediye dondsttrme oranlariile carpildiktan sonra “Kredi
Risk Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak Yonetmelik'in 6'inci maddesinde belirtilen ilgili risk
sinifina dahil edilir ve ayni Yonetmelik'in EK-1"i uyarinca risk sinifinin agirhigr ile agirhklandirilir.
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Tdrev Finansal Aracilar ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, Yonetmelik'in EK-2
sinde belirtilen oranlar ile krediye dénistiriiliip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak
Yonetmelik'in 6'nci maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayni Yonetmelik'in EK-1i uyarinca risk sinifinin agirhd ile

agirliklandirihr.

Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin bilgiler:
Risk Agirliklari

Banka

0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% 250%

Kredi riskine esas tutar - - 198.161 2.119.024 1.009.551 12.496.610 209.309 1.182.890 65

Risk Siniflan 3.363.628 - 990.805 4.238.049 1.346.069 12.496.610 139.539 591.445 26

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3.235.979 - - 304.403 - 377.170 - - -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - R R

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan
ve olmayan alacaklar - - - - - - - R -

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - - - - - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar - - 990.804 253.377 - 16.675 1 - -

1.260.857

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar - - - - - 10.490.159 - - -

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - - 1.346.069 28.294 - - -

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alacaklar - - - 3.661.341 - 1.184.434 138 4.571 -

4.850.484

Tahsili Gecikmis Alacaklar - - - 17.189 - 103.164 13.941

Kurulca Riski Yuksek Olarak Belirlenen Alacaklar - - - 1.739 - 2.625 125.459 586.874 26

ipotek Teminatl Menkul Kiymetler - - - - - - - - -

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - - - - - - - _

Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli
Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar - - - - - - R - _

Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirmlar - - - - - - - - -

Diger Alacaklar 127.649 - 1 - - 294.089 - - -

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kredi Riski icin Gerekli Sermaye Yukimliliigi (Kredi Riskine Esas Tutar*0,08) (KRSY) 1.377.249 966.558
Piyasa Riski icin Gerekli Sermaye Yikumlilugi (PRSY) 21.417 21.814
Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye Yikimlultgi (ORSY) 18.787 9.274
Ozkaynak 2.427.261 1.946.925
Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY)*12,5*100) 10,85% 9,97%
Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY)*12,5*100) 7,15% -

Ozkaynak/(KRSY+PRSY+ORSY)*12,5))* 100 13,70% 15,61%
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Ozkaynak kalemlerine iligkin bilgiler:

CEKIRDEK SERMAYE

31 Aralik 2014

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 1.496.150
Hisse senedi ihrac primleri -
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akceler -
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca ézkaynaklara yansitilan kazanclar (2.669)
Kar -
Net Dénem Kari 347
Gecgmis Yillar Kari -
uhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar -
stirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kéri icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler -
ndirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 1.493.828
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Net dénem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar(-) 156.577
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 59.194
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yuktmltlikleri (-) 10.912
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) -
Kanunun 56 nci maddesinin dordinct fikrasina aykir olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirmlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin % 10’nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin % 10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢cekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin % 10'nunu asan kismi (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin % 10'nunu asan kismi (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin % 10'nunu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin %15'ini asan tutarlar (-) -
Ortaklik paylarinin % 10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 226.683
Cekirdek Sermaye Toplami 1.267.145
ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrac primleri -
Kurumca uygun gérilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag edilenler) -
Kurumca uygun qéyulen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilenler)™ 699.480
Indirimler Oncesi llave Ana Sermaye 699.480
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin % 10'nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin % 10'nunu asan kismi(-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplami 699.480
Ana Sermayeden Yapilacak indirimler
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yikimliliklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin
Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 43.649
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ana Sermaye Toplami 1.922.976
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CEKIRDEK SERMAYE

31 Aralik 2014

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gérilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag edilen/temin edilenler) ** 349.740

Kurumca uygun goriilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrac edilenler) -

Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahht edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar -

Genel Karsiliklar 154.545
indirimler Oncesi Katki Sermaye 504.285

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirmlar (-) -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ézkaynak unsurlarina yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin % 10’nunu asan kismi (-) -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki

sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin % 10'nunu asan kismi(-) -

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -

Katki Sermaye Toplami 504.285

SERMAYE 2.427.261

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hikdmlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-) -

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde

uyarinca elden cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gecmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net

defter degerleri(-) -

Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak Uzere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine kullandirilan krediler veya

bunlarca ihrac edilen borclanma araclarina yapilan yatirimlar(-) -

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasina istinaden

Ozkaynaklardan dusulecek tutar (-) -

Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) -

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina

yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina

iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen

kismi (-) -

Ortaklik paylarinin % 10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayl olarak

ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin

Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-) -

Ortaklik paylarinin % 10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina

yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin

Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) ndi alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden indirilecek

tutarlarinin, Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -

OZKAYNAK 2.427.261

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -

Ortaklik paylarinin % 10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina

yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 18.398

) Banka, hakim ortagi Bank Audi SAL'dan sagladigi 100 milyon USD ve 200 milyon USD tutarindaki iki adet ikincil sermaye benzeri borcu icin Yénetim Kurulu karari
uyarinca birincil sermaye benzeri borca dondsttrme karari almis, ilgili yonetmeligin 7. Maddesince katki sermayeye ilave edilen séz konusu iki kredinin vadesiz ve faizsiz

olarak nevinin degistirilmesi ve 1 Nisan 2014 tarihi itibariyla ana sermaye hesabina dahil edilmesi BDDK tarafindan uygun gordlmustr.

" Banka, Ana ortak bankasi olan Bank Audi SAL'dan 31 Ekim 2014 tarihinde 150 milyon USD tutarinda 10 yil vadeli ve faiz orani %6,5 olan sermaye benzeri kredi
saglamistir. S6z konusu sermaye benzeri kredi BDDK'nin 27 Kasim 2014 tarihli yazisi uyarinca, sermaye benzeri kredi olarak kabul edilmis ve Bankalarin Ozkaynaklarina

lliskin Yénetmelik ile belirlenmis sartlara uyulmasi kaydiyla katki sermaye hesabinda dikkate alinmasi uygun goralmustr.
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Ozkaynak kalemlerine iligkin bilgiler:

31 Aralik 2013

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 1.496.150
Nominal Sermaye 1.496.150
Sermaye Taahhutleri (-) -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki -
Hisse Senedi ihrac Primleri -
Hisse Senedi Iptal Karlari -
Yedek Akceler -
Yedek Akgeler Enflasyona Gore Diizeltme Farki -
Kar -
Net Dénem Kari -
Gecmis Yillar Kari -
Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi- -
istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanclari -
Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermayenin % 15'ine Kadar Olan Kismi -

Zararin Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kismi (-) 156.577
Net Dénem Zarari 137.005
Gecmis Yillar Zarari 19.572

Ozel Maliyet Bedelleri (-) 48.396

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 48.246

Ana Sermayenin % 10'unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) -
Kanunun 56 ‘nci maddesinin Uclincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) -

Ana Sermaye Toplami 1.242.931
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 91.075

Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’ -
istirakler, Bagl Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Olarak Edinilen ve Dénem Kari icerisinde Muhasebelestirilmeyen Hisseler -
Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi -
ikincil Sermaye Benzeri Borclar 621.465
Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile istirak ve Bagli Ortakliklara iliskin Deger Artisi Tutarinin %45'i (8.546)
Sermaye Yedeklerinin, Kér Yedeklerinin ve Ge¢mis Yillar K/Z'inin Enflasyona Goére Dizeltme Farklari (Yedek Akgcelerin Enflasyona Gore Dizeltme Farki

haric) R
Katki Sermaye Toplami 703.994
SERMAYE 1.946.925
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER -
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik

Paylari -
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluglardaki (Yurt Ici, Yurt Digi) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye

Toplaminin Yizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirlan ikincil Sermaye Benzeri Bor¢ Niteligini Haiz Krediler ile

Bunlardan Satin Alinan Birincil veya Ikincil Sermaye Benzeri Bor¢ Niteligini Haiz Bor¢lanma Araclari -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri HikUmlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayi Edinmek Zorunda

Kaldiklar Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden Itibaren Bes Yil Ge¢mesine

Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri -

Ozkaynaktan Disilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari -
Diger R

Toplam Ozkaynak 1.946.925
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Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler:

ihracci-Krediyi kullandiran Bank Audi sal Bank Audi sal Bank Audi sal
Borclanma Aracinin Kodu - - _
Borclanma Aracinin tabi oldugu Mevzuat BDDK BDDK BDDK

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu

Ana Sermaye

Ana Sermaye Katki Sermaye

1/1/2015'den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma
durumu

Hayir

Hayir Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem
konsolide olmayan bazda gecerlilik durumu

Konsolide olmayan

Konsolide olmayan Konsolide olmayan

Borclanma aracinin tiirt ©9

Birincil sermaye benzeri kredi

Birincil sermaye benzeri kredi ikincil sermaye benzeri kredi

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla-Bin TL) 233.160 466.320 349.740
Borclanma aracinin nominal degeri (Bin USD) 100.000 200.000 150.000

Pasif-Sermaye Benzeri Pasif-Sermaye Benzeri Pasif-Sermaye Benzeri
Borclanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap Krediler Krediler Krediler
Borclanma aracinin ihrac tarihi 27/12/2012 24/09/2013 31/10/2014
Borclanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz Vadesiz 10 Yil Vadeli
Borclanma aracinin baslangic vadesi - - -
ihraccinin BDDK onayina bagl geri 6deme hakkinin olup olmadigi Evet Evet Evet

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar

5. yil sonrastilk ay icinde ayni
kosullari saglayan yeni bir
kredi alinmasi sartiyla

5. yil sonrastilk ay icinde ayni 5. yil sonrasi ilk ay icinde ayni
kosullarr saglayan yeni bir kosullarr saglayan yeni bir
kredi alinmasi sartiyla kredi alinmasi sartiyla

Mteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

5. yil sonrast ilk ay icinde

5. yil sonrast ilk ay icinde 5. yil sonrasi ilk ay icinde

Faiz/temettl ddemeleri

Sabit ya da degisken faiz/ temetti 6demeleri

- %6,5

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri -

Temett 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi - - -
Tamamen istege bagli, kismen istege bagl ya da mecburi olma 6zelligi - - -
Faiz artirimi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi - - -
Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi Birikimli Degil Birikimli Degil Birikimli Degil
Hisse senedine donustirilebilme 6zelligi Var Var Var

Hisse senedine donustirllebilirse, donustiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Bankalarin Ozkaynaklarina
iliskin Yonetmeligin 7-2-i
maddesi

Bankalarin Ozkaynaklarina
fliskin Yonetmeligin 7-2-i
maddesi

Bankalarin Ozkaynaklarina
iliskin Yonetmeligin 7-2-i
maddesi

Hisse senedine donustirulebilirse, tamamen ya da kismen doénustirme 6zelligi

Kalan anaparanin tamami Kalan anaparanin tamami Kalan anaparanin tamami

Hisse senedine donustirulebilirse, donustirme orani

Kalan anaparanin tamami Kalan anaparanin tamami Kalan anaparanin tamami

Hisse senedine donustrilebilirse, mecburi ya da istege baglh dondstiirme 6zelligi istege Bagl istege Bagli istege Bagli
Hisse senedine donustirllebilirse, donustirilebilir arac tirleri Hisse Senedi Hisse Senedi Hisse Senedi
Hisse senedine donustirllebilirse, donustirilecek borclanma aracinin ihracgisi Odea Bank A.S Odea Bank A.S Odea Bank A.S
Deger azaltma 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Yoktur

Yoktur Yoktur

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, strekli ya da gecici olma 6zelligi

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirrm mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki acisindan hangi sirada oldugu (Bu borclanma aracinin hemen
Ustlinde yer alan arac)

Sahibine alacak hakki,
mevduat sahipleri, diger
alacaklilar ve katki sermaye
hesaplamasina dahil edilen
borclanma araclarindan sonra

Sahibine alacak hakki,
mevduat sahipleri, diger

Sahibine alacak hakki,
mevduat sahipleri, diger
alacaklilar ve katki sermaye  alacaklilar ve katki sermaye
hesaplamasina dahil edilen  hesaplamasina dahil edilen
borclanma araclarindan sonra borclanma araclarindan sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan
sartlardan haiz olunmayan olup olmadigi

Bankalarin Ozkaynaklari’'na
iliskin Yénetmeligin 7'nci
maddesinde yer alan sartlari
tasimaktadir.

Bankalarin Ozkaynaklar’'na  Bankalarin Ozkaynaklar'na
iliskin Yonetmeligin 7'nci iliskin Yénetmeligin 7'nci
maddesinde yer alan sartlari  maddesinde yer alan sartlari
tasimaktadir. tasimaktadir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan
sartlardan hangilerini haiz olunmadig

Bankalarin Ozkaynaklari'na
iliskin Yénetmeligin 7'nci
maddesinde yer alan sartlari
tasimaktadir.

Bankalarin Ozkaynaklar’'na  Bankalarin Ozkaynaklar’'na
fliskin Yonetmeligin 7'nci iliskin Yonetmeligin 7'nci
maddesinde yer alan sartlari  maddesinde yer alan sartlari
tasimaktadir. tasimaktadir.

) Raporlama dénemi itibariyla Bankanin konsolidasyona tabi istiraki veya bagl ortakligi bulunmamaktadir.
" Banka, hakim ortagi Bank Audi SAL'dan sagladigi 100 milyon USD ve 200 milyon USD tutarindaki iki adet ikincil sermaye benzeri borcu icin Yonetim Kurulu karari
uyarinca birincil sermaye benzeri borca dondstirme karari almis, ilgili yonetmeligin 7. Maddesince katki sermayeye ilave edilen s6z konusu iki kredinin vadesiz ve faizsiz
olarak nevinin degistiriimesi ve 1 Nisan 2014 tarihi itibariyla ana sermaye hesabina dahil edilmesi BDDK tarafindan uygun gériimiistir. Ote yandan, Banka, Ana ortak
bankasi olan Bank Audi SAL'dan 31 Ekim 2014 tarihinde 150 milyon USD tutarinda 10 yil vadeli ve faiz orani %6,5 olan sermaye benzeri kredi saglamistir. S6z konusu
sermaye benzeri kredi BDDK'nin 27 Kasim 2014 tarihli yazisi uyarinca, sermaye benzeri kredi olarak kabul edilmis ve Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik ile
belirlenmis sartlara uyulmasi kaydiyla katki sermaye hesabinda dikkate alinmasi uygun goérdimustar.
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Banka icsel sermaye gereksinimi degerlendirme siirecini tanimlamak amaciyla “Sermaye Gereksinimi icsel Degerlendirme Siireci” ve
“Risk Stratejisi” ni hazirlanmis ve Agustos 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu slrec ve stratejide,
risk profiline ve risk istahina uygun bir sekilde, Banka’nin sermaye yeterliliginin idamesini saglayacak kriterler belirlenmistir. icsel
sermaye gereksinimi degerlendirme metodolojisi, gelisen ve yasayan bir slire¢ olarak ele alinmakta ve gelecek dénemler icin calisma
planlari olusturulmaktadir.

Risk Ydnetimi Grubu tarafindan, aylik olarak sermaye yeterlilik orani hesaplanmakta, Ust Yonetim tarafindan istenildiginde stratejik
planlara uygun olarak sermaye ihtiyaci konusunda bilgilendirme yapiimakta ve i¢sel sermaye yonetimi konusunda calismalar
yapiimaktadir. Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme strecinin tasarlanmasi ve ydrdtilmesi Risk Yonetimi Grubu tarafindan yerine
getirilmektedir. Risk Yonetimi Grubu, direkt olarak veya Risk Komitesi araciligiyla bu hususlarda Ust Yénetim'i ve Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir.

Kredi riski Banka'nin iliski icinde bulundugu karsi tarafin; Banka ile yaptigi sozlesme gereklerine uymayarak yikimliliguni kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder.

Kredi tahsisi her bir borclu ve borclular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmakta olup piyasa kosullarina gore belirli
araliklarla gincellenmektedir. Kredi tahsisi stirecinde Banka'nin i¢sel derecelendirme streci cercevesinde bircok mali ve mali olmayan
kriter dikkate alinmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu kriterler icindedir. Kredilerin sektérel dagilimi yakindan izlenmektedir.
Banka kredi politikasi geregi firmalarin derecelendirilmesi kredi limitleri ve teminatlandirma sireci birlikte dikkate alinmakta, maruz
kalinan kredi risklerinin izlenmesi gerceklestiriimektedir.

Hazine islemlerinden ve musteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler gtinltk olarak takip edilmektedir. Ayrica muhabir
bankalarin derecelerine gére tahsis edilen limitleri ile Banka’'nin ¢zkaynaklari dahilinde alabilecedi maksimum riskin kontroll de
glnluk olarak yapilmaktadir. Ginlik olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilanco disi islemlerle ilgili olarak
risk yogunlugu sistemsel olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik“te 6ngoruldigu sekilde kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla
izlenmektedir. Agilan krediler icin alinan hesap durumu belgelerinin biytk bir cogunlugu denetlenmis mali tablolardan alinmaya
calisilmaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamani ile sirket finansal tablolarinin denetlenme tarihlerinin zamanlama
farkliigindan kaynaklanmakta olup, finansal tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis
hesap vaziyetlerine gore belirlenmekte, islemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gére kredi komitesi karari geregince
teminat unsurlarr olusturulmaktadir.
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Kredi risk azaltiminin dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin ortalama tutarlar::

Karsiliklardan Sonraki

Cari D6nem Ortalama Net Kredi

Risk Tutari © Riski Tutari
Risk Siniflar
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar 3.919.478 3.765.593
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 1.852.277 2.343.961
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 12.300.652 10.261.565
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 1.720.517 1.268.513
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar 4.939.341 3.660.678
Tahsili Gecikmis Alacaklar 134.294 46.044
Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 738.790 566.736
ipotek Teminath Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 421.739 370.685
Toplam 26.027.088 22.283.775

) Kredi riski azaltimi ve krediye déntistim oncesi toplam risk tutarini ifade etmektedir.

Banka'nin vadeli islem ve benzeri diger s6zlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlari icin Yonetim Kurulu tarafindan islem limitleri tahsis
edilmekte ve islemler bu limitler dahilinde gerceklestiriimektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi vadede mimkuindir. Ancak riskin minimuma indirilmesi amaciyla mevcut
pozisyonlarin ters pozisyonlari gerektiginde piyasalardan alinarak risk kapatiimaktadir.

Banka tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk agirligina tabi tutmaktadir.

Banka'nin ilk biylk 100 ve 200 nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portféyi icindeki payi sirasiyla %48
ve %60'dir.

Banka'nin ilk blytk 100 ve 200 gayrinakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portfoyU icindeki payi
sirasiyla %77 ve %90'dur.

Banka'nin ilk buytk 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarlarinin toplam bilanco ici varliklar ve
gayrinakdi krediler toplami icindeki payi sirasiyla %30 ve %35'dir.

Bankaca Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 154.545 TU'dir (31 Aralik 2013: 91.075 TL).



FINANSAL BiLGILER ()

Odea Bank Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 Tarihi itibanyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin

Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Kredi tiirlerine ve 6zel karsiliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 Kurumsal Ticari Bireysel Toplam
Standart Nitelikli Krediler 7.807.258 8.012.946 1.537.266 17.357.470
Yakin izlemedeki Krediler 42.338 367.194 87.870 497.402
Takipteki Krediler 12.877 160.357 90.941 264.175
Ozel Karsilik (-) (2.139) (71.964) (33.484) (107.587)
Toplam 7.860.334 8.468.533 1.682.593 18.011.460
31 Aralik 2013 Kurumsal Ticari Bireysel Toplam
Standart Nitelikli Krediler 4.956.104 5.557.611 743.655 11.257.370
VYakin izlemedeki Krediler 20.710 20.830 8.131 49.671
Takipteki Krediler - 44.427 1.759 46.186
Ozel Karsilik (-) - (8.363) (394) (8.757)
Toplam 4.976.814 5.614.505 753.151 11.344.470

Gecikmeli kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 Kurumsal Ticari Bireysel Toplam
Gecikmesiz ve 30 gline kadar gecikmeli 7.807.258 8.012.946 1.537.266 17.357.470
30-60 glin arasi gecikmeli 40.470 265.699 51.591 357.760
60-90 glin arasi gecikmeli 1.868 101.495 36.279 139.642
Toplam 7.849.596 8.380.140 1.625.136 17.854.872
31 Aralik 2013 Kurumsal Ticari Bireysel Toplam
Gecikmesiz ve 30 gline kadar gecikmeli 4.956.104 5.557.611 743.655 11.257.370
30-60 glin arasl gecikmeli 20.710 5.027 7.842 33.579
60-90 glin arasi gecikmeli - 15.803 289 16.092
Toplam 4.976.814 5.578.441 751.786 11.307.041

Borclanma senetleri, hazine bonolari ve diger bonolar:

Moody'’s

BAA3 B2 Toplam
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan FV (net) 3.157 - 3.157
Satilmaya hazir finansal varliklar (net) 485.884 377.170 863.054
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar (net) 300.091 - 300.091

Toplam 789.132 377.170 1.166.302




(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tark Lirasi [TL] Olarak Ifade Edilmistir.)
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Odea Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla

FINANSAL BiLGILER ()

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin

Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Goére Dagilimi:

Risk Siniflan

Vadeye Kalan Siire

1ay

1-3 ay

3-6 ay

6-12 ay

1 yil Gizeri

Toplam

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
Bankalarindan Alacaklar

2.415.653

1.164.994

3.580.647

Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden
Alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
Alacaklar

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar

Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar

Bankalar ve Araci Kurumlardan Alacaklar

1.117.200

7.623

25.041

26.032

67.410

1.243.306

Sarta bagl Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar

972.911

799.894

1.044.794

2.572.121

6.011.691

11.401.411

Sarta bagh Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar

76.904

100.439

163.218

444.526

397.607

1.182.694

Sarta bagl Olan ve Olmayan Gayrimenkul
ipotegiyle Teminatlandiriimis Alacaklar

150.453

78.410

179.859

380.829

4.060.890

4.850.441

Tahsili Gecikmis Alacaklar

Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar

716.315

716.315

ipotek Teminatl Menkul Kiymetler

Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli
Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar

Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatirmlar

Diger Alacaklar

Toplam

4.733.122

986.366

1.412.912

3.423.508

12.418.907

22.974.815

31 Aralik 2013

Risk Siniflari

Vadeye Kalan Siire

1ay

1-3 ay

3-6 ay

6-12 ay

1 yil iizeri

Toplam

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
Bankalarindan Alacaklar

2.170

77.288

282.516

150.763

431.965

944.702

Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden
Alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
Alacaklar

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar

Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar

Bankalar ve Araci Kurumlardan Alacaklar

17.246

10.467

83.640

111.353

Sarta bagh Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar

559.230

716.485

921.223

1.513.225

6.158.035

9.868.198

Sarta bagl Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar

31.134

2.189

2.072

9.965

320.649

366.009

Sarta bagh Olan ve Olmayan Gayrimenkul
Ipotegiyle Teminatlandiriimis Alacaklar

16.304

30.838

78.381

66.443

368.274

560.240

Tahsili Gecikmis Alacaklar

Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar

ipotek Teminatl Menkul Kiymetler

7.729

1.629

7.859

244.524

261.741

Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli
Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar

917.090

27.625

944.715

Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar

Diger Alacaklar

Toplam

1.525.928

862.154

1.303.067

1.758.722

7.607.087

13.056.958
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Odea Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibanyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin

Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Risk Agirligina Gore Risk Tutarlar:

Ozkaynaklardan

Risk Agirhgi® 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% 250% 1250% indirilenler Toplam
Kredi Riski Azaltimi

1 Oncesi Tutar 3.363.628 - 990.805 588.708 1.833.553 16.671.995 144.017 609.034 26 - - 24.201.766
Kredi Riski Azaltimi

2 sonrasl Tutar 3.363.628 - 990.805 4.238.049 1.346.069 12.496.610 139.539 591.445 26 - - 23.166.171

) Finansal teminatli tutarlar %0 risk agirliginda gosterilmistir.

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler

Krediler
Deger Kaybina Tahsili Deger
Sektorler/Karsi Taraflar Ugramis Gecikmis Ayarlamalari Karsiliklar
Tarim
Ciftcilik ve Hayvancilik 41.656 796 16 41.656
Ormancilik - - - -
Balikcilik - - - -
Sanayi - - - -
Madencilik ve Tasocakciligi - 8.361 167 -
imalat Sanayi 31.867 25.522 510 7.473
Elektrik, Gaz, Su 840 14.359 287 420
insaat 12.262 14.392 288 4.722
Hizmetler - - - -
Toptan ve Perakende Ticaret 44.008 44.657 893 11.935
Otel ve Lokanta Hizmetleri - 10 0 -
Ulastirma Ve Haberlesme 698 23.696 474 394
Mali Kuruluslar 4.849 42 1 545
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - 729 15 -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 23.438 3.279 66 4.961
Diger 104.557 78.552 1.571 35.481
Toplam 264.175 214.395 4.288 107.587
) Bireysel kredi kartlari, tiketici kredileri ve diger kredileri icermektedir.
Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler
Donem icinde
ayrilan karsilik Karsilik Diger Kapanis
Acilis Bakiyesi tutarlan iptalleri  Ayarlamalar® Bakiyesi
1 Ozel Karsiliklar 8.757 104.353 - (5.523) 107.587
2  Genel Karsiliklar 91.075 63.470 - - 154.545

) Banka, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu kararr ile yararlikteki “Karsiliklar Yonetmeligi” hikimleri uyarinca % 100 oraninda 6zel karsilik ayrilmis herhangi
bir teminati bulunmayan 5.510 TL tutarindaki bireysel kredileri aktiften silmistir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin

Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

icsel Kredi Derecelendirme Sistemi

Banka tarafindan icsel kredi derecelendirme sistemi kullaniimaktadir. Derecelendirmeye esas olarak musterilere ait finansal verinin
MRA - Moody’s Risk Analyst programinda islenmesi ile elde edilen not dikkate alinmaktadir.

Derecelendirme modellerine tabi risklerin dagilimi asagidaki gibidir;

Derecelendirmeler Risk Notu Aciklama
Kredi riskinin minimum oldugu, en kaliteli olarak belirlenen kredi. Ustiin varlik kalitesi ve finansal

(1) Mikemmel ! kapasite; mikemmel ve kendini kanitlamis yonetim; piyasa lideri.
2) Giicli §+ Cok iyi varlik kalitesine sahip cok iyi kredi; strekli glclu bir cizgide seyreden likidite ve borg
5 kapasitesi; glclU pazar payi sayesinde sektorde son derece kabul géren bir firma.
3+ Dusuk kredi riskine tabi olan, tst-orta nota sahip olarak kabul edilen iyi kredi; iyi varlik kalitesi,
(3) lyi 3 gucla likidite ve borg kapasitesi. Sirket, ortalama blyUklGgin Gzerindedir ve sektérde iyi bir
3- konumdadr.
4+ Ortalama kredi riskine tabi kabul edilebilir kredi; orta not sahibi olarak kabul edilmektedir ve bu
(4) Tatmin Edici 4 haliyle, ortalama risk 6zelliklerinden daha ylksek riskler barindirmaktadir. Sirket, yeterliden iyiye
4- uzanan bir performans gostermistir.
5+ Ortalama kredi riskine tabi ortalama-dusik kredi; orta not sahibi olarak gdsteriimektedir ve bu
(5) Yeterli 5 haliyle, ortalama risk ¢zelliklerinden daha y(iksek riskler barindirmaktadir. Sirket, yeterliden iyiye
5. uzanan bir performans gostermistir. Izleme statiisl ya da Il. Grupta takip edilmeye baslanan
firmalarin notu en fazla 5 (+) olabilir.
6+ Yiksek kredi riskine tabi, ortalamanin altinda kredi. Sirketin sektérde daha dustk seviyede bir
(6) Marjinal 6 rakibi olmasi muhtemeldir. Kabul edilebilir seviyededir fakat glclu risk hafifletici faktorlerle
6- desteklenmeli ve yakindan denetlenmelidir.
7+ Zayif isletme kredisi: Yiksek kredi riskine tabi olup olumsuz degerlendirmeye konudur. Hakli bir
(7) Zaaflan var 7 sebebi olmayan ve zamansiz kredi riski yasayabilmektedir. Su anda Standart-alti siniflandirmaya
7. almma;ma engel bir performans sunmaktadir. Normal stattdeki bir firmanin alabilecegi en distk
not 7'dir.
(8) Standart-alt 8 Standart alti (Temerr(t): Normal geri 6demelerin tehlikeye distugu kredi. Karsiliklar
kararnamesinde bahsedildigi sekli ile lil.Grup krediler bu not ile izlenmektedir.
(9) Siipheli 9 SUpheli (Temerrit): Geri 6demenin timUnU yapip yapamayacadi stphelidir. Ana paranin kismen

yitirilmesine sebep olabilecek ciddi sorunlar olabilir.

Karsiliklar kararnamesinde bahsedildigi sekli ile IV. Grup krediler bu not ile izlenmektedir.
10 Zarar (Temerr(t): Beklenen zarar. Herhangi bir varlik kurtarilabilir fakat bu zarar olarak
siniflandirmasina engel degildir.

Karsiliklar kararnamesinde bahsedildigi sekli ile V. Grup krediler bu not ile izlenmektedir.

(10) Zarar

Banka tarafindan borcluya MRA istemi ile atanan derecenin BDDK'nin skalasindaki esdegeri ve temerride dismemis nakdi kredilerin
toplam icindeki pay alttaki gibidir:

Borclunun Finansal Durumu Derece  Toplam icindeki Payi
Borclu cok guiclt bir finansal yapiya sahip 1 %5
Borclu iyi bir finansal yapiya sahip 2 %71
Bor¢lunun finansal yapisi orta ve kisa vadede risk altinda 3 %21
Borclunun yapisi kisa vadede cok biyik bir risk altinda 4 %3
Borclu temerrit etmis 5 %0
Borclu banka tarafindan derecelendiriimemis 6 %0
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Teminat Dagilimi

31 Aralik 2014 Kurumsal Ticari Bireysel Toplam
Mevduat 420.066 1.060.769 44.948 1.525.783
ipotek 1.925.419  3.569.506 451.813  5.946.738
Alacagin Temliki 894.983 468.569 - 1.363.552
Cek 274.724 984.970 - 1.259.694
Tasit Rehni 85.935 62.735 23.804 172.474
TOPLAM 3.601.127 6.146.549 520.565 10.268.241
31 Aralik 2013 Kurumsal Ticari Bireysel Toplam
Mevduat 43.017 448.714 21.198 512.929
ipotek 1.351.032  2.859.193 255.080  4.465.305
Alacagin Temliki 349.248 372.698 6.820 728.766
Cek 125.544 103.395 5 228.944
Tasit Rehni 68.102 61.198 15.037 144.337
TOPLAM 1.936.943 3.845.198 298.140 6.080.281

Mousterilerin kredi riskleri dikkate alinarak agirliklandirilan tutarlar ifade etmektedir.
lll. Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar

Banka, finansal risk yonetimi amaclari cercevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile “Bankalarin
Ozkaynaklarinin Olctilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli dnlemleri almistir.

Banka Yonetim Kurulu tasidigr temel riskleri g6z énlinde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri
piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize etmektedir. Ayrica Banka Yonetim Kurulu, risk yonetimi
bolima ile Gst diizey yonetimin, Banka’'nin maruz kaldigi cesitli riskleri tanimlama, 6lcme, kontrol etme ve yonetme hususlarinda
gerekli tedbirleri almalarini saglamistir.

Finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz ve kur riskleri 6lctimekte, sermaye yukimluliginin hesaplamasinda
asagidaki tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate alinmaktadir.

Bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda tutulan pozisyonlarin, finansal piyasalardaki dalgalanmalara bagl olarak olusacak riskler Banka
tarafindan 6lctimektedir. Yasal sermaye hesaplamasinda dikkate alinan piyasa riskine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Piyasa Riskine iliskin Bilgiler

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimluligi-Standart Metot 6.768
(I) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiligu-Standart Metot 110
(I1) Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye Yikimliliigi- Standart Metot -
(IV) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi-Standart Metot 4.308
(V) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimliligi-Standart Metot -
(VI) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimlligi-Standart Metot -
(VIl) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikiamliiligi-Standart Metot 494
(VIIl) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliliigi-Standart Metot 9.737
(IX) Risk Olctim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikiamliligi -
(X) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkimlGIGga (I+1-+114+1V4+V-+VI+ VI VIl 21.417
(XI) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x IX) ya da (12.5 x X) 267.713
Donem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu

Cari Donem (31.12.2014)" Cari Donem (31.12.2013)®

Ortalama En Yiiksek En Diistik Ortalama En Yiiksek En Diistiik

Faiz Orani Riski 6.457 8.055 4316 7.154 15.505 3.392
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 5.604 16.781 1.645 13.529 29.580 4176
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 441 746 155 869 338 320
Karsi Taraf Kredi Riski 7.917 12.484 3.716 6.331 11.601 1.310
Toplam Riske Maruz Deger®” 20.419 33.232 14.457 27.883 57.024 9.198

28 Haziran 2012 tarihli ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirmesine iliskin Yonetmelik” ile
beraber 2012 Temmuz sonrasi sermaye yeterliligi kapsaminda Basel Il yontemi kullanilmaya baslanmistir. 2012 Temmuz ayina kadar olan hesaplamalarda sermaye yeterlilik
hesaplamalari 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”

ve 10 Ekim 2007 tarih ve 26669 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” cercevesinde yapilmistir.

) Toplamlar icindeki en yiiksek ve en distk rakamlar ifade etmektedir.
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Karsi Taraf Riskine iliskin Nicel Bilgiler

Tutar
Faiz Oranina Dayali Sézlesmeler 6.693
Doviz Kuruna Dayali Sozlesmeler 76.454

Emtiaya Dayali S6zlesmeler -
Hisse Senedine Dayali S6zlesmele -
Pozitif Gercege Uygun Brit Deger 7 54.522
Netlestirmenin Faydalari -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari -
Tutulan Teminatlar -
Turevlere iliskin Net Pozisyon 137.669
Diger -

) Ana Para Tutarini ifade etmektedir.
" Pozitif Tutarli Yenileme Maliyetini ifade etmektedir.
" Hesaplanan Karsi Taraf Kredi Riskini ifade etmektedir.

Kars taraf kredi riskleri icin Yonetim Kurulu'nca limitler belirlenmistir. Karsi taraf kredi riski yénetimi, Finansal Kurumlar Birimince
kars! tarafin finansal raporlari, genel gérinima, varsa derecelendirme notlari, Banka ile olan mevcut ve gelecekte beklenen islem
hacimleri gibi degiskenler gdz 6nine alinarak yonetilir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dogrultusunda gtnlik limit
kontrolu yapilarak Banka icinde raporlanmaktadir. Piyasa sartlarina gére diizenli olarak limit glincellemeleri yapilmaktadir. Banka
tarafindan 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine
ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ve “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda “Karsi Taraf Kredi Riski
Yonetimi Politikasi” olusturularak Yénetim Kurulu'na onaylatilarak Banka icinde yayinlanmistir.

Diger fiyat riskleri

Banka'nin borsada islem géren hisse senedi yatirimlari bulunmadigindan hisse senedi fiyat riskine maruz kalinmamaktadir.
IV. Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar

Temel gosterge yonteminin kullanilmasi durumunda:

Yillik brit gelir, faiz gelirleri ile faiz disi gelirlerin net tutarlarinin toplamindan satiimaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul
kiymetler hesaplarinda izlenen menkul degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar ile olaganustt gelirler dustlerek hesaplanmaktadir.

Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesi ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” uyarinca “Temel Gésterge Yontemi” kullanilarak yilda bir kez hesaplanmaktadir.

Toplam/
Pozitif BG
20D Tutar 10D Tutar CD Tutar yilisayisi Oran (%) Toplam
Brit gelir - 61.830 188.661 125.246 15 18.787

Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5)® - 234.838

' BDDK'dan alinan 19 Kasim 2012 tarih ve 23254 sayili izin uyarinca Banka, 31.12.2013 tarihi itibariyla operasyonel riske esas tutari 234.838 TL olarak hesaplamistir.
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V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar

Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle bankalarin maruz kalabilecekleri zarar olasiligini ifade
etmektedir. Kur riskine esas sermaye yukimluliga hesaplanirken Banka’'nin, tim doviz varliklari, yiktmlultkleri ve vadeli doviz
islemleri goz dntinde bulundurulmakta, standart metod ile riske maruz deger hesaplanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu'nun belirledigi pozisyon ve stop-loss limitleri glinlik/haftalik olarak izlenmekte, Banka'nin yabanci para
islemlerde olusmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gdzlenmektedir.

Banka’'nin 31 Aralik 2014 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is ginG icin kamuya duyurulan belli basl doviz alis kurlari (Banka
yabanci para evellasyon kurlar):

24 Aralik 2014 25 Aralik 2014 26 Aralik 2014 27 Aralik 2014 30 Aralik 2014 31 Aralik 2014

usD 2,3197 2,3154 2,3183 2,3217 2,3278 2,3316
CHF 2,3522 2,3478 2,3462 2,3528 2,3565 2,3518
GBP 3,6053 3,5986 3,6057 3,6070 3,6211 3,6282
100 JPY 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0196 0,0195
EURO 2,8305 2,8374 2,8221 2,8309 2,8344 2,8295

24 Aralik 2013 25 Aralik 2013 26 Aralik 2013 27 Aralik 2013 28 Aralik 2013 31 Aralik 2013

usD 2,0812 2,0710 2,0957 2,1604 2,1343 2,1304
CHF 2,3194 2,311 2,3337 2,4307 2,3899 2,3868
GBP 3,3978 3,3735 3,4286 3,5601 3,5114 3,5157
100 JPY 1,9908 1,9795 1,9955 2,0557 2,0231 2,0240
EURO 2,8466 2,8353 2,8693 2,9844 2,9365 2,9344

Banka'nin belli basli cari doviz alis kurlarinin 31 Aralik 2014 tarihinden geriye dogru son otuz gunlik basit aritmetik ortalama
degerleri:

Aylik Ortalama Doéviz Alis Kuru

usD 2,2958
CHF 2,3501
GBP 3,5881
100 JPY 0,0192

EURO 2,8274
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31 Aralik 2014 EURO uUsD DIiGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler,
Maden Deposu) ve TC Merkez Bnk. 24.949 2.445.264 1.541 2.471.754
Bankalar 3.006 141.881 703 145.590
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV ¢ - 1.379 - 1.379

Para Piyasalarindan Alacaklar -

377.170 - 377.170

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar -
Verilen Krediler © 3.437.008 5.720.406 - 9.157.414
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - 300.091 - 300.091
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 28.592 8.539 - 37.131
Toplam Varliklar 3.493.555 8.994.730 2.244 12.490.529
YukUmlultkler
Bankalar Mevduati 201.818 380.592 - 582.410
Déviz Tevdiat Hesabi 3.743.685 7.122.288 7.628 10.873.601
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Borclar ©*) - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 306.197 1.061.912 34.254 1.402.363
Sermaye benzeri krediler - 1.053.135 - 1.053.135
Muhtelif Borclar - - - -
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Borclar - - -
Diger Yakumlalukler ¢ 24.885 8.970 5 33.860
Toplam Yikimliliikler 4.276.585 9.626.897 41.887 13.945.369
Net Bilanco Pozisyonu (783.030) (632.167) (39.643) (1.454.840)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 788.435 383.711 66.500 1.238.646
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar 2.310.584 4.521.093 232.813 7.064.490
Turev Finansal Araclardan Borclar 1.489.723 4.197.819 163.974 5.851.516
Vadeli, Aktif Degerler Alim Taahhatleri 50.195 151.565 - 201.760
Vadeli, Aktif Degerler Satim Taahhditleri 82.621 91.128 2.339 176.088
Gayrinakdi Krediler 210.618 469.664 1.505 681.787
Onceki D6nem
Toplam Varliklar 1.950.927 5.837.242 19.437 7.807.606
Toplam Yukumldltkler 1.808.369 6.466.216 33.315 8.307.900
Net Bilanco Pozisyonu 142.558 (628.974) (13.878) (500.294)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 9.428 459.431 14.163 483.022
Tlrev Finansal Araclardan Alacak 934.159 2.417.025 216.776 3.567.960
Tirev Finansal Araclardan Borclar 1.193.962 2.062.183 202.790 3.458.935
Vadeli, Aktif Degerler Alim Taahhutleri 289.038 448.186 1.059 738.283
Vadeli, Aktif Degerler Satim Taahhtleri 19.807 343.597 882 364.286
Gayrinakdi Krediler © 105.319 205.718 603 311.640

) Krediler 1.137.148 TL tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini icermektedir.

) Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

9 Kur riski hesaplamasina YP genel kredi karsiliklari dahil edilmemistir.

= Kur riski hesaplamasina alim satim amacli tiirev finansal varlik ve borclar ve 6zkaynaklar dahil edilmemistir.
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Kur riskine duyarlilik

Banka buyuk 6lciide EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Banka’nin ABD Dolari ve EURO
kurlarindaki % 10’luk degisime olan duyarliligini géstermektedir. Kullanilan % 10’luk oran, kur riskinin Gst diizey ydnetime Banka
icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.
Pozitif/(Negatif) tutar ABD Dolari'nin ve EURO'nun TL karsisinda % 10'luk deger artisinin kar / zararda veya 6zkaynaklarda degisimini
ifade eder.

Doviz kurundaki % degisim Kar / zarar lizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
ABD Dolari %10 (24.846) (16.954) (24.846) (16.954)
ABD Dolari %(10) 24.846 16.954 24.846 16.954
EURO %10 (541) 15.199 (541) 15.199
EURO %(10) (541) (15.199) (541) (15.199)

) Vergi 6ncesi rakamlari ifade etmektedir

VI. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka'nin pozisyon durumuna bagl olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini
ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Faiz orani riskinde, varliklarin, yakimldltklerin ve bilanco disi

kalemlerin faize duyarliligi standart metod ile hesaplanmakta ve piyasa riski icinde sermaye yukimltlugi rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak amaciyla durasyon, vade ve duyarlilik analizi, Risk Yonetimi Grubu
tarafindan hesaplanarak Aktif-Pasif Komitesi'ne sunulmaktadir.

Banka'nin bitce beklentilerindeki makro ekonomik gosterge tahminlerine gére faiz gelirlerine iliskin similasyonlar yapiimaktadir.
Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislarinda doguracagi olumsuz etkiler hedef degisiklikleri yoluyla
minimum duzeye indirilmektedir.

Banka yonetimi ginlik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikce Banka’nin faiz oranlarini degistirebilmektedir.

Banka vade uyumsuzluklarini yakindan takip edip gerektigi zaman dnlem alabilmekte olup 6nemli derecede bir faiz orani riski
yasanmasl beklenmemektedir.



ODEABANK 2014 FAALIYET RAPORU

Odea Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibanyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin

Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Cari donem varliklarin, yikiimliliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
sureler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
31 Aralik 2014
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler, K.Maden Deposu) ve
TC Merkez Bankasi 302.555 - - - - 2.528.107 2.830.662
Bankalar 1.004.428 - - - - 8.135 1.012.563
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan FV 12.775 10.171 14.015 5.094 5.059 - 47.114
Para Piyasalarindan Alacaklar 2.235.688 - - - - - 2.235.688
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 103.079 258.970 82.212 41.623 377.170 - 863.054
Verilen Krediler 2.183.851 4.459.815 5.938.515 3.952.861 1.319.830 156.588 18.011.460
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 300.091 - - 300.091
Diger Varliklar 321.505 321.505
Toplam Varliklar 5.841.875 4.728.956 6.034.742 4.299.669 1.702.059 3.014.836 25.622.137
Yakuamldltkler
Bankalar Mevduati 368.753 153.982 8.900 - - 96.605 628.240
Musteri Mevduati 12.115.909 6.765.051 370.008 3.587 - 1.178.245 20.432.800
Para Piyasalarina Borglar 138.889 - - - - - 138.889
Muhtelif Borclar - - - - - 3.663 3.663
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - 137.483 - - - - 137.483
Sermaye benzeri krediler® - - - - 353.655 699.480 1.053.135
Alinan Krediler 476.873 434.666 325.102 117.400 57.082 - 1.411.123
Diger Yukumlaltkler ¢ - - - - - 1.766.141 1.816.804
Toplam Yiikimlilukler 13.108.397 7.505.172 723.307 130.105 411.022 3.744.134 25.622.137
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 5.311.435 4.169.564 1.291.037 - 10.772.036
Bilangodaki Kisa Pozisyon (7.266.021) (2.776.216) - - - (729.799)  (10.772.036)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 4.169.166 1.643.491 1.320.579 1.901.511 353.216 - 9.387.953
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (4.189.510) (1.658.673) (1.386.234) (1.941.168) (258.204) - (9.433.789)
Toplam Pozisyon (7.286.365) (2.791.398) 5.245.780 4.129.907 1.386.049 (729.799) (45.836)

) Banka, hakim ortagi Bank Audi SAL'dan sagladigi 100 milyon USD ve 200 milyon USD tutarindaki iki adet ikincil sermaye benzeri borcu icin Yonetim Kurulu karari
uyarinca birincil sermaye benzeri borca donustlrme karari almis, ilgili yonetmeligin 7. Maddesince katki sermayeye ilave edilen séz konusu iki kredinin vadesiz ve faizsiz
olarak nevinin degistirilmesi ve 1 Nisan 2014 tarihi itibariyla ana sermaye hesabina dahil edilmesi BDDK tarafindan uygun gériimstiir. Ote yandan, Banka, Ana ortak
bankasi olan Bank Audi SAL'dan 31 Ekim 2014 tarihinde 150 milyon USD tutarinda 10 yil vadeli ve faiz orani %6,5 olan sermaye benzeri kredi saglamistir. S6z konusu
sermaye benzeri kredi BDDK'nin 27 Kasim 2014 tarihli yazisi uyarinca, sermaye benzeri kredi olarak kabul edilmis ve Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik ile
belirlenmis sartlara uyulmasi kaydiyla katki sermaye hesabinda dikkate alinmasi uygun goralmustdr.

" Dagrtilamayan kolonunda yer alan diger yuktmltltkler satiri; 1.337.251 TL tutarindaki 6zkaynaklari, 41.385 TL vergi borcunu, 197.796 TL karsiliklar ve 189.709 TL
diger yabanci kaynaklari icermektedir.
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FINANSAL BiLGILER ()

Onceki dénem varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

sureler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil  5Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam

31 Aralik 2013
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler, K.Maden Deposu)

ve TC Merkez Bankasi - - - - - 1.777.178 1.777.178

Bankalar 849.884 - - - - 299.960 1.149.844

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan FV 2.123 9.755 56.437 29.518 3.350 - 101.183

Para Piyasalarindan Alacaklar 460.098 - - - - - 460.098

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 328.774 433.278 180.480 - - 942.532

Verilen Krediler 1.436.981 1.757.290 3.268.551 3.480.343 1.363.877 37.428 11.344.470

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - - - - -

Diger Varliklar - - - - - 334.491 334.491
Toplam Varliklar 2.749.086 2.095.819 3.758.266 3.690.341 1.367.227 2.449.057 16.109.796
Yukumldltkler

Bankalar Mevduati 215.189 106.079 11.629 - - 95 332.992

Mdsteri Mevduat 7.412.677 4.022.548 105.063 24 - 498.654 12.038.966

Para Piyasalarina Borglar 221.454 - - - - - 221.454

Muhtelif Borglar - - - - - 2.748 2.748

Sermaye benzeri kredi - - - - 639.209 - 639.209

Alinan Krediler 249.002 460.346 351.320 - 106.705 - 1.167.373

Diger Yukumldlukler ) 5.254 26.693 47.738 23.670 - 1.603.699 1.707.054
Toplam Yiikiimlulikler 8.103.576 4.615.666 515.750 23.694 745.914 2.105.196 16.109.796
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 3.242.516 3.666.647 621.313 343.861 7.874.337
Bilancodaki Kisa Pozisyon (5.354.490) (2.519.847) - - - - (7.874.337)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1.608.225 1.207.158 1.885.109 782.813 40.045 - 5.523.350
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (1.629.713) (1.203.856) (1.871.921) (783.436) (40.045) - (5.528.971)
Toplam Pozisyon (5.375.978) (2.516.545) 3.255.704 3.666.024 621.313 343.861 (5.621)

) Faizsiz kolonunda yer alan diger yukumlaltkler satiri; 1.331.027 TL tutarindaki 6zkaynaklari, 24.313 TL vergi borcunu, 120.159 TL karsiliklari ve 128.200 TL diger yabanci

kaynaklari icermektedir.
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Cari donem parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlar:

EURO % USD % YEN % TL %
31 Aralik 2014
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - 1,51
Bankalar - 0,22 - 10,94
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 4,81 - 8,86
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 11,23
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 6,03 - 8,44
Verilen Krediler 5,94 5,90 - 13,59
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - 4,95 - -
Yukamlultkler - - - -
Bankalar Mevduati 2,87 2,65 - 10,10
Musteri Mevduati 2,62 2,59 - 10,26
Para Piyasalarina Borclar - - - 8,25
Sermaye benzeri krediler - 6,50 - -
Muhtelif Borclar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - 9,93
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 2,17 2,03 - -
Onceki dénem parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlar:
EURO % USD % YEN % TL %
31 Aralik 2013
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - -
Bankalar 0,29 0,23 - 7,57
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 9,58
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 7,74
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - 7,41
Verilen Krediler 6,17 5,75 - 11,87
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - -
Yukamlultkler
Bankalar Mevduati 3,16 3,13 - 8,13
Musteri Mevduati 3,25 3,40 - 9,09
Para Piyasalarina Borclar - - - 4,50
Sermaye benzeri krediler - 5,00 - -

Muhtelif Borclar - . - .
ihrac Edilen Menkul Degerler - - . .
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 2,01 3,18 - 5,23
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Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

Faize duyarli tim bilanco ici ve bilanco disi kalemlerinden kaynaklanan faiz orani riski hesaplanmaktadir. Yapilan hesaplamalarda kredi
erken geri 6demeleri ve vadesiz mevduatlar icin herhangi bir varsayim yapiimamaktadir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz
orani riski aylik olarak hesaplanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin standart sok yontemiyle dlctilmesine ve degerlendirilmesine
iliskin ydnetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalarindan dogan ekonomik deger farklari:

Uygulanan Sok Kazanclar / Q_zkaynaklar—

Para Birimi (+ /-baz puan)* Kazanclar / Kayiplar Kayiplar / Ozkaynaklar
TRY 500 (314.870) (12,97)%
(400) 299.075 12,32%

EURO 200 (11.655) (0,48)%
(200) 148 0,01%

usb 200 9.870 0,41%
(200) (100.425) (4,14)%

Toplam (Pozitif Soklar icin) (316.655) (13,04)%
Toplam (Negatif Soklar icin) 198.798 8,19%

*Bir para birimine uygulunan siddeti ve yonu farkli her bir sok icin ayri ayri satirlar girilmistir.
VII. Hisse Senedi Pozisyon Riskine iliskin Aciklamalar
Banka portféylnde hisse senedi pozisyonu bulunmamaktadir.

VIIL. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bélinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir
fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucu da olusabilir.

Banka politikalari, dncelikle her tirll borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu bir aktif yapisinin saglanmasi
yonUndedir. Bunun saglanmasini teminen Banka Yonetim Kurulu dizenli olarak likidite rasyolari ile ilgili standardi belirlemekte ve
takip etmektedir.
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Banka genel politikalari geregi varlik ve yiukimliltklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin uyumu Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri
dahilinde saglanmakta, bilancodaki Aktif-Pasif kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark strekli pozitif olarak yonetilmeye
calisiimaktadir. Bu strateji dogrultusunda Risk Yénetimi Grubu tarafindan olusturulan cesitli kriz senaryolari Ust Yénetim’e ve Denetim
Komitesi’'ne sunulmaktadir.

Fonlama ve likidite kaynaklari goz éntinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin bylk bir b&limuni mevduatla
karsilamakta olup, gerekli gorildiginde bu kaynaga ilave olarak sendikasyon, bono ihraci ve prefinansman trtnleri ile de kaynak
saglanabilmektedir.

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Bankalarin Likidite Yeterliliginin
Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren bankalarin haftalik bazda yaptigi
hesaplamalarda likidite oranina iliskin yabanci para aktif/pasiflerde %80, toplam aktif pasiflerde ise % 100 alt limitler mevcuttur.
Banka'nin 2014 yil sonu itibaryla likidite rasyolari asagidaki gibidir.

Cari donem 31 Aralik 2014

Birinci vade dilimi ikinci vade dilimi
(Haftalik) (Ayhik)
YP TP + YP YP TP + YP
Ortalama (%) 214 251 125 144
En yiksek (%) 309 351 226 250
En dusik (%) 171 194 85 106

Onceki dénem 31 Aralik 2013

Birinci vade dilimi ikinci vade dilimi
(Haftalik) (Ayhik)
YP TP + YP YP TP + YP
Ortalama (%) 171 286 98 154
En yiksek (%) 269 678 132 378

En disuk (%) 11 161 85 101
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gdsterimi:

1 Aya 5y_|l ve Dagitilamayan
31 Aralik 2014 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 vil Uzeri © Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler, K.Maden Deposu) ve
TC Merkez Bankas! 2.830.662 - - - - - - 2.830.662
Bankalar 8.135  1.004.428 - - - - - 1.012.563
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan FV 11.927 9.842 11.729 7.429 3.730 2.457 - 47.114
Para Piyasalarindan Alacaklar - 2.235.688 - - - - - 2.235.688
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 103.079 - 82.212 41.781 635.982 - 863.054
Verilen Krediler 156.588  1.409.761 924.192  4.430.264  6.350.581  4.740.074 - 18.011.460
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - - 300.091 - - 300.091
Diger Varliklar - - - - - - 321.505 321.505
Toplam Varliklar 3.007.312 4.762.798 935.921 4.519.905 6.696.183 5.378.513 321.505 25.622.137
Yukumldltkler
Bankalar Mevduati 96.605 368.753 153.982 8.900 - - - 628.240
Mdsteri Mevduati 1.178.245 12.115.909  6.765.051 370.008 3.587 - - 20.432.800
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 476.873 434.666 325.102 117.400 57.082 - 1.411.123
Para Piyasalarina Borclar - 138.889 - - - - - 138.889
ihrac Edilen Menkul Degerler - - 137.483 - - - - 137.483
Sermaye benzeri krediler® - - - - - 353.655 699.480  1.053.135
Muhtelif Borglar - - - - - - 3.663 3.663
Diger Yukumlaltkler ¢ - 18.644 13.042 11.581 6.564 832 1.766.141 1.816.804
Toplam Yiikiimlulukler 1.274.850 13.119.068 7.504.224 715.591 127.551 411.569 2.469.284 25.622.137
Likidite Acig 1.732.462 (8.356.270) (6.568.303) 3.804.314 6.568.632 4.966.944 (2.147.779) -
Onceki dénem
Toplam varliklar 2.114.567  2.058.779 720.570  3.058.271  4.921.253  2.901.865 334.491 16.109.796
Toplam yikamlaltkler 498.749  8.103.576  4.615.666 515.750 23.694 745.914 1.606.447 16.109.796
Likidite Acigi 1.615.818 (6.044.797) (3.895.096) 2.542.521 4.897.559  2.155.951 (1.271.956) -

) Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar ve takipteki alacaklar gibi aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

" Banka, hakim ortagi Bank Audi SAL'dan sagladigi 100 milyon USD ve 200 milyon USD tutarindaki iki adet ikincil sermaye benzeri borcu icin Yonetim Kurulu karari
uyarinca birincil sermaye benzeri borca donustlrme karari almis, ilgili yonetmeligin 7. Maddesince katki sermayeye ilave edilen séz konusu iki kredinin vadesiz ve faizsiz
olarak nevinin degistirilmesi ve 1 Nisan 2014 tarihi itibariyla ana sermaye hesabina dahil edilmesi BDDK tarafindan uygun gériimstiir. Ote yandan, Banka, Ana ortak
bankasi olan Bank Audi SAL'dan 31 Ekim 2014 tarihinde 150 milyon USD tutarinda 10 yil vadeli ve faiz orani %6,5 olan sermaye benzeri kredi saglamistir. S6z konusu
sermaye benzeri kredi BDDK'nin 27 Kasim 2014 tarihli yazisi uyarinca, sermaye benzeri kredi olarak kabul edilmis ve Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik ile
belirlenmis sartlara uyulmasi kaydiyla katki sermaye hesabinda dikkate alinmasi uygun gorilmustur.

" Dagitilamayan kolonunda yer alan diger yuktmlulikler satiri; 1.337.251 TL tutarindaki 6zkaynaklari, 41.385 TL vergi borcunu, 197.796 TL karsiliklari, 50.663 TL
tutarinda alim satim amacli tlrev finansal borclari ve 189.709 TL diger yabanci kaynaklari icermektedir.
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Finansal yikimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis tutarlarinin kalan vadelerine gére gosterimi:

Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5Yildan Fazla Dizeltmeler Toplam
31 Aralik 2014
Bankalar Mevduati 96.605 465.896 155.076 9.029 - - - 726.606
Musteri Mevduati 1.178.245 12.609.460 6.987.429 390.728 3.709 - - 21.169.571
Sermaye benzeri krediler 699.480 - - - - 355.676 1.055.156
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 479.859 436.815 328.895 145.447 75.608 - 1.466.624
Para Piyasalarina Borclar - 139.264 - - - - - 139.264
Toplam 1.974.330 13.694.479 7.579.320 728.652 149.156 431.284 - 24.557.221

Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil_5Yildan Fazla  Diizeltmeler Toplam
31 Aralik 2013
Bankalar Mevduati 95 215.535 106.509 11.733 - - - 333.872
Musteri Mevduati 498.654 7.929.926 4.053.789 107.765 26 - - 12.590.160
Sermaye benzeri krediler - - - - - 960.591 - 960.591
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 250.983 468.167 1.126.245 - - - 1.845.395
Para Piyasalarina Borglar - - - - - - - -
Toplam 498.749 8.396.444 4.628.465 1.245.743 26 960.591 - 15.730.018

Banka’'nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi asagidaki gibidir:

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 YIl 5 Yildan Fazla Toplam
31 Aralik 2014
Briit 6denen:
Vadeli doviz kuru sézlesmesi 710.187 258.338 371.737 - - 1.340.262
Doviz swap sézlesmesi 3.325.934 2.073.516 456.365 284.696 - 6.140.511
Faiz Orani Swap Sozlesmesi 10.322 - 256.150 2.107.634 223.788 2.597.894
Para Alim ve Satim Opsiyonlari 4.317.239 970.310 1.383.571 22.487 - 6.693.607
Faiz Alim ve Satim Opsiyonlari - - 238.982 1.422.862 387.632 2.049.476
Toplam 8.363.682 3.302.164 2.706.805 3.837.679 611.420 18.821.750
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yildan Fazla Toplam
31 Aralik 2013
Brit 6denen:
Vadeli doviz kuru sézlesmesi 283.353 243.117 398.639 21.927 - 947.036
Doviz swap sozlesmesi 1.945.120 647.406 82.119 175.914 - 2.850.559
Faiz Orani Swap S6zlesmesi - - 59.862 1.368.408 80.090 1.508.360
Para Alim ve Satim Opsiyonlari 1.009.473 1.520.491 3.216.404 - - 5.746.368
Faiz Alim ve Satim Opsiyonlari - - - - - -
Toplam 3.237.946 2.411.014 3.757.024 1.566.249 80.090 11.052.323

IX. Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Agiklamalar

Banka portféyinde menkul kiymetlestirme pozisyonlari bulunmamaktadir.
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X. Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Aciklamalar

Kapsamli finansal teminat yonteminde kullanilabilen tim teminatlar, Banka tarafindan kredi riski azaltim teknigine uygun olarak
kullanilabilmektedir. Ancak, Banka'nin portféytinde bulunan teminat tirlerinden sadece nakit blokaj, hazine bonosu ve devlet tahvili
bulunmasi dolayisiyla bu teminat tdrleri hesaplamaya dahil edilmektedir. Kredi Riski azaltiminda kullanilan teminatlar da dahil olmak

Uzere teminatlar diger risk politikalarr ile uyumlu olacak sekilde izlenir.

Risk Siniflari Bazinda Teminatlar

31 Aralik 2014

Garantiler

Tutar (Kredi Finansal Diger/Fiziki ve Kredi
Risk Sinifi Riski Degeri)® Teminatlar Teminatlar Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan
ve olmayan alacaklar 3.919.478 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - - -
Gok tarafl kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 1.852.277 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 12.300.652 1.006.279 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 1.720.517 34.951 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis
alacaklar 4.939.341 - - -
Tahsili Gecikmis Alacaklar 134.294 - - -
Kurulca Riski Yuksek Olarak Belirlenen Alacaklar 738.790 22.067 - -
ipotek Teminath Menkul Kiymetler - - - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa
Vadeli Kurumsal Alacaklar - - - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - - - -
Diger Alacaklar 421.739 - - -
Toplam 26.027.088 1.063.297 - -
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31 Aralik 2013

Garantiler

Tutar (Kredi Finansal Diger/Fiziki ve Kredi
Risk Sinifi Riski Degeri)” Teminatlar Teminatlar Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar 2.686.097 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta baglh olan ve olmayan
alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 117.306 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 11.084.094 235.186 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 509.441 7.297 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis
alacaklar 666.323 49.227 - -
Tahsili Gecikmis Alacaklar 37.429 - - -
Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 261.741 5.687 - -
ipotek Teminath Menkul Kiymetler - - - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa
Vadeli Kurumsal Alacaklar 2.977.711 - - -
Kolektif Yatiim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - -
Diger Alacaklar 317.740 - - -
Toplam 18.657.882 297.397 - -

“Kredi riski azaltimi ve krediye dontisim 6ncesi toplam risk tutarini ifade etmektedir.

XI. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari

Banka'nin risk yénetimine iliskin strateji ve uygulamalar asagida detayli sekilde aciklanmistir: Banka Risk Yénetim Birimi; Denetim, ic
Kontrol ve Risk Yénetiminden Sorumlu Denetim Komitesi Uyesi'ne rapor veren bagimsiz bir birim olarak kurulmustur.

Risk yonetimi; kredi, piyasa, faiz, yogunlasma, karsi taraf, bankacilik hesaplari risklerini ve BT risklerini kapsayacak sekilde operasyonel
risklerin de 6lctlmesini ve bunlarin limitlerinin ve kontrol streclerinin belirlenmesini ilke edinmistir.

Risk politikalarinin hedefi; Banka’nin, Bankacilik Kanunu’nda belirtilen usul ve esaslar ve 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan, “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde Banka'nin faaliyetlerinin hacmine, niteligine

ve karmasikligina uygun olarak, Banka’'nin risk stratejisini ve alabilecegi azami risk diizeyini belirleyerek; Banka'nin stratejik planlari,
misyonu, hedefleri, karllik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini sirdtrmesini ve mevduat sahipleri ile Banka hissedarlarinin

menfaatlerinin azami élctide korunmasini saglamaktir.
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Risk Yonetimi diizenli olarak Ust Yonetim ve Denetim Komitesi'ne Banka’nin maruz kaldigi tiim risklerin, yogunlasmalarin, yasal
limitlerin ve Banka'nin kendi ic limitlerinin takip edildigi glnlik, haftalik, aylik ve Ug aylik raporlar sunmaktadir. Bu raporlar arasinda,
piyasa riski limitleri, likidite ve faiz riski raporlari, kredi risk raporlari ve sermaye yeterliligi analizleri bulunmaktadir. Bu raporlar haftalik
Aktif-Pasif Yonetimi Komitesi'ne ve aylik Denetim Komitesi'ne de sunulmaktadir. Banka portfoytinde bulunan finansal enstriimanlarin
piyasa fiyatlari, volatilite ve faize duyarliliklari yakindan izlenmekte ve ginlik olarak rapor edilmektedir. Aylik periyotlarda, sermaye
yeterliligi, likidite ve karllikla ilgili senaryolar ve Banka kredi portféylndeki gelisimi gésteren kredi riski raporu Denetim Komitesi'ne
sunulmaktadir. Yénetim, bu detayli raporlari kullanarak Banka’nin performans ve limitlerini takip etmektedir.

Risk Yonetim Grubu, Basel Il sermaye yeterliligi hesaplamalarini 28 Haziran 2012 tarihli ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirmesine iliskin Yonetmelik”e uygun olarak Kredi Riski, Piyasa Riski ve
Operasyonel Risk icin hesaplamaktadir.

Banka'da, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik“nin
hukUmleri de dikkate alinarak banka stregleri ve politikalari olusturulmus ve bu dogrultuda ilgili prosedir/politikalar yazilmis ve
Agustos 2012'de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Banka’'nin maruz kaldigi operasyonel riskleri daha etkin bir sekilde yonetebilmek ve entegre bir risk yonetimi bakis acisi olusturmak
amaciyla Operasyonel Risk Politikasi ve BT Sureklilik Plani glincellenmistir.

Banka’nin maruz kaldigi piyasa riskini tanimlamak, 6lcmek, sinirlamak ve raporlamak amaciyla, Piyasa Riski Politikasi olusturulmustur.
Banka Hazine menkul kiymet portféyina, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olan piyasa riski limitleri icerisinde kalacak sekilde
yonetirken, Risk Yonetimi Grubu ginlik olarak Hazine'nin risk limitlerinin icinde olup olmadigini kontrol eder.

Likidite riski, Banka’'nin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle 6deme ylkimlilUklerini zamaninda yerine getirememe
riskidir. Banka'nin maruz kaldigi likidite riskini tanimlamak, 6lgmek, izlemek, raporlamak ve sonuglar hakkinda alinmasi gereken
aksiyonlari belirtmek amaciyla, Likidite Politikasi olusturulmustur. Likidite Politikasi hazirlanirken, Banka’nin net likidite pozisyonunu ve
mevcut ve gelecege donuk likidite ihtiyacini yonetmek hedeflenmistir.

Yogunlasma riski, kredi riski kapsaminda, bireysel borclu ve borclu gruplara; benzer karakteristik, ekonomik ve bélgesel sektor
ozelliklerine gore borglu gruplarina, benzer teminata konu varliklar bazinda kredi turlerine gére maruz kalinan risk olmak tzere;
piyasa riski ve operasyonel risk kapsaminda da degerlendirilmesi gereken risktir. Banka'nin, yogunlasma riskinin tanimlanmasi,
Olctlmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla, Yogunlasma Riski Yonetimi Politikasi olusturulmustur. Yogunlasma limitleri kredi,
mevduat ve diger baglantili politikalara uygun olarak izlenir.

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yakiGmlilik getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan son
6demeden once temerriide disme riskidir. Banka’nin karsi taraf kredi riskinden kaynaklanan risklerinin tanimlanmasi, dlctiimesi,
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla Karsi Taraf Kredi Riski ve Takas Riski Politikasi olusturulmustur. Karsi taraf kredi riski yonetimi, karsi
tarafin finansal raporlari, genel gérinimu, derecelendirme notlari, Banka ile olan mevcut ve gelecekte beklenen islem hacimleri gibi
degiskenler géz dniine alinarak yonetilir. Karsi taraf limitleri Banka'nin Yonetim Kurulu'nca belirlenir.

Bankacilik hesaplari, alim-satim portféyl disinda tim aktif ve pasifleri (krediler dahil) icermektedir. Banka'nin Bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan risklerini tanimlamak, 6lcmek, izlemek, raporlamak ve sonuclari hakkinda gerekli aksiyonlarin aciklanmasi amaciyla,
Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski Politikasi olusturulmustur. Ters faiz orani hareketlerinden kaynaklanan kayiplari
engellemek amaciyla, faiz orani riski Gst yonetim tarafindan yonetilmektedir.

Banka'nin risk profiline uygun bir sermaye gereksinimine sahip olmasini hedefleyen icsel degerlendirme sirecine iliskin Sermaye
Gereksinimi icsel Degerlendirme Stireci Prosedtirl olusturulmustur. Banka, icsel sermaye yoénetimini kapsaminda Kredi, Operasyonel,
Piyasa ve diger risklerde olusabilecek maksimum kayip miktarini, piyasalardaki degisiklikleri de dikkate alacak bir yonetim belirlemistir.
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Risk Yonetimi Prosedurd, yukaridaki tanimlari icerecek sekilde olusturulmustur.

Risk yonetim sisteminin yapisi ve organizasyonu, Risk Yonetim Birimi islevi ve sorumluluklari itibariyla Yonetim Kurulu'na baghdir.
Yonetim Kurulu'na bagliik Denetim Komitesi araciligiyla gerceklesir.

Riskten korunma ve risk azaltim politikalari ile bunlarin etkinliginin strekli kontroltne iliskin strecler: Banka, kredi riski icin riskten
korunma ve risk azaltim streglerini, kredi riski politikalarina uygun olarak ylrltmektedir. Piyasa riskleriyle ilgili riskler politikalar ve
uygulama usdlleri dogrultusunda 6lcllmekte izlenmekte ve tahsis edilen limitlerle kontrol altinda tutulmaktadir. Bu dogrultuda
Yonetim Kurulu tarafindan risk limitleri tahsis edilmistir. Limitler izlenmekte, raporlanmakta ve herhangi bir limitte asim gerceklesmesi
durumunda, asim ilgili birimlere yazi/elektronik posta yoluyla bildirilmekte ve ilgili komitelere raporlanmaktadir. Ayrica aylk
donemlerde Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na limitlerle ilgili kullanim durumlarini, kredilerin sektér yogunlasmalarini kapsayan
bilgileride iceren sunumlar yapilmaktadir.

XII. Finansal Varlik ve Yiikiimliliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gésterilmesine iliskin Aciklamalar

Banka'nin finansal varlik ve yiktdmldltklerinin gercege uygun degeri ile gosterimi asagidaki gibidir;

Gercege Uygun Gercege Uygun

Defter Degeri Deger Defter Degeri Deger

31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013

Finansal Varliklar 22.422.856 23.128.060 13.859.515 11.998.252
Para Piyasalarindan Alacaklar 2.235.688 2.235.688 460.098 460.098
Bankalar 1.012.563 1.012.563 1.149.844 1.149.844
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 863.054 863.054 942.532 942.532
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 300.091 301.775 - -
Verilen Krediler 18.011.460 18.714.980 11.307.041 9.445.778
Finansal Yukumliilukler 23.666.444 23.605.256 14.309.488 14.204.552
Bankalar Mevduati 628.240 628.240 332.991 333.778
Diger Mevduat 20.432.800 20.456.278 12.038.967 12.040.907
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1.411.123 1.330.155 1.167.373 1.165.538
Sermaye benzeri krediler 1.053.135 1.049.220 639.209 533.381
ihrac Edilen Bonolar 137.483 137.700 - -
Muhtelif Borclar ve diger yabanci kaynaklar 3.663 3.663 130.948 130.948

Finansal enstrimalarin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan yontem ve tahminler asagidaki gibidir:

TFRS 7 gercege uygun deg@er hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gézlemlenebilir olup olmadiklarina
gore degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir.

Gercege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.
a) Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar (1'inci seviye);

b) 1'inci seviyede yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli
olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler (2'inci seviye)
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¢) Varlik ya da borglara iliskin olarak goézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3'Unci seviye).

S6z konusu ilkelere gére Banka'nin gercede uygun degerden tasimakta oldugu finansal varlik ve borclarinin gercege uygun deger

siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir.

31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varliklar 866.211 43.957 - 910.168
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan FV 3.157 43.957 - 47114
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 863.054 - - 863.054
Finansal Yiikiimliliikler - 50.663 - 50.663
Alim satim amacli ttrev finansal borglar - 50.663 - 50.663
31 Aralik 2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varliklar 945.142 98.573 - 1.043.715
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan FV 2.610 98.573 - 101.183
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 942.532 - - 942.532
Finansal Yiikiimlilikler - 103.355 - 103.355
Alim satim amacl tirev finansal borclar - 103.355 - 103.355

XIll. Baskalarinin Nam ve Hesabina Yapilan islemler, inanca Dayali islemlere iliskin Aciklamalar

Banka gercek ve tizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Emanete alinan menkul

degerlerin detayl Nazim Hesaplar tablosunda gosterilmistir.
XIV. Riskten Korunma Amach islemlere iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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_ BESINCi BOLUM _
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. a) Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 56.353 56.883 33.100 45,357
TCMB 302.555 2.414.871 79.566 1.619.155
Diger - - - -
Toplam 358.908 2.471.754 112.666 1.664.512
b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Tutar 302.555 49 79.566 515
Vadeli Serbest Tutar - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 2.414.822 - 1.618.640
Toplam 302.555 2.414.871 79.566 1.619.155

) Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

Bankalar, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, T.C. Merkez Bankasi hesabinda zorunlu karsilik olarak tutmalari gereken Turk parasi
yukUmldlUkleri icin Tdrk Lirasi cinsinden mevduatlarin vade yapisina gére %5 ile %11,5 araligindaki oranlarda (31 Aralik 2013-%5
ile %11,5 araliginda oranlarda); yabanci para yikumlultkleri icin ise mevduatlarin yapisina gore %6 ile % 13 araliginda oranlarda (31
Aralik 2013-%6 ile %13 araliginda oranlarda) zorunlu karsilik tesis etmektedirler.

T.C. Merkez Bankasi'nin 21 Ekim 2014 tarihli 2014-72 nolu basin duyurusuna istinaden, 2014 yilinin Kasim ayi itibariyla Zorunlu
Karsiliklarin Tdrk Lirasi olarak tutulan kismina T.C Merkez Bankasi'nin agirlikli ortalama fonlama maliyetinin 700 baz puan eksigi
oraninda faiz 6denmeye baslanmistir.

Ote yandan, T.C. Merkez Bankasi'nin 3 Ocak 2015 tarihli 2015-1 nolu basin duyurusuna istinaden, 13 Subat 2015 tarihli yikamlilik
cetvelinden itibaren gecerli olmak Gzere Bankalar, T.C. Merkez Bankasi hesabinda zorunlu karsilik olarak tutmalari gereken mevduat
disi yabanci para yuktmlallkleri icin vadelerin yapisina gore %6 ile % 18 araliginda oranlarda zorunlu karsilik tesis edeceklerdir.
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2. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin ilave bilgiler (net degerleriyle gdsterilmistir):

a.1) Teminata verilen/ bloke edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

TP YP TP YP
Serbest depo olarak siniflandirilan 1.778 1.379 2.610 -
Repo islemlerine konu olan - - - -
Teminata verilen/bloke edilen - - - .
Toplam 1.778 1.379 2.610 -

a.2) Repo islemlerine konu olan gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

b) Alim satim amacli tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

31 Aralik 2014

: Bulunmamaktadir.

31 Aralik 2013

TP YP TP YP
Vadeli islemler 1.491 4.255 392 14.051
Swap Islemleri 2.471 18.960 1.379 10.199
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar 4.267 12.513 219 72.333
Diger - - - -
Toplam 8.229 35.728 1.990 96.583

3. a) Bankalara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

TP YP TP YP

Bankalar
Yurtici 866.973 137.565 515.607 334.438
Yurtdis - 8.025 - 299.799
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 866.973 145.590 515.607 634.237
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b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
AB Ulkeleri 3.550 134.148 - -
ABD, Kanada 4.325 151.721 - -
OECD Ulkeleri® 130 13.930 - -
Diger 20 - - -
Toplam 8.025 299.799 - -

) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tlkeleri
4. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

a.1) Teminata verilen/ bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 205.577 - 244163 -
Diger - - - -
Toplam 205.577 - 244.163 -

a.2) Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlarin tutari 134.287 TL'dir
(31 Aralik 2013: 221.166 TL).

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Borclanma Senetleri 863.054 942.532
Borsada islem Géren 863.054 942 532

Borsada Islem Gérmeyen . -

Hisse Senetleri - -

Borsada islem Géren , -

Borsada islem Gérmeyen - .

Deger Azalma Karsiligi (-) / Artisi (+) - -

Toplam 863.054 942.532
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5. Kredilere iliskin aciklamalar:

a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - 11.000
Tlzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - 11.000
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 4.846 - 2.578 -
Toplam 4.846 - 2.578 11.000

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve

Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Odeme Planinin

Odeme Planinin

Krediler Uzatilmasina Krediler Uzatilmasina

ve Diger Yonelik ve Diger Yonelik

Alacaklar Degisiklik Alacaklar Degisiklik
Nakdi Krediler (Toplam) Yapilanlar Diger (Toplam) Yapilanlar Diger
ihtisas Disi Krediler 3.014.414 17.064 - 91.223 6.979 -
isletme Kredileri - - - - - -
ihracat Kredileri 1.217.283 14.220 - 3.353 3.258 -
ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler - - - - - -
Yurtdisi Krediler 256.392 - - - - -
Tlketici Kredileri 1.393.582 2.844 - 73.975 3.696 -
Kredi Kartlari 147.157 - - 13.895 25 -
Kiymetli Maden Kredisi - - - - - -
Diger - - - - - -
ihtisas Kredileri 14.343.056 115.731 - 406.179 276.028 -
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 17.357.470 132.795 - 497.402 283.007 -
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¢) Standart nitelikli krediler ve diger alacaklar ile yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklarin 6deme planlarinda ve 6deme

srelerinde yapilan degisikliklere iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan Degisiklik Sayisi Alacaklar Alacaklar
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 132.795 283.007
3. 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - -
5 Defa Uzeri Uzatilanlar - -
Toplam 132.795 283.007

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire Alacaklar Alacaklar
6 Aya kadar 112.260 197
6 Ay-1 Vil 19.633 693
1-2 Yl 100 104.017
2-5YIl 802 178.100
5 Vil Ve Uzeri - -
Toplam 132.795 283.007

d) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Standart nitelikli krediler ve
diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar

Sozlesme Sozlesme

Krediler ve Kosullarinda Krediler ve Kosullarinda

diger alacaklar Degisiklik diger alacaklar Degisiklik

Nakdi krediler (Toplam) Yapilanlar (Toplam) Yapilanlar
Kisa Vadeli Krediler ve diger alacaklar 5.439.892 72.082 78.389 5.635
ihtisas Disi Krediler 5.439.892 72.082 78.389 5.635
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 11.917.578 60.713 419.013 277.372
ihtisas Disi Krediler 11.917.578 60.713 419.013 277.372
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 17.357.470 132.795 497.402 283.007
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e) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiketici Kredileri-TP

109.025 1.346.346 1.455.371

Konut Kredisi

1.511 594.829 596.340

Tasit Kredisi

83 22.245 22.328

ihtiyac Kredisi

106.975 729.272 836.247

Diger

456 - 456

Tiketici Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Tuketici Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Bireysel Kredi Kartlari-TP

156.463 754 157.217

Taksitli

42.311 754 43.065

Taksitsiz

114.152 - 114.152

Bireysel Kredi Kartlar-YP

62 - 62

Taksitli

26 - 26

Taksitsiz

36 - 36

Personel Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-Dévize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredi Kartlar-TP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gercek Kisi)

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gercek Kisi)

Toplam

273.996 1.351.140 1.625.136
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) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli  Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Taksitli Ticari Krediler-TP 63.640 2.031.128 2.094.768
isyeri Kredisi - 270 270
Tasit Kredisi 570 29.393 29.963
ihtiyag Kredisi 62.409 1.590.320 1.652.729
Diger 661 411.145 411.806
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli 5.025 274.550 279.575
isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - 10.997 10.997
ihtiyac Kredisi 5.025 261.454 266.479
Diger - 2.099 2.099
Taksitli Ticari Krediler-YP - 447.308 447.308
isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - 158.588 158.588
Diger - 288.720 288.720
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 3.473 - 3.473
Taksitli - - -
Taksitsiz 3.473 - 3.473
Kurumsal Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 201.890 - 201.890
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 274.028 2.752.986 3.027.014

g) Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ozel 17.854.872 11.307.041
Kamu - R
Toplam 17.854.872 11.307.041

h) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yurtici Krediler 17.598.480 11.243.566

Yurtdisi Krediler 256.392 63.475

Toplam 17.854.872 11.307.041
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i) Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler: Bulunmamaktadir.

j) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ozel Karsiliklar
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 15.296 6.594
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 39.573 1.939
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 52.718 224
Toplam 107.587 8.757

k) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

k.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

k.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

lll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

31 Aralik 2013 Bakiyesi 38.601 7.361 224
Doénem icinde intikal (+) 239.521 - 3.342
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 153.132 62.998
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-) 153.132 62.998 -
Doénem icinde Tahsilat (-) 14.520 2.359 2.485
Aktiften Silinen (-) - - 5.510
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - 5.510
Kredi Kartlari - - -
Endeksleme Farki (-) - - -
Diger - - -
31 Aralik 2014 Bakiyesi 110.470 95.136 58.569
Ozel Karsilik (-) 15.296 39.573 52.718
Bilancodaki Net Bakiyesi 95.174 55.563 5.851

k.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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k.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

lll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

31 Aralik 2014 (Net) 95.174 55.563 5.851
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 110.470 95.136 58.569
Ozel Karsilik Tutari (-) 15.296 39.573 52.718
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 95.174 55.563 5.851
Bankalar (Bruit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
31 Aralik 2013 (Net) 32.007 5.422 -
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 38.601 7.361 224
Ozel Karsilik Tutari (-) 6.594 1.939 224
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 32.007 5.422 -
Bankalar (Brdit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Brt) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) : B, _
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari:

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslari cercevesinde, firma, kefiller ve mevcut
teminatlar Gzerinden yasal takip islemleri devam ettirilmekte ve ilgili ydnetmelik geregi takip bakiyesi Uzerinden karsilik ayriimaktadir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla net 5.851 TL zarar niteliginde kredi ve diger alacak bulunmaktadir. (31 Aralik 2013: 224 TL).

m) Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:
Banka, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu karari ile ydrirltkteki “Karsiliklar Yonetmeligi” htukdmleri uyarinca %100

oraninda 6zel karsilik ayrilmis herhangi bir teminati bulunmayan 5.510 TL tutarindaki bireysel kredileri aktiften silmistir (31 Aralik
2013: Bulunmamaktadir).



Odea Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibanyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin
Aciklama ve Dipnotlar

FINANSAL BiLGILER ()

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

a) Teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar: Bulunmamaktadir.

b) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve yasal yukimlaltkler: Bulunmamaktadir.

¢) Bankanin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 300.091 TL degerinde vadeye kadar elde tutulacak yatirimi bulunmaktadir

(31 Aralik 2013 Bulunmamaktadir).

d) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Donem Basindaki Deger

Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari

Vil icindeki Alimlar 300.091 -
Satis ve itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikarilanlar - -
Deger Azalisi Karsiligi - -
Degerleme Etkisi - -
Toplam 300.091 -

7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):
Banka'nin cari donemde istiraki bulunmamaktadir.
8. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

Banka'nin cari ddnemde bagli ortakligr bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklar) iliskin aciklamalar:

Banka'nin cari donemde birlikte kontrol edilen ortakliklari bulunmamaktadir.
10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):
Banka'nin cari dénemde kiralama islemlerinden alacaklari bulunmamaktadir.

11. Riskten korunma amacli tirev finansal araclara iliskin agiklamalar:

Banka'nin cari donemde riskten korunma amacli tirev finansal araclari bulunmamaktadir.
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12. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

Onceki Dénem Dénem Sonu
Sonu Bakiyesi Beklentilerde Bakiyesi
31 Aralik 2013 Alimlar Satislar  Diger degisiklik 31 Aralik 2014
Maliyet:
Gayrimenkul 9.174 - - - - 9.174
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV
Araclar - - - - - -
Diger 108.621 37.733 - - - 146.354
Toplam Maliyet 117.795 37.733 - - - 155.528

Onceki Donem

Sonu Bakiyesi Doénem Beklentilerde D6énem Sonu
31 Aralik 2013 Gideri Satislar  Diger degisiklik Bakiyesi
31 Aralik 2014
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul 214 183 - - - 397
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - - - - - -
Araclar - - - - - -
Diger 13.143 25.026 - - - 38.169
Toplam Birikmis Amortisman 13.357 25.209 - - - 38.566
Net Defter Degeri 104.438 12.524 - - - 116.962

a) Munferit bir varlik icin cari ddnemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azalisinin tutari finansal tablolarin bitinl agisindan
onem teskil etmekteyse:

a.1) Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlari: Bulunmamaktadir.

a.2) Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azalisinin tutari: Bulunmamaktadir.

b) Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari finansal tablolarin bitlinG agisindan énemli olmamakla
birlikte toplami finansal tablolarin btlnU acisindan énemli olan deger dustkltkleri icin ilgili varlik gruplari itibariyla ayrilan veya iptal

edilen deger azalisi tutarlari ile bunlara neden olan olay ve sartlar: Bulunmamaktadir.

¢) Maddi duran varliklar Gzerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar icin insaat sirasinda yapilan
harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi icin verilen taahhttler: Bulunmamaktadir.
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13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

Onceki Donem
Sonu Bakiyesi

Beklentilerde

Donem Sonu

31 Aralik 2013 Alimlar Satiglar Diger degisiklik Bakiyesi
31 Aralik 2014
Maliyet:
Yazilim Bedelleri 55.174 21.799 - - - 76.973
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar 1.129 - - - - 1.129
Toplam Maliyet 56.303 21.799 - - - 78.102
Onceki Dénem
Sonu Bakiyesi Beklentilerde Donem Sonu
31 Aralik 2013 Do6nem Gideri Satiglar Diger degisiklik Bakiyesi
31 Aralik 2014
Birikmis Amortisman:
Yazilim Bedelleri 7.950 12.429 - - - 20.379
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar 107 174 - - - 281
Toplam Birikmis Amortisman 8.057 12.603 - - - 20.660
Net Defter Degeri 48.246 9.196 - - - 57.442

14. Yatirrm Amacli Gayrimenkuller (Net): Bulunmamaktadir.

15. Ertelenmis Vergi Varligina iliskin Aciklamalar:

a) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla indirilebilir gecici farklar hesaplanarak bilangoya yansitilan ertelenmis vergi varligi tutari 18.398 TL'dir

(31 Aralik 2013: 18.320 TL).

b) Onceki dénemlerde tizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilancoya yansitilmamus indirilebilir gecici farklar:

Bulunmamaktadir.
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¢) Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger dusus karsiliklart ile deger disus karsiliklarinin iptal edilmesinden kaynaklanan ertelenmis vergi
varligr: Bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ertelenmis Ertelenmis
Vergi Matrahi Vergi Tutari  Vergi Matrahi Vergi Tutari
Calisan haklari karsihgi 6.303 1.261 3.143 629
Diger karsiliklar 35.615 7.123 25.000 5.000
Finansal varliklarin kayitl degeri ile vergi degeri arasindaki
farklar 66.786 13.357 119.165 23.833
Pesin tahsil edilen komisyonlar 55.605 11.121 34.128 6.826
Mali Zarar - - 27.982 5.596
Diger 2.507 501 4.160 832
Ertelenmis vergi varligi 166.816 33.363 213.578 42.716
Finansal varliklarin kayitl degeri ile vergi de@eri arasindaki
farklar 46.136 9.227 98.573 19.715
Amortisman Farklari 26.247 5.249 23.238 4.648
Diger 2.441 489 167 33
Ertelenmis vergi yukiimliligi (-) 74.824 14.965 121.978 24.396
Ertelenmis vergi varligi, net 91.992 18.398 91.600 18.320

16. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

31 Aralik 2014 itibariyla Banka’nin 6.132 TL satis amacli duran varligi bulunmaktadir. (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

a) Bilanconun diger aktifler kalemi nazim hesapta yer alan taahhutler hari¢ bilango toplaminin % 10'unu asmamaktadir.

b) Bilanconun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhttler haric bilanco toplaminin % 10’unu asiyor ise bunlarin en az
%20'sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Bulunmamaktadir.
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Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

a.1) 31 Aralik 2014:

7 Giin 1Aya 1 Y_|_I ve  Birikimli
Vadesiz lhbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil Usti Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 41.968 - 336.897 4.842.773 361345 122.035 7.807 - 5.712.825
Doviz Tevdiat Hesabi 798.959 - 1144548 8445565 354593  106.486 23.987 - 10.874.138
Yurt icinde Yer. K. 684.009 - 1.136.918 8.349.355 352280 104.289 21.727 - 10.648.578
Yurtdisinda Yer.K 114.950 - 7.630 96.210 2.313 2.197 2.260 - 225.560
Resmi Kur. Mevduati 27.844 - - 56.915 - - - - 84.759
Tic. Kur. Mevduati 297.072 - 643.696 1.924.234  102.086 17.599 27 - 2.984.714
Dig. Kur. Mevduati 12.402 - 9.470 609.253 65.701 79.538 - - 776.364
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalar Mevduat 96.605 - 531.635 - - - - - 628.240
TC Merkez Bankasi - - - - - - -
Yurtici Bankalar - - 57.076 - - - - - 57.076
Yurtdisi Bankalar 96.605 - 474559 - - - - - 571.164
Katilim Bankalari - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 1.274.850 - 2.666.246 15.878.740 883.725 325.658 31.821 - 21.061.040
31 Aralik 2013:
7 Giin 1Aya 1Yilve Birikimli
Vadesiz lhbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 35.304 - 145.634 3.648.637 10.802 26.136 46.581 - 3.913.094
Doviz Tevdiat Hesabi 289.957 - 750.732 4.988.582 125.519 43.860 7.212 - 6.205.862
Yurt icinde Yer. K. 281.839 - 750.732 4.949.005 125.150 40.973 5.152 - 6.152.851
Yurtdisinda Yer.K 8.118 - - 39.577 369 2.887 2.060 - 53.011
Resmi Kur. Mevduati 6.130 - - 3.340 - - - - 9.470
Tic. Kur. Mevduat 166.828 - 412.719 1.065.508 10.849 - 1.126 - 1.657.030
Dig. Kur. Mevduati 435 - 1.494  251.583 - - - - 253512
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalar Mevduati 95 - 332.895 - - - - - 332.990
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisi Bankalar 95 - 332.895 - - - - - 332990
Katilim Bankalari - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 498.749 - 1.643.474 9.957.650 147.170 69.996 54.919 - 12.371.958
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Sigorta Limitini Asan

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Tasarruf Mevduati 896.447 543.258

4.816.378

3.369.835

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 193.456 73.452

5.478.381

2.004.074

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - -

Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina
Tabi Hesaplar - -

Kiyr Bankaciligi Boélgesi Subelerinde Bulunan Yabanci
Mercilerin Sigortaya Tabi Hesaplari - -

Toplam 1.089.903 616.710

10.294.759

5.373.909

) BDDK'nin 1584 sayili ve 23 Subat 2005 tarihli yazisi uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil edilmistir.

ii. Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduati:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana. Baba. Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile
Diger Hesaplar

Yénetim veya Mdirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miid(ir ve Yardimailari ile Bunlarin Ana,
Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282 nci Maddesindeki Suctan Kaynaklanan Mal Varlig
Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar

Turkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat
Bankalarinda Bulunan Mevduat

2. Alim satim amacli tirev finansal borglara iliskin bilgiler:

a) Alim satim amacl tdrev finansal varliklara iliskin negatif farklar tablosu:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

TP YP TP YP
Vadeli islemler 3.447 4.165 4.470 2.184
Swap Islemleri 4.163 14.478 38.125 4.868
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar 12.231 12.179 55 53.653
Diger - - - -
Toplam 19.841 30.822 42.650 60.705




Odea Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibanyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin

Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

3. Alinan kredilere iliskin bilgiler:

a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014

FINANSAL BiLGILER ()

31 Aralik 2013

TP YP TP YP
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 8.760 13.683 3.008 1.926
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan - 1.388.680 - 1.162.439
Toplam 8.760 1.402.363 3.008 1.164.365

b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gosterilmesi:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

TP YP TP YP
Kisa Vadeli 6.721 771.114 1.836 773.296
Orta ve Uzun Vadeli 2.039 631.249 1.172 391.069
Toplam 8.760 1.402.363 3.008 1.164.365

4. Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler:

a) Repo islemlerinden saglanan fonlar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Repo islemlerinden Saglanan Fonlar

138.889

221.454

Toplam

138.889

221.454

5. Ihrac edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler (Net):

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Banka Bonolari

137.483

Toplam

137.483

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ve SPK ve BDDK izinleri muteakip, yurticinde, halka arz edilmeksizin borsa disindaki
nitelikli yatirrmciya satilacak sekilde, TL cinsinden, 6 ay vadeli, iskontolu, % 10 basit faiz oranina sahip 150.000 TL nominal tutarindaki
bonoyu 26 Mayis 2014 tarihinde, %9,86 basit faiz oranina sahip 150.000 TL nominal tutarindaki bonoyu ise 18 Agustos 2014

tarihinde ihrag etmistir.

6. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi bilanco disi taahhUtler hari¢ bilanco toplaminin % 10’unu asiyorsa, bunlarin

en az %20'sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Bulunmamaktadir.
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7. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):

a) Finansal kiralama sdzlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin alma opsiyonlari

ile sozlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya énemli yukumltltkler getiren hikdmlerle ilgili genel aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

b) Faalivet kiralamasina iliskin aciklamalar: Banka'nin operasyonlarini yirittigu bazi subeleri icin faaliyet kiralama sézlesmeleri
yapmaktadir. Faaliyet kiralamalarinda pesin yapilan kira ddemeleri kira stresi boyunca esit tutarda gider kaydedilmektedir ve diger
aktifler hesabinda pesin 6denmis giderler altinda muhasebelesmektedir. Banka'nin faaliyet kiralamasi s6zlesmelerinden dogan
yakumlalugu yoktur.

) Satis ve geri kiralama islemlerinde kiraci ve kiralayan, sézlesme kosullari ve sdzlesmenin ¢zellikli maddelerine iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

8. Riskten korunma amacl tdrev finansal borclara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
9. Karsiliklara iliskin aciklamalar:

a) Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Genel Karsiliklar 154.545 91.075
. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 131.642 86.703

-Odeme Stiresi Uzatilanlar icin llave Olarak Ayrilanlar 6.353 -
IIl. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 18.276 2.427

-Odeme Stiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 14.065 1.434
Gayrinakdi Kredi ve Tirev Finansal Araclar icin Ayrilanlar 4.627 1.945
Toplam 154.545 91.075

b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar anapara kur azalis karsiliklar: Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari
4.182 TL olup, bilancoda krediler kaleminden netlestirilmistir.

) Tazmin edilmemis ve nakde donlsmemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 itibariyla Bankanin tazmin edilmemis ve nakde dénismemis gayrinakdi krediler karsiligi 1.333 TL'dir (31 Aralik 2013:
941 TL).

d) izin ve kidem tazminatlarina iliskin yikimllikler:

d.1) Calisan haklarr yukimldltgu tablosu:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kidem tazminati karsiligi 2.689 905
Kullanilmamis izin karsiligi 3.614 2.238

Calisan Haklar Yiikiimlalugi Karsiligi Toplami 6.303 3.143




FINANSAL BiLGILER ()

Odea Bank Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin

Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

TMS 19 sayili Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi'na gére bir yillik calisma hizmetini tamamlayan
ve emeklilik sebebiyle calisma slresi biten veya hizmetin daha erken sonlanmasi durumunda, calisanlar icin toplam fayda
hesaplanmaktadir. Calisanlarin cari veya dnceki dénemlerde yerine getirmis olduklari hizmetlerin maliyeti tanimlanmis fayda plani
cercevesinde yillik olarak 6ngortlen yukimldlik yontemiyle hesaplanmaktadir. Banka calisanlarinin yasal mevzuat uyarinca kidem
tazminatina hak kazananlarr icin kidem tazminati yakamlaltk karsiligr hesaplanmaktadir.

Cari Dénem Onceki D6nem
iskonto orani %3,24 %3,28
Faiz orani %8,04 % 10,00
Tahmini Maas/ Kidem Tazminati Tavani Artis Orani %5,00 %6,50

Cari D6nem Onceki D6nem
Donem Basindaki Deger 905 -
Dénem icinde ddenen (76) -
Ayrilan karsilik 1.860 905
Donem Sonu Bakiyesi 2.689 905

e) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:
e.1) Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin % 10'unu asmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Diger
Karsiliklar; 35.615 TL (31 Aralik 2013: 25.000 TL) 2014 yili personel prim karsiligindan olusmaktadir.

) Emeklilik haklarindan dogan yukumldlikler: Bulunmamaktadir.

f.1) SGK’na istinaden Kurulan Sandiklar icin Yuktmlulikler: Bulunmamaktadir.

f.2) Banka calisanlari icin emeklilik sonrasi hak saglayan her cesit vakif, sandik gibi 6rgttlenmelerin yikimldlikler: Bulunmamaktadir.
10. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:

a) Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

a.1) Kurumlar vergisine iliskin bilgiler:

Banka’'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 14.411 TL tutarindaki pesin 6denmis vergiler distldikten sonra kalan 6denecek kurumlar
vergisi karsiligi 4.090 TL tutarindadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).



a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:
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31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi 2.921 2.260
Menkul Sermaye iradi Vergisi 16.827 10.887
BSMV 13.598 7.287
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 414 126
Odenecek Katma Deger Vergisi 786 1.563
Damga Vergisi 30 -
Odenecek Kurumlar Vergisi 4.090 -
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Diger 457 517
Toplam 39.123 22.640

a.3) Primlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Sosyal Sigorta Primleri-isveren 1.091 795
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 966 724
issizlik Sigortasi-isveren 137 102
issizlik Sigortasi Personel 68 52
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Diger - -
Toplam 2.262 1.673

b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.

11. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lari hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

12. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

TP YP TP YP
Yurtici bankalardan - - - -
Yurtdisi bankalardan - 1.053.135 - 639.209
Toplam - 1.053.135 - 639.209
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Banka, hakim ortagi Bank Audi SAL'dan sagladigi 100 milyon USD ve 200 milyon USD tutarindaki iki adet ikincil sermaye benzeri
borcu icin Yonetim Kurulu karari uyarinca birincil sermaye benzeri borca donustirme karari almus, ilgili yonetmeligin 7. Maddesince
katki sermayeye ilave edilen s6z konusu iki kredinin vadesiz ve faizsiz olarak nevinin degistirilmesi ve 1 Nisan 2014 tarihi itibariyla
ana sermaye hesabina dahil edilmesi BDDK tarafindan uygun gérilmistiir. Ote yandan, Banka, Ana ortak bankasi olan Bank Audi
SALl'dan 31 Ekim 2014 tarihinde 150 milyon USD tutarinda 10 yil vadeli ve faiz orani %6,5 olan sermaye benzeri kredi saglamistir.
S6z konusu sermaye benzeri kredi BDDK'nin 27 Kasim 2014 tarihli yazisi uyarinca, sermaye benzeri kredi olarak kabul edilmis ve
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik ile belirlenmis sartlara uyulmasi kaydiyla katki sermaye hesabinda dikkate alinmasi
uygun gordalmustar.

13. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:
a) Odenmis sermayenin gosterimi:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka'nin 6denmis sermayesi nominal degeri 1 TL olan 1.496.150,000 adet kayitli hisse senedinden
olusmaktadir.

TL 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hisse Senedi Karsiligi® 1.496.150 1.496.150
imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -
Toplam 1.496.150 1.496.150

) Nominal Sermayeyi ifade etmektedir.

b) Bankada kayitli sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

) Cari doénem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler: Bulunmamaktadir.
d) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhitleri, bu taahhdtlerin genel amaci ve bu
taahhutler icin gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir.

f) Banka'nin gelirleri, karlihgr ve likiditesine iliskin gecmis dénem géstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak éngordlerin, bankanin ézkaynaklarr Gzerindeki tahmini etkileri:

Banka gelirleri, karliigi ve likiditesine iliskin gecmis dénem gostergeleri ile bu gostergeler ve degisen muhasebe standartlari
cercevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda 6zkaynaklarini giclendirme yontinde hareket etmektedir.

g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler: Bulunmamaktadir.

h) Menkul degerler deg@er artis fonuna iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Degerleme Farki (2.669) (8.546)
Kur Farki - -

Toplam (2.669) (8.546)




1) Yasal yedeklere iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir

) Olaganustu yedeklere lliskin bilgiler: Bulunmamaktadir

14. Azinlk paylarina iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

lll. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yukUmlultklere iliskin aciklama:

1. a) Gayri kabili ricu nitelikteki kredi taahhutlerinin tirG ve miktari:
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31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhutleri 585.464 1.655.680
Kullandirm Garantili Kredi Tahsis Taahhdtleri 250.945 314.401
Cek Yapraklari icin Odeme Taahhitleri 81.805 37.369
Kredi Karti Limit Taahhatleri 216.925 139.816
Diger Cayllamaz Taahhutler 7.962 1.571
Toplam 1.143.101 2.148.837

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhutlerin yapisi ve tutari:

Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda cesitli taahhUtler altina girmekte olup, bunlar kullandirma garantili kredi taahhutleri, teminat

mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olusmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Diger Garanti ve Kefaletler 1.005.914 744.241
Akreditifler 431.685 146.013
Banka Kabul Kredileri 54.686 44.079
Toplam 1.492.285 934.333

b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kesin Teminat Mektuplari 720.177 514.316
Gecici Teminat Mektuplari 58.567 75.010
Diger Teminat Mektuplari 227.170 154.915
Toplam 1.005.914 744.241




) ¢.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:
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31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler

Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli 14.383 240
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli - -
Diger Gayrinakdi Krediler 1.477.902 934.093
Toplam 1.492.285 934.333

c.2) Gayrinakdi krediler ve gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhttleri (vadeli aktif degerler alim satim taahhutleri haric) hesaplari
icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2014

TP (%) YP (%)

Tarim 710 0,09 1.166 0,17
Ciftcilik ve Hayvancilik 710 0,09 1.166 0,17
Ormancilik - - - -
Balikcilik - - - -
Sanayi 153.531 18,94 356.291 52,27
Madencilik ve Tasocakciligi 386 0,05 16.546 2,43
imalat Sanayi 108.321 13,36 321.092 47,10
Elektrik, Gaz, Su 44 824 5,53 18.653 2,74
insaat 331.550 40,91 94.341 13,84
Hizmetler 319.439 39,42 210.373 30,87
Toptan ve Perakende Ticaret 182.505 22,52 98.146 14,40
Otel ve Lokanta Hizmetleri 4.493 0,55 - -
Ulastirma ve Haberlesme 45.523 5,62 40.136 5,89
Mali Kuruluslar 6.122 0,76 20.119 2,95
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz, 67.341 8,31 19.377 2,84
Serbest Meslek Hizmetleri 9.047 1,12 15.718 2,31
Egitim Hizmetleri 2.926 0,36 - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.482 0,18 16.877 2,48
Diger 5.268 0,65 19.616 2,88
Toplam 810.498 100,00 681.787 100,00
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31 Aralik 2013

TP (%) YP (%)
Tarim 15.705 2,52 1.347 0,43
Ciftcilik ve Hayvancilik 15.705 2,52 1.347 0,43
Ormancilik - - - -
Balikcilik - - - -
Sanayi 88.803 14,26 91.625 29,40
Madencilik ve Tasocakciligi 2.012 0,32 2.725 0,87
imalat Sanayi 37.808 6,07 83.709 26,86
Elektrik, Gaz, Su 48.983 7,87 5.191 1,67
insaat 299.603 48,11 46.673 14,98
Hizmetler 213.697 34,32 147.433 47,31
Toptan ve Perakende Ticaret 133.944 21,51 47.863 15,36
Otel ve Lokanta Hizmetleri 583 0,09 3.196 1,03
Ulastirma ve Haberlesme 19.726 3,17 77.305 24,81
Mali Kuruluslar 2.117 0,34 - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz, 353 0,06 3.967 3.967
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri 48.475 7,78 14.059 4,51
Saglk ve Sosyal Hizmetler 8.499 1,36 1.043 0,33
Diger 4.885 0,78 24.562 7,88
Toplam 622.693 100,00 311.640 100,00
c.3) I ve lI'nci grup gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
I inci Grup Il nci Grup
Gayrinakdi krediler TP YP TP YP
Teminat mektuplari 795.173 199.041 7.428 2.295
Aval ve kabul kredileri 5.920 48.766 - -
Akreditifler - 431.150 - 535

Cirolar - : B, .
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantileri - - - -
Faktoring garantileri - - B, ;
Diger garanti ve kefaletler - - - -

Toplam 801.093 678.957 7.428 2.830
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2. Turev islemlere iliskin bilgiler:

Amaclarina Gére Tiirev islemler

Alim Satim
Amacl Islemler

Riskten Korunma
Amach Islemler

Alim Satim
Amach Islemler

Riskten Korunma
Amacl Islemler

31 Aralk 2014

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

31 Arahk 2013

Alim Satim Amach islemlerin Tiirleri
Déviz ile ilgili Tirev islemler (I):

Vadeli Déviz Alim Satim islemleri 1.340.262 - 947.036 -
Swap Para Alim Satim islemleri 6.140.511 - 2.850.559 -
Futures Para Islemleri - - - -
Para Alim Satim Opsiyonlari 6.693.607 - 5.746.368 -
Faiz ile llgili Tiirev islemler (Il):
Vadeli Faiz S6zlesmesi Alim Satim Islemleri - - - -
Swap Faiz Alim Satim islemleri 2.597.894 - 1.508.360 -
Faiz Alim Satim Opsiyonlari 2.049.476 - - -
Futures Faiz Alm Satim islemleri - - - -
Diger Alim-Satim Amacli Ttrev islemler ()
A. Toplam Alim Satim Amacl Tirev islemler (+11+11l) 18.821.750 - 11.052.323 -
Riskten Korunma Amach Tiirev islem Tiirleri
Rayic Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amagcli - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - -
YP Uzerinden Yapilan istirak Yatinmlar Riskinden Korunma Amach - - - -
B. Toplam Riskten Korunma Amacli Tirev Islemler - - - -
Tiirev islemler Toplami (A+B) 18.821.750 11.052.323 -

Yapilan vadeli doviz alim-satimlari ve swap islemleri sézlesmeleri kur ve faiz farki degisikliklerinden korunma amacina yéneliktir ve
TMS kapsaminda riskten korunma araci siniflamasina dahil olmayip, alim satim amacli islemler olarak banka tarafindan rayi¢ degerleri
ile izlenmektedir.

Banka’'nin 31 Aralik 2014 itibariyla, vadeli déviz, para ve faiz swap islemlerinin dékiimu doviz cinsi bazinda ve TL cinsinden karsiliklari
asagidaki gibidir:

Vadeli Vadeli Swap Swap Faiz Faiz

Doviz Doviz Swap Para Opsiyon Opsiyon Swap Faiz Opsiyon Opsiyon

Alm Satim Para Alim Satim Alm Satim Faiz Alm Satim Alim Satim
31 Aralik 2014 islemleri islemleri islemleri islemleri islemleri islemleri islemleri islemleri islemleri islemleri Toplam
TL 290.067 251.014 440.221 1.964.221 1.376.652 1.292.220 145.674 145674 - - 5.905.743
usD 254.421  314.187 1.132.419 493.483 985.601 1.650.000 919.587 919.587 1.024.738 1.024.738 8.718.761
EURO 78.490 69.167 1.402.691 560.323 890.747 331.667 233.686 233.686 - - 3.800.457
Diger 46.368 36.548 89.253 57.900 62.486 104.234 - - - - 396.789

Toplam 669.346 670.916 3.064.584 3.075.927 3.315.486 3.378.121 1.298.947 1.298.947 1.024.738 1.024.738 18.821.750
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Vadeli Vadeli Swap Swap Para Opsiyon Opsiyon Swap  Swap Faiz
31 Aralik Déviz Alim Déoviz Satim Para Alim _ Satim Alim Satim Faiz Alim Satim
2013 Islemleri Islemleri Islemleri Islemleri Islemleri Islemleri Islemleri Islemleri Toplam
TL 110.081 286.140 627.950 221.559 1.061.601 1.406.569 155.764 155.764  4.025.428
usD 118.847 170.063 529.966 220.812 1.222.463 1.125.532 545.771 545.771 4.479.225
EURO 229.989 12.551 181.723 921.402 469.776 207.365 52.645 52.645 2.128.096
Diger 19.365 - 70.883 76.264 126.531 126.531 - - 419.574
Toplam 478.282 468.754 1.410.522 1.440.037 2.880.371 2.865.997 754.180 754.180  11.052.323

3. Kredi tUrevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
4. Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar:

a.1) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligiyla (is ortakliklar) ilgili sarta bagli hususlar ve diger girisimcilerle birlikte sarta bagl
yukimloloklerdeki payi: Bulunmamaktadir.

a.2) Birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliklari) kendi sarta bagl yiktumlultklerine iliskin payi: Bulunmamaktadir.

a.3) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklari) diger girisimcilerin yaktmldltklerinden sorumlu olmasindan
kaynaklanan sarta bagl yakumlaltkleri: Bulunmamaktadir.

b) Sarta bagl varlik ve yiktmlliklerin muhasebelestiriimesi, finansal tablolarda belirtiimesi:

b.1) Sarta baglh varlik icin, sartin gerceklesme olasiligi kesine yakinsa bu varlik muhasebelestiriimekte, sartin gerceklesme olasiligi fazla
ise bu varlik dipnotlarda aciklanmaktadir. Bulunmamaktadir.

b.2) Sarta bagl yukimlultk icin sartin gerceklesme olasiligi fazla ise ve guvenilir olarak 6lctlebiliyorsa karsilik ayrilmakta,
glvenilir olarak 6lcllemiyorsa ya da sartin gerceklesme olasiligi yoksa veya az ise bu yuktmldlik dipnotlarda aciklanmaktadir:
Bulunmamaktadir.

5. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka gercek ve tizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Emanete alinan menkul
degerlerin detayr Nazim Hesaplar tablosunda gosterilmistir.

IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kredilerden Alinan Faizler TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 503.975 31.423 175.964 21.349
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 544.258 329.584 203.212 122.921
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler - - - -
Toplam 1.048.233 361.007 379.176 144.270

) Nakdi kredilere iliskin Ucret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
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b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 881 - - -
Yurtici Bankalardan 43.821 516 14.456 514
Yurtdisi Bankalardan - 95 - 2
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 44.702 611 14.456 516

¢) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 278 - 6.587 10
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 56.375 19.750 49.796 -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - 6.349 - -
Toplam 56.653 26.099 56.383 10

d) istirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:
31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kredilere Verilen Faizler TP YP TP YP
Bankalara
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 249 152 54 16
Yurtdisi Bankalara - 34.430 - 24 .477
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - - - -
Toplam 249 34.582 54 24.493

b. istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

. Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla ihrac edilen menkul kiymetlere verilen

faiz gideri 11.697 TL'dir.
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d. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:
31 Aralik 2014
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yildan Birikimli

Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tirk Parasi
Bankalararasi Mevduat - 4.367 - - - - - 4.367
Tasarruf Mevduati - 16.016 451.542 13.928 3.797 1.204 - 486.487
Resmi Mevduat - - 641 - - - - 641
Ticari Mevduat - 22554 187.010 4.945 974 5 - 215.488
Diger Mevduat - 476  39.722 3.297 2.030 - - 45525

7 Giin ihbarli Mevduat - - - - . . . -
Kiymetli Maden Depo - - - - - - . :

Toplam 43.413 678.915 22.170 6.801 1.209 - 752.508

Yabanci Para
Doviz tevdiat hesabi - 20.506 201.595 7.065 2.920 451 - 232.537
Bankalararasi Mevduat - 9.643 - - - - - 9.643
7 Gun ihbarli Mevduat - - . : B, B ) _
Kiymetli Maden - - - - . - - ;

Toplam - 30.149 201.595 7.065 2.920 451 - 242.180

Genel Toplam - 73.562 880.510 29.235 9.721 1.660 - 994.688

3. Temettl gelirlerine iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir

4. Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kar 2.219.676 1.519.285
Sermaye Piyasas! islemleri Kari 20.156 9.353
Tirev Finansal islemlerden 367.747 467.366
Kambiyo Islemlerinden Kar 1.831.773 1.042.566
Zarar (-) 2.255.745 1.476.049
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari 394 8.273
Tirev Finansal islemlerden 432.151 478.572
Kambiyo Islemlerinden Zarar 1.823.200 989.204
Net Bakiye (36.069) 43.236

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar: 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla diger faaliyet gelirleri, gecmis yillar giderlerine ait
dizeltme hesabini ve diger faaliyet gelirlerini icermektedir.
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6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger dasus karsiliklari

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kredi ve Diger Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar 104.353 8.757
IIl. Grup Kredi ve Alacaklar 8.715 6.594
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 37.634 1.939
V. Grup Kredi ve Alacaklar 58.004 224

Genel Kredi Karsilik Giderleri 63.470 72.586

Muhtemel Riskler icin Ayrilan Karsilik Giderleri - -

Menkul Degerler Deger Disukligu Giderleri - 890
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - 890
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -

Istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Dusls Giderleri - -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - -

Diger - -

Toplam 167.823 82.233

7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Personel Giderleri 147.550 93.549
Izin Karsiligi 1.376 1.379
Vergi, Resim, Harclar - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 25.209 10.798
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger DisUs Giderleri - -

Serefiye Deger Dusus Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 12.603 6.939
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylar Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Disus Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Diisus Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 217.908 148.078

Faaliyet Kiralama Giderleri 37.550 23.151

Bakim ve Onarim Giderleri 1.533 309

Reklam ve ilan Giderleri 28.327 35.349

Diger Giderler® 150.498 89.269
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar - -
Toplam 404.646 260.743

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla diger giderlerin 18.430 TLSsi bilisim teknolojileri, 16.105 TLsi destek hizmetleri, 7.903 TL'si telefon ve mail, 8.031 TL'si kredi karti, 7.322 TL'si

tasarruf mevduati sigorta fonu primleri, 5.574 TL'si denetim ve danismanlik ve diger giderlerden olusmaktadir.

8. Surdurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

31 Aralik 2014 itibariyla Banka'nin strdUrdlebilir faaliyetlerinden elde ettigi vergi dncesi kar 17.300 TL'dir.

9. Surdurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklama:

31 Aralik 2014 dénemi itibariyla Banka'nin gegici farklardan olusan 1.548 TL ertelenmis vergi geliri ve 18.501 TL cari vergi gideri

bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 1.483 TL).
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10. Sardurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dénem net kar/zararina iliskin aciklama:
31 Aralik 2014 dénemi itibariyla Banka'nin strddrdlen faaliyetlerden net kari 347 TL'dir.
11. Net donem kar ve zararina iliskin agiklamalar:

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin aciklanmasi
bankanin dénem icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: Bulunmamaktadir.

b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki donemleri de etkilemesi
olasiligi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir.

o) Azinlik paylarina ait kar/zarar: Bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin % 10'unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20
'sini olusturan alt hesaplar: Bulunmamaktadir.

V. Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a) Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen 2.669 TL azalis bulunmaktadir.

b) Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

) Kur farklarinin dénem basi ve dénem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Bulunmamaktadir.

d) Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylari tutari: Bulunmamaktadir.
) Yasal yedek akceler hesabina aktarilan tutar bulunmamaktadir.

) Hisse senedi ihracina iliskin bilgiler:

Banka'nin kendisinin ihrac ettigi borclanmayi temsil eden araclari bulunmamaktadir. Bilanco tarihinden sonra ilan edilen Banka’nin
hisse senetleriyle ilgili kar paylari bulunmamaktadir.

VI. Nakit Akis Tablosuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
Uzerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim dncesi faaliyet kar” icinde yer alan 14.628 TL tutarindaki “Elde edilen diger
kazanclar” kalemi, esas olarak verilen Gcret ve komisyonlardan, donuk alacaklardan tahsilatlar hari¢ diger faaliyet gelirlerinden ve
personel giderleri haric diger faaliyet giderlerinden olusmaktadir. 19.949 TL tutarindaki “Diger” kalemi ise déviz kurundaki degisimin
nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki etkisini ifade etmektedir.

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim dncesi faaliyet karl” icinde yer alan 120.132 TL tutarindaki “Diger” kalemi
esas itibariyla; diger faaliyet giderleri; personel giderleri, izin karsiligi, amortisman giderleri ve 6denen vergiler haric diger faaliyet
giderlerinden olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 122.551 TL tutarindaki “Diger borclardaki net artis/azalis”
kalemi esas itibariyla; muhtelif borclar, diger yabanci kaynaklar ve vergi borcu deg@isimlerden olusmaktadir.
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12.228 TL tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artis/azalis” kalemi esas itibariyla ise diger aktifler kalemlerindeki degisimden

olusmaktadir.

2. Dénem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi, cari ddnemde
muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlarin bilancoda

kayrtl tutarlarr ile nakit akim tablosunda kayith tutarlar arasindaki mutabakati:

Donem Sonu

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Nakit 415.338 158.538
Kasa ve Efektif Deposu 113.236 78.456
T.C. Merkez Bankasi 302.102 80.082

Nakde Esdeger Varliklar 3.247.000 1.609.396
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 1.012.000 1.149.396
Para Piyasasindan Alacaklar 2.235.000 460.000

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 3.662.338 1.767.934

VIl. Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Aciklamalar

1. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri ile déneme

iliskin gelir ve giderler:

a) 31 Aralik 2014

istirak ve Bagh

Bankanin Dogrudan

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar ve Dolayh Ortaklari Tizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Doénem Basl Bakiyesi - - - 16.119 - -
Doénem Sonu Bakiyesi - - - 18.221 53 787

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri

31 Aralik 2013

istirak ve Bagl

Bankanin Dogrudan

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar ve Dolayl Ortaklar Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basl Bakiyesi - - - 11.000 - -

Donem Sonu Bakiyesi - - - 16.119 - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri
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b.1) Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

istirak ve Bagh

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar

Bankanin Dogrudan
ve Dolayl Ortaklar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

Mevduat 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014
Donem Basi - - 343.965
Donem Sonu - 12.737 570.736
Mevduat Faiz Gideri - 794 10.690

31 Aralik 2013:
istirak ve Bagl

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar

Bankanin Dogrudan
ve Dolayh Ortaklari

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gergek ve Tizel Kisiler

Mevduat 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Donem Basi - - 9.109
Dénem Sonu - - 343.965
Mevduat Faiz Gideri - - 856

Banka'nin ayrica risk grubundan kullanmis oldugu 699.480 TL tutarinda birincil, 353.655 TL tutarinda ikincil sermaye benzeri kredisi,
233.160 TL tutarinda kisa vadeli kredisi ve 570.736 TL mevduati bulunmakta olup, 2014 yili icerisinde alinan kredilerden dolayi

23.050 TL faiz gideri bulunmaktadir.

b.2) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger sdzlesmelere iliskin bilgiler:

istirak ve Bagl

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar

Bankanin Dogrudan
ve Dolayl Ortaklari

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve Tuzel Kisiler

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan islemler 31 Aralik 2014

31 Aralik 2014

31 Aralik 2014

Dénem Basi R

198.695

Donem Sonu -

Toplam Kar/Zarar -

31 Aralik 2013

istirak ve Bagh

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar

Bankanin Dogrudan
ve Dolayh Ortaklar

Risk Grubuna Dakhil Olan
Diger Gercek ve Tiizel Kisiler

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Islemler 31 Aralik 2013

31 Aralik 2013

31 Aralik 2013

Donem Basi - 821.874 -
Dénem Sonu - 198.695 -
Toplam Kar/Zarar - 1.722 -

b.3) Banka'nin Ust yonetime sagladigi faydalara iliskin bilgiler:

Banka 31 Aralik 2014 itibariyla Ust yonetime brit 14.229 TL 6deme gerceklestirmistir.
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VIIl. Bankanin Yurt ici, Yurt Disi, Kiy1 Bankaciligi Bélgelerindeki Sube veya istirakler ile Yurt Disi
Temsilciliklerine iliskin Aciklamalar

1. Bankanin yurtici, yurtdisi, kiy1 bankaciligi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin olarak
aciklanmasi gereken hususlar:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtici sube 48 1.388

Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - R

Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdisi sube - - - - -

Kiyi Bnk. Blg. Subeler - - - - -

2. Bankanin Yurticinde Ve Yurtdisinda Sube Veya Temsilcilik Acmasi, Kapatmasi, Organizasyonunu Onemli Olclide
Degistirmesi Durumunda Konuya lliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

IX. Bilango Sonrasi Hususlara iliskin Aciklama Ve Dipnotlar:

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ve SPK ve BDDK izinleri miteakip, yurticinde, halka arz edilmeksizin borsa disindaki
nitelikli yatinmciya satilacak sekilde, TL cinsinden, 6 ay vadeli, iskontolu, %9,75 basit faiz oranina sahip 81.462 TL nominal

tutarindaki bonoyu 25 Subat 2015 tarihinde ihrag etmistir.

ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar

I. Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar
Bulunmamaktadir.

. _ YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

I. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Aciklamalar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme ait diizenlenen konsolide olmayan finansal tablolar Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (@ member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmus olup, 13 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin éniinde sunulmustur.

Il. Bagimsiz Denetc¢i Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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Aktif Kalemler 31-12-2014 31-12-2013 31-12-20112
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 2.830.662 1.777.178 409.777
I8 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FV (Net) 47.114 101.183 5.611
2.1 Alim Satim Amacl Finansal Varliklar 47.114 101.183 5.611
2.1.1 Devlet Borclanma Senetleri 3.157 2.610 -
2.1.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - -
2.1.3  Alim Satim Amacl Turev Finansal Varliklar 43.957 98.573 5.611

2.1.4 Diger Menkul Degerler - - _

2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - -

2.2.1 Devlet Borclanma Senetleri - - ~

2.2.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - _

2.2.3  Krediler - - -
2.2.4 Diger Menkul Degerler - - -
111 BANKALAR 1.012.563 1.149.844 387.412
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 2.235.688 460.098 935.738
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 2.235.688 460.098 935.738
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 863.054 942.532 78.132
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - -

5.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri 863.054 942.532 78.132
53 Diger Menkul Degerler - -

VI. KREDILER VE ALACAKLAR 18.011.460 11.344.470 1.731.688
6.1 Krediler ve Alacaklar 17.854.872 11.307.041 1.731.688

6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - -

6.1.2 Devlet Borclanma Senetleri

6.1.3  Diger 17.854.872 11.307.041 1.731.688

6.2 Takipteki Krediler 264.175 46.186 -
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 107.587 8.757 -
VIL. FAKTORING ALACAKLARI - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 300.091 - -
8.1 Devlet Borclanma Senetleri 300.091 - -
8.2 Diger Menkul Degerler - - -
1X. ISTIRAKLER (Net) - - -
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler -

9.2 Konsolide Edilmeyenler - - -

9.2.1  Maliistirakler - - N

9.2.2  Mali Olmayan istirakler R . R

X BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - B B

10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - -

10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - -

XI. BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) - B .

11.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - -

11.2 Konsolide Edilmeyenler - - -

11.2.1  Mali Ortakliklar - - -

11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - -

XIL. KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR - R R

12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - -

12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - -

123 Diger . . .
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - - -
XIIl. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - B

13.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - -

13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - -

13.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - N

XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 116.962 104.438 41.342
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 57.442 48.246 17.790
15.1 Serefiye - - -
15.2 Diger 57.442 48.246 17.790
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
XVII. VERGI VARLIGI 18.398 30.154 7.100
17.1 Cari Vergi Varligi - 11.834 5.423
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 18.398 18.320 1.677
XVIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) 6.132 - -
18.1 Satis Amacli 6.132 - -
18.2 Durdurulan Faaliyete iliskin - - -
XIX. DIGER AKTIFLER 122.571 151.653 19.589

AKTIF TOPLAMI 25.622.137 16.109.796 3.634.179
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1. BILANCO - PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012
I. MEVDUAT 21.061.040 12.371.958 2.517.146
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 583.473 343.965 9.109
1.2 Diger 20.477.567 12.027.993 2.508.037
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 50.663 103.355 4.390
111 ALINAN KREDILER 1.411.123 1.167.373 360.942
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 138.889 221.454 -
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borclar - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 138.889 221.454 -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 137.483 - -
5.1 Bonolar 137.483 - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
5.3 Tahviller - - -
VI. FONLAR - - -
6.1 Miistakriz Fonlari - - -
6.2 Diger - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 3.663 2.748 1.226
VIII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 189.709 128.200 21.439
1X. FAKTORING BORCLARI - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR - - -
10.1 Finansal Kiralama Borclari - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borclari - - -
10.3 Diger - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR - - -
1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - -
11.3 Yurtdisindaki Net Yatiim Riskinden Korunma Amaglilar - - -
XIl. KARSILIKLAR 197.796 120.159 33.398
12.1 Genel Karsiliklar 154.545 91.075 18.489
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - -
12.3 Calisan Haklar Karsiligi 6.303 3.143 859
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - -
12.5 Diger Karsiliklar 36.948 25.941 14.050
Xl VERGI BORCU 41.385 24.313 3.974
13.1 Cari Vergi Borcu 41.385 24.313 3.974
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -
14.1 Satis Amacli - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XV. SERMAYE BENZERi KREDILER 1.053.135 639.209 177.849
XVL. OZKAYNAKLAR 1.337.251 1.331.027 513.815
16.1 Odenmis Sermaye 1.496.150 1.496.150 533.520
16.2 Sermaye Yedekleri (2.669) (8.546) (133)

16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari (2.669) (8.546) (133)
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - -
16.2.6 Yatirim Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - -
16.2.7 istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - -

16.2.9 Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - -
6.2.10 Diger Sermaye Yedekleri - N _
16.3 Kar Yedekleri - - -

16.3.1 Yasal Yedekler - - -
16.3.2 Statl Yedekleri - - -
16.3.3 Olaganistii Yedekler - - -
16.3.4 Diger Kar Yedekleri -

16.4 Kar veya Zarar (156.230) (156.577) (19.572)
16.4.1 Gecmis Yillar Kar/ Zarari (156.577) (19.572) -
16.4.2 Dénem Net Kar/ Zarari 347 (137.005) (19.572)
16.5 Azinlik Hakki - - -

PASIF TOPLAMI 25.622.137 16.109.796 3.634.179
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Il. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012

A. BiLANgO DIl YUKUMLULUKLER (I+11+111) 21.457.136 24.318.783 1.443.433
[} GARANTI ve KEFALETLER 1.492.285 934.333 90.014
1.1 Teminat Mektuplari 1.005.914 744.241 76.074
111 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - -
1.1.2 Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - - -
113 Diger Teminat Mektuplar 1.005.914 744.241 76.074
2 Banka Kredileri 54.686 44.079 -
121 ithalat Kabul Kredileri 54.686 44.079 -
122 Diger Banka Kabulleri - - -
3 Akreditifler 431.685 146.013 13.940
1.3.1 Belgeli Akreditifler 431.685 146.013 13.940
132 Diger Akreditifler - - -
4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - -
Cirolar - - -

.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - -
5.2 Diger Cirolar - - -
16 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - -
17 Faktoring Garantilerinden - - -
1.8 Diger Garantilerimizden - - -
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - -
1. TAAHHUTLER 1.143.101 12.332.127 72.596
2.1 Cayilamaz Taahhutler 1.143.101 2.148.837 72.596
2.1.1 Vadeli, Aktif Degerler Alim Satim Taahhitleri 585.464 1.655.680 61.522
2.1.2 Vadeli, Mevduat Alim-Satim Taahh(tleri - - -
213 Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhuitleri - - -
2.1.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 250.945 314.401 9.547
2.1.5 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhdtleri - - -
2.16 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidd - - -
217 Cekler icin Odeme Taahhiitleri 81.805 37.369 283
ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Ytikiimlltkleri - - -

Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri 216.925 139.816 -

0 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine ili§kin Promosyon Uyg. Taah. - - -

1 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - -
112 Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Borclar - - -
2.1.13 Diger Cayllamaz Taahhutler 7.962 1.571 1.244

-2 Cayilabilir Taahhutler - - -
2.1 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhttleri - - -
2.2 Diger Cayilabilir Taahhitler - - -
I. TUREV FINANSAL ARACLAR 18.821.750 11.052.323 1.280.823
Riskten Korunma Amacl Ttrev Finansal Araglar - - -

Nl Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - -
2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler - - -

3.2 Alim Satim Amagli Islemler 18.821.750 11.052.323 1.280.823

3.2.1 Vadeli Dviz Alim-Satim Islemleri 1.340.262 947.036 173.731
3211 Vadeli Dviz Alim Islemleri 669.346 478.282 86.644
2.1.2 _ Vadeli Déviz Satim Islemleri 670.916 468.754 87.087
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 8.738.40! 4.358.919 862.916
3221 Swap Para Alim Islemleri 3.064.584 1.410.522 387.114_
3.2.2.2 Swap Para Satim Islemleri 3.075.927 1.440.037 384.802
3.2.2.3 Swap Faiz Alim islemleri 1.298.947 754.180 45.500
3.2.2.4 Swap Faiz Satim Islemleri 1.298.947 754.180 45.500
2. Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 8.743.083 5.746.368 244.176
.2.3.1 Para Alim Opsiyonlari 3.330.487 2.880.371 121.761
232 Para Satim Opsiyonlar 3.363.120 2.865.997 122.415
233 Faiz Alim Opsiyonlar: 1.024.738 - -
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari 1.024.738 - -
3.2.3.5  Menkul Degerler Aim Opsiyonlari - - -
.2.3.6 lenkul Degerler Satim Opsiyonlar! - - -
2.4 utures Para Islemleri - - -
.2.4.1 utures Para Alim Islemleri - - -
242 utures Para Satim Islemleri - - -

2.5 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alim Islemleri - - -

326 Diger - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 30.459.538 14.697.854 267.100
V. EMANET KIYMETLER 893.061 300.786 458
4.1 Miisteri Fon ve Portféy Mevcutlart 236.022 13.612 -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 59.381 53.742 -
4.3 Tahsile Alinan Cekler 226.172 123.034 458
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 371.486 110.398 =
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - -
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler - - -
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - -
V. REHINLI KIYMETLER 29.566.477 14.397.068 266.642
5.1 Menkul Kiymetler - - -
5.2 Teminat Senetleri 2.068.805 916.879 28.512
5.3 Emtia 2.105.178 820.095 -
5.4 Varant - -
5. Gayrimenkul 19.767.146 11.306.765 238.130
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 5.625.348 1.353.329 -
5. Rehinli Kiymet Alanlar - - -
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 51.916.674 28.833.347 1.710.533
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11l. GELIR TABLOSU

Gelir Gider Kalemleri 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012
I FAiZ GELIRLERI 1.637.812 673.175 44.145
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 1.409.240 523.446 11.213
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 881 - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 44.432 14.972 31.302
1.4 Para Piyasas! islemlerinden Alinan Faizler 96.648 78.235 1.025
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 82.752 56.393 605
1.5.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 278 6.597 123
1.5.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 76.125 49.796 482
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 6.349 - -
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 3.859 129 -
1. FAIZ GIDERLERI 1.057.937 534.868 12.518
2.1 Mevduata Verilen Faizler 994.688 500.157 12.196
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 34.831 24.547 322
2.3 Para Piyasas! islemlerine Verilen Faizler 16.334 10.164 -
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 11.697 - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 387 - -
11l NET FAIiz GELIRi/ GIDERI (I - 1) 579.875 138.307 31.627
V. NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERi/ GIDERLERI 42.327 7.114 5.280
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 56.915 13.855 5.407
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 15.216 6.418 59
4.1.2 Diger 41.699 7.437 5.348
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 14.588 6.741 127
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere - - -
4.2.2 Diger 14.588 6.741 127
V. TEMETTU GELIRLERI - - -
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) (36.069) 43.236 24.922
6.1 Sermaye Piyasas islemleri Kari/Zarar 19.762 1.080 305
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (64.404) (11.206) 2.875
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 8.573 53.362 21.742
VII. DIiGER FAALIYET GELIRLERI 3.636 1.289 -
VIIL. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (IlI+IV+V+VI+VII) 589.769 189.946 61.829
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 167.823 82.233 18.489
X. DIGER FAALIYET GIiDERLERI (-) 404.646 260.741 63.073
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 17.300 (153.028) (19.733)
XIl. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - - -
XIIl. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X1+...+XIV) 17.300 (153.028) (19.733)
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (16.953) 16.023 161
16.1 Cari Vergi Karsiligi (18.501) 1.483 (1.516)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 1.548 14.540 1.677
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) 347 (137.005) (19.572)
XVIII DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - - -
18.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - - -
19.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KAR§ILIGI (+) - - -
21.1 Cari Vergi Karsiligi - - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) - - -
XX NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) 347 (137.005) (19.572)
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