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Odeabank’i kisa surede rakiplerinden
ayristirmak ve saglam adimlarla
lerleyen bir kurum haline getirmek
icin buyuk bir gayretle calisiyoruz.
Sifirdan bir banka kuruyor olmanin
getirdigi zorluklarin yaninda, saglam
temellere dayanan, strdUrulebilir
blyumeye uygun bir banka olmak
yolunda hizla yol aliyoruz. Kisa
zamanda bankacilik sektorinde
hizmet farkimizi hissettirmekten
gurur duyuyoruz.
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Odeabank’a
Genel Bakis

Henuiz Basladik...

Tark Bankacilik sektoértintin en genc oyuncusu Odeabank, 28 Ekim

2011 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu'nun 27 Ekim 2011 tarihli 4432 sayil kararyla kurulus
iznini alarak 15 yil aradan sonra Tirkiye'de bu izni alan ilk ticari banka
olmustur.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 02 Ekim 2012 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan 4963 sayili, 28 Eyltl 2012 tarihli karari ile
faaliyet iznini almistir.

Kokleri 1830 yilina dayanan Lubnan’in en buyuk, en itibarl ve en guclu
finansal kurumu ve Orta Dogu’nun lider bankalarindan olan Bank Audi
Grubu’nun Turkiye'deki istirakidir.

Bir bankanin basarili olmasinda sermaye yapisi, sermayedarinin gucd,
ekip ve insan kalitesi gibi unsurlar basrol oynuyor. Odeabank olarak en
buydk avantajimiz, sermayedarimizin gicU ve desteginin yaninda, genc,
dinamik, hirsli, basari odakli bir ekibe sahip olmamiz.

Bankaciligin tim segmentlerinde hizli ve verimli bir sekilde hizmet
vermeye odaklandigimiz yapida, her musterinin kendini 6zel hissedecegi
bir anlayisla hizmet sureclerimizi yapilandirdik. Sunmayi planladigimiz
yuksek hizmet kalitesi ve Grin gamini tamamlayici nitelikte insan
kaynaklari ve teknolojiye yaptigimiz yatirimin, musterilerimiz igin tutarli
ve guvenilir platformlar yaratacagina inaniyoruz. Surekli olarak Turk
ekonomisinin finansmanina katki saglamayi hedefleyen Bankamiz, geng
bankacilara 6nemli istihdam firsatlar sunacak.

Turkiye'ye saglayacagimiz bu katkidan dolayi da
mutluluk duyuyoruz...

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU
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Misyonumuz

Bankacilikta en iyiye yatinnm yaparak paydaslarimizin
mutluluklarini hedeflemek, hayatlarini 6nemseyen
bir anlayisi onlara sunmak.

Vizyonumuz

Hayatini ve zamanini 6nemseyen herkesin bankacilik
ihtiyaclarinda ilk akla gelen banka olmak.

Degerlerimiz

Seffaflik

e Durust olmak

e TUm paydaslarimizla acik iletisim kurmak
* insan Sermayemiz

e Cesitliligi tesvik etmek

e Calisanlarimiza esit olanaklar saglamak
e Yetenegi 6dullendirmek

e Ekip calismasina deger vermek

e En iyi insanlara yatirnm yapmak,

e Birbirini dinleyen bir kurum olmak

e Mdusterilerimizin zamanlarina saygili olmak

Hiz
* Yaptigimiz her iste musterimizi anlamak
e MUsteri memnuniyetinin strddrtlmesine odaklanmak

Toplumsal Duyarlilik
e Yasadigimiz ve calistigimiz topluluklarda iyi vatandas olmak

Yenilik

e Yaraticihgr 6zendirmek

e Teknoloji kullanimini optimize etmek
e Farkli distnmek
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Stratejik Hedeflerimiz

Sektor icin:

e Orta ve uzun vadede saglam temeller Gzerinde sdrdurdlebilir
6zkaynak getirisine sahip, bankaciigin tim segmentlerinde ve
Turkiye ekonomisinin %95’ine hizmet veren bir banka olmak.

Bankamiz icin:
e Bankaciligin tim segmentlerinde rekabetin sundugu urdnlerin
timUnd sunabilen verimli hizmet altyapisini hayata gecirebilmek;

e Ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi ile ticaret projelerine
aracilik etmek ve bu bolge icin Turkiye'nin dnde gelen bankasi
konumuna sahip olmak.

e Teknolojik alt yapisi ve deneyimli insan kaynadi ile hizli hizmet
veren, musterilerinin yasam kalitesine katkida bulunan ve onlarin
vazgecemeyecegi bir banka olmak.

Misterilerimiz icin:
e Mdsterilerin, bankaciligin tim segmentlerinde kaliteli hizmet
alabileceklerinin bilincinde ve inancinda olmalarini saglamak;

e Ana hissedari Bank Audi Grubu’nun bulundugu boélgedeki glct
ve kredibilitesi ile uluslararasi piyasalardan sagladigi kaynaklari reel
sektorin kullanimina sunmak.

Calisanlarimiz igin:
e Her calisanin icinde olmaktan gurur duyacagi, yiksek tatmin ile
calisacagl bir kurum olmak;

e Calisanina; dogru kurumu sectigini, kendisine deger verildigini,
odullendirildigini, takdir edildigini, kendini gelistirebildigini ve kariyer
hedeflerine ulasabilecegini hissettirmek.

Toplum igin:

e Kazandigini topluma aktarmayi basaran, yasadigi toplumun
gereksinimlerine duyarli, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve

sorumlu is anlayisi ile toplumun refah dizeyinin artirilmasi icin
calismalara imza atan bir banka olmak.
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Bank Audi Grubu

Hakkinda

Bank Audi Grubu; 11 farkli Glkede var olan deneyimli, bdlgesel bir
gruptur. Genis capli, uluslararasi modeliyle basta Libnan ve Orta

Dogu Kuzey Afrika bolgesinde (“MENA") faaliyet gosteren Bank Audi
Grubu, ticari ve kurumsal bankacilik, bireysel bankacilik, on-line aracilik,
6zel bankacilik ve yatinm bankaciligi da dahil olmak Uzere genis bir
yelpazede Urtin ve hizmetler sunmaktadir. 2012 Aralik sonu itibariyla,
Libnan Cumhuriyeti’nde faaliyet gdsteren bankalarin denetlenmemis
mali tablolarini baz alan verilere gére, Bank Audi Grubu’nun toplam
varliklari 31,3 milyar Amerikan Dolari, 6zkaynaklari 2,7 milyar Amerikan
Dolari, masteri mevduatlari 26,8 milyar Amerikan Dolari, kredileri 10,5
milyar Amerikan Dolari ve kari 375 milyon Amerikan Dolari olarak
gerceklesmistir. Bank Audi Grubu ayni zamanda MENA bolgesinde
faaliyet gosteren en buytk Arap bankacilik gruplari siralamasinda ilk
siralarda yer alan bélgesel bir bankacilik kurulusudur. Libnan, isvicre

ve Fransa’daki tarihi varliginin yani sira Grup; Urddn, Misir, Suudi
Arabistan, Katar, (temsilcilik ofisiyle) Abu Dabi, Cebelitarik, Monako ve
Turkiye'de varligini sirdtrmektedir.

Beyrut ve cevresi ve ayni zamanda Libnan’daki diger stratejik bolgeleri
kapsayan 80 subesi ve (Libnan disinda kalan) 82 subeden olusan

sube agi ile Bank Audi Grubu, 31 Aralik 2012 itibariyla Libnan’in en
buydk sube aglarindan birine sahip olmustur. Banka'nin; Libnan’da Gcg,
Avrupa‘da Ugc, Lubnan disindaki MENA bolgesinde alti ve Tarkiye'de bir
tane ana istiraki bulunmaktadir.

1830 yilinda kurulan Banka, 1962 yilinda su anki sekliyle sinirli sorumlu
6zel anonim sirketi (société anonyme libanaise) olarak kurulmus ve 99
yildir varhigini sirdirmektedir. 11347 sicil numarasiyla Beyrut Ticaret
Sicili'ne kayitl olan Banka, Libnan Bankalar Listesi'nde 56. sirada yer
almaktadir. Banka'nin ilk hissedarlari Kuveytli yatirnmcilarla birlikte Audi
ailesi Uyeleriydi. 1983 yilindan beri hissedar tabani genislemis ve suan
Bank Audi Grubu'nun hissedar tabani, hisseleri temsil eden 2.500U
askin hisse ve /veya Global Depo Sertifika (GDR) sahibini kapsamaktadir.
Global Depo Sertifikalari (GDR) hem Beyrut Menkul Kiymetler
Borsasi'na, hem de Londra Menkul Kiymetler Borsasi'na kote olan
Banka'nin hisseleri Beyrut Menkul Kiymetler Borsasi'na kotedir.

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU




Ana Sozlesme
Degisikligi ve Sermaye
Yapisi

Hisse Hisse Hisse Sahipligi

Adedi Bedeli (TL) Orani (%)

Bank Audi s.a.l - Audi Saradar Group 4.411.570.176 441.157.017,60 82,688
Audi Saradar Private Bank s.a.l. 906.984.000 90.698.400,00 17,000
Raymond Audi 5.548.608 554.860,80 0,104
Samir Hanna 5.548.608 554.860,80 0,104
Freddie Baz 5.548.608 554.860,80 0,104
Toplam 5.335.200.000 533.520.000,00 100

Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve denetciler arasinda sadece Raymond Audi, Samir Hanna ve Freddie Baz'in
ayri ayri %0,104 oraninda Banka’da pay sahipligi bulunmaktadir.

2012 yilricerisinde Ana S6zlesme’de bir degisiklik yapilmamistir.

Audi Saradar Private Bank s.a.l. Bank Audi s.a.l-Audi Saradar Group
% 17,000 %82,688
Raymond Audi Samir Hanna
%0,104 %0,104
Freddie Baz

%0,104
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Banka Bilgileri

Ticaret Unvani

Genel Muddrlik Adresi

Telefon No
Faks No
internet Adresi

Elektronik Posta Adresi

Odea Bank Anonim Sirketi

Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No: 11
Olive Plaza Kat: 6-7-8-9, Sisli-ISTANBUL

0212 304 84 44
0212 304 84 45
www.odeabank.com.tr

info@odeabank.com.tr
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2012 Yilh

Finansal Sonuclar
Aktifler
3’6 milyar TL
Krediler

,‘ ’7 milyar TL

MuUsteri Mevduati

2’ 5 milyar TL

Ozkaynaklar

O’ 5 milyar TL

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

.3042

10 ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU




2012 Yih
Ekonomik Gelismeleri
ve 2013 Beklentileri

Turkiye ekonomisinde, Glcli Ekonomiye Gegis
Programi'ndan sonra adi konulmamis ilk program
2010 yilinin sonundan itibaren uygulanmaya
baslanmistir. 2010 sonundan bu yana basta Merkez
Bankasi olmak Uzere Hikiimet ve BDDK tarafindan
finansal istikrari saglamaya yonelik alinan énlemlerin
iyi anlasiimasi, dntimdzdeki dénem igin kritik
olacak. Turkiye ekonomisinde 2010 ve 2011 yili

bu programin insasi, 2012 test ve ilk meyvelerinin
alinma yili olmustur. 2012 yilinda hem enflasyon
hem de milli gelire oranla cari islemler acigi
2011'deki %10’dan %6'ya gerilerken, ekonomi

de %3 civarinda ile ihmli bir blytiime kaydetti. Bu
durum, 2011'in ikinci yarisindan itibaren endise
duyulan bir durumun basari ile atlatildigini gosterdi
ve belki de ilk defa Turkiye'de “yumusak inis”
saglanmis oldu.

2012 yilinda mevsim normallerinin Gzerindeki

hava kosullarina bagl olarak gida fiyatlarinin rekor
disuk seviyeye gerilemesi ile enflasyon 1968'den
bu yana en dusUk seviye olan %6,2'ye geriledi.
Boylece enflasyon son dort yilda Uglincl kez %5'lik
hedefe gore belirlenen +2’lik belirsizlik araligi icinde
kalarak, Merkez Bankasi'nin kredibilitesini artirmis
oldu. Zayif i¢ talep enflasyonu asagi cekerken,

ic talebin dngorilenden daha zayif kalmasi cari
islemler agigindaki yavaslamayi hizlandirarak
ekonomik blylmenin %3'Un altinda kalmasina
neden oldu.

Global ekonomideki yavaslamaya ézellikle de ana
ticaret ortagimiz Avrupa’daki resesyona ragmen,
2012 yilinda ihracat reel olarak %20 civarinda,
dolar bazinda da %13 artarak 152,6 milyar

dolar ile yeni rekor seviyesine ulasti. Her ne kadar
sUreklilik arz etmesi beklenmeyen ve rekor seviyeye
ulasan altin ihracatinin bunda ciddi bir katkisi olsa
da, altin haric mal ihracati da dolar bazinda %5
artarak 2012 yilinda Turkiye'yi bolgesinden fazla
ihracati artan ulkelerden biri haline getirdi. 2012
ayni zamanda hizmet ihracatinin da canlandig

ve %7 artisla 40 milyar dolari asarak rekor kirdigi
bir yil oldu. Ana ticaret ortagimiz olan Avrupa
ekonomisinin resesyona girdigi bir senede, rekor
ihracat Ulke cesitligi ile saglandi. 2012'de ihracatta
Avrupa Birligi'nin payindaki azalisi Orta Dogu
Ulkeleri karsiladi. 2012'de AB'ye yapilan ihracat
%5 azalirken, ihracat Orta Dogu'ya %52, Kuzey
Afrika'ya da %41 artti. Oniimizdeki dénemde
Avrupa ekonomisi blylimeye gecerken, Orta Dogu
bolgesine ihracatin stirmesi kritik Gneme sahip
olacak. Bunun yolu ise yerel tecribeler 1siginda
Orta Dogu bdlgesinin taleplerini anlamak ve saglikli
ticaret iliskileri kurabilmekten gegciyor.

DusUk reel faiz ortami, dis dengesizliklerde ve
makroekonomik istikrardaki iyilesme istindam
piyasasina olumlu yansirken, potansiyel blyimenin
de artmasi gelecek gérinimund iyilestiriyor.

2012 yilinda issizlik orani Hikimet (% 10,4), IMF
(%10,3) ve piyasa (% 10) beklentilerinin oldukgca
altinda Haziran sonunda acikladigimiz %9,3’lik
tahminlerimize uyumlu seyretti. isgliciine katilim
oranindaki artis ve kayit disi istihdamdaki azalis ise
istihdam piyasasindaki yapisal iyilesmeyi teyit etti.

Bankacilik sektort gorece yiksek karli ve saglikli
sermayelendirilmis yapisini korurken, mali disiplin de
onemli 6lclide korundu. Kiresel krizden sonra faiz
disi fazla veren Ulke sayisi blyik Olclide azalirken,
Turkiye 2012'de milli gelire oran olarak %1,4 ile
civarinda gorece ylksek bir faiz disi fazla verdi.

2013 yili; diinya genelinde volatilitesi disuk,
blylmede sinirli seviyede daha olumlu ve
enflasyonun yatay seyredecegi bir yil olmaya aday.
Bu yil klresel 6lcekte iki ana politika aksiyonunun
etkileri yakindan izlenecek. Bunlardan ilki, bazi
gelismis tlke merkez bankalarinin daha yuksek
blylme oranlarina ulasabilmek icin enflasyonu kriz
Oncesine nazaran daha fazla tolere edebilecekleri
anlamina gelen nominal biylime hedefine
gegmekten bahsetmeleri. ikindisi ise, Tirkiye'nin
yani sira aralarinda Japonya ve isvicre'nin de dahil
oldugu bircok merkez bankasinin ihracatgilarini
korumak ve bilylimede ihracatin payini artirmak
adina stiregelen “kur savaslari”. Bu dogrultuda
yilin ilk yarisinin sregelen belirsizlikler nedeniyle
daha zor olacagini ancak ikinci yaridan itibaren
risk primlerinin distk kalmasi ve ekonomilerdeki
toparlanma ile ilk yaridan daha iyi bir ddnem
yasanacagini 6ngorlyoruz.

2013 yilini Tarkiye ekonomisi agisindan hem fiyat
hem de finansal istikrarinin gliclenecegi bir yil
olarak dustnuyoruz. Kiresel ekonomik kosullarin
Turkiye'ye zaman kazandirmaya devam ettigi bir
konjonkturde, riskler canli kalsa da, bu tablonun
yeni not artislarini da beraberinde getirecegini
tahmin ediyoruz. 2013'te en 6nemli zorluk ise,

ilk defa ic talep ile birlikte ihracati da ayni anda
blylmeye pozitif katki saglar hale getirmek

olacak. Bunun igin Merkez Bankasi'nin i talebi
kontrollli canlandirmaya ve TL'nin gelismekte

olan ulkelere karsi mevcut birikimli deger kaybini
korumaya yonelik para politikasi izleyecegini
tahmin ediyoruz. Bu kapsamda 2013 yilinda Tirkiye
ekonomisinin 2012'den %4,6 oraninda daha iyi
blylme kaydedecegini blylyecegini, enflasyonun
2012'deki seviyesine yakin gerceklesecegini %6,3'e,
ic talepteki toparlanma ile cari islemler aciginin ise
milli gelire oranla sinirli artisla %7 civarina 6,9'a
ylkselecegini 6ngoriyoruz.

Turkiye ekonomisi, 2013 ve sonrasi ddSnemde

yeni ekonomik program ile saglanan kazanclari
korumaya calisarak, strdurilebilir blytiime
patikasina ulasacak. Boylece ge¢cmis on yilda
kamu maliyesi ve bankacilik sekt6ri bilancosunu
guglendirerek pozitif ayrisan Turkiye ekonomisi,
Onlimuzdeki on yilda da finansal istikrar alaninda
sagladigi ve saglayacadi disiplin ile olumlu ayrisacak.
Makroekonomik istikrarin gliclenmesi, Turkiye'de
kisi basina milli gelirin 2023 yilinda bugne kiyasla
2,5 kat artarak 25 bin dolarlik hedefine ulasmasini
saglayacak.

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu
Baskani’'nin Mesaiji

Gectigimiz yil bizler icin cok heyecanl
bir yil oldu. Grubumuzun Turkiye'de
sifirdan yapilandirdigr Odeabank’in
faaliyete gecmesi ve Banka'nin
acilisindan itibaren son iki ayda
gostermis oldugu performans

bizleri mutlu etti.

Samir Hanna
Bank Audi Grup CEO ve Odeabank Yénetim Kurulu Baskani

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu
Baskani’'nin Mesaiji
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Sayin Pay sahipleri,

Bank Audi sal-Audi Saradar Grubun en yeni istiraki
Odeabank’in ilk yillik raporunda sizlerle birlikte
olmaktan mutluluk duyuyorum.

Gegctigimiz yil bizim en heyecanli senemizdi.
Odeabank, grubumuz tarafindan sifirdan kurularak
faaliyetlerine basladiginda ve kapilarini is diinyasina
actigi glinden itibaren iki ay gibi bir stirede
gosterdigi Ustlin performansiyla bizleri onurlandirdi.
Oncelikle, Odeabank'in ortaya cikis hikayesini
sizlerle paylasmak isterim.

Gegen on yIl boyunca Bank Audi, birbirinden
farkli segmentlerdeki bankacilik uygulamasi
stratejisiyle Liibnan’da faaliyet gosteren ticari bir
banka olmaktan ¢ikarak en blyuk ve en yaygin
agi ile ticari, 6zel, bireysel ve yatirim bankaciligi
hizmetlerini kapsayan uluslararasi bir Libnan
bankasi haline gelmistir. 2005ten bu yana
uygulanan bolgesel blyime planimiz ile bu yeni
segment stratejimizi farkli pazarlara yayma sansini
elde ettik. Banka’'nin genisleme politikasindan
kaynaklanan bu organik buytime, faaliyetimiz ve kar
etme glicimuzde gozle gorullr bir artisin temelini
atti.

Bank Audi, devam eden slrecte Libnan’in en
bUyuk bankasi konumuna yerlesti ve s6z konusu
yeni bolgelerin pazarlar arasi ihtiyaclarina cevap
verecek yeni Urlnler gelistirerek ve capraz satis
firsatlari yaratarak bugiinkii bolgesel varligina ulasti.

Bu surecte, Libnan’daki operasyonlarimizda bireysel
bankacilik faaliyetlerine nem verdik; kurumsal
bankaciliktaki varligimizi pekistirdik ve KOBI'lerle
ilgili calismalarimiza iliskin olarak iliskilerimizi
derinlestirecek bankacilik konseptini uyguladik.
Avrupa‘daki operasyonlarimizla, Orta Dogu ile
Avrupa ulkeleri arasindaki islemlere aracilik etmeyi
ve ayni zamanda 6zel bankacilik operasyonlarimizda
subelesmeyi hedefliyoruz. Bolgesel bazda ise, belirli
bolgelere tekabUl eden is penetrasyonunu tesvik
etmeyi, hizmet agimizi genisletmeyi, mUsteri sayisini
artirmay! ve nihayetinde varligimizi stirdirdtigimuz
Ulkeler icerisinde ilk bes banka arasina yer almayi
istiyoruz.

Tiirkiye'de bir istirak kurma y6niindeki
arzumuz bu perspektifin bir sonucudur.

Bati ile Dogu arasinda bir kopri gérevi goren
Turkiye, ylksek potansiyeliyle gelismekte ola en
Onemli pazarlardan biridir. Son on yilda ortalama
olarak %5,2 oraninda bir blyime kaydeden
Turkiye, 76 milyonluk niifusuyla ortalama 800
milyar dolarlik bir GSYiH'ye sahiptir.

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU

Bank Audi Grubu son on yilda
farkli segmentlerde bankacilik
yapma stratejisi ile pek cok

yeni basarlya imza atti ve Ulke
icinde faaliyet gosteren ticari bir
bankadan Lubnan’in en buyuk
ve en yaygin agi olan bankasi
konumuna geldi.

Ulkede varligini siirdiiren siyasi ve ekonomik

istikrar genis bir sektorel spekturumdan bircok
yabanc sirketi Turkiye'ye yatirim yapma konusunda
cezbetmektedir. iste bu nedenle, Tirkiye son
zamanlarin en cazip pazari haline geldi. Yabanci
yatinmcilari cezbetme konusunda yerel ekonominin
basarisinin yani sira yogun dis ticaret islemleri ve
GUmruk Birligi, Avrupa Birligi Gyeleri ile olan iliskileri
gli¢lendirdi. Uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarinin kredi notlariyla da ekonomik ve siyasi
istikrar bir kez daha dogrulanmis oldu. 2001 yilinda
yasanan ekonomik kriz sonrasinda makroekonomik
istikrari saglamak icin eyleme alinan radikal
reformlar, giinimUz diinyasinin en giicli sermaye
yapllarindan birisinin muhafaza edilmesini saglayan
bir finansal sisteme olanak tanidi. Giicli kamu
finansmani sayesinde Tirkiye ekonomisi kiresel
kriz sUiresince IMF destegine ihtiyac duymad..
Uluslararasi pazarlarla karsilastirildiginda rekor
seviyelerdeki diistk faiz oranlariyla kolaylikla
fonlama artirilirken bir yandan dlkenin itibari da
artti.

Ayni sekilde, hane hakli geliri ve artan refah finansal
rnleri kullanan ntifusu artirdi. Bélgesindeki

en yiksek nifusa sahip oldugunu goz éninde
bulundurursak, finansal Grinlerin ulastigi

blylme hizi, Tirk finans sektoriinde yeni firsatlari
beraberinde getirecektir.

Saglam kamu finansmani ve iyi kapitalize edilmis
bankacilik sektorl sayesinde gectigimiz on senede
Turkiye ekonomisi pozitif yonde ayristi. 2012 ile
baslayacak dntiimuzdeki on yillik ddnemde, mali
acidan istikrarl getiriler ile Glkenin yoluna ayni
sekilde devam edecegine inaniyoruz. Bu inangtan
yola cikarak, kiresel ekonomik zorluklar ve
jeopolitik risklere ragmen, Turkiye ekonomisine
glvendik ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika’nin en
onemli bankalarindan biri olarak 15 yillik bir aradan
sonra sifirdan bankacilik lisansi alan ilk Grup olduk.
Fitch'in degerlendirmesinden bir yil énce aldigimiz
yatirim kararini takiben, kendi alanlarinda en iyi
bankacilardan olusan bir ekibi bir araya getirdik

ve hizlica altyap! calismalarini tamamlayarak

Kasim 2012'de ilk subemizi agtik. Sadece iki ay
gibi kisa bir strede kaydedilen performans orta
vadedeki hedeflerimize ulasmak icin iyi bir konuma
geldigimizi gostermektedir.




Turkiye ekonomisindeki 2012'den beri daha da
belirgin olan tasarruf dengesinin hassasiyetine

bagli olarak, Tirk bankacilik sektériindeki tasarruf
mevduatlarinin gecikmeli buytmesi sektériin
gelisimi icin yeni lisanslarin nemine dikkatleri
cekmektedir. Odeabank ve sektore giris yapacak
diger bankalar, yaygin olan mevcut yogunlasma
riskini azaltmak ve musterilere daha 6zel hizmet
sunmak icin sektore katma deger saglayacaktir.
Sifirdan bir banka kurmanin zorluklarina ragmen bu
kadar kisa bir stirede elde ettigimiz basarilar sadece
bizim agimizdan zor degil ayni zamanda lisans
almak isteyen diger adaylara Turk finans sektérindn
firsatlar ve potansiyelini gésterme acisindan 6nem
arz etmektedir.

Banka ileriye yonelik saglam adimlar atmakta ve
Turk bankacilik sektoértinde ilklere imza atmaktadir.
Turkiye'nin 6nemli konumu sayesinde Banka 2013
yilinda i¢ pazarda blyimeyi hedeflemektedir.
Yonetimimiz; 2013 yilinin Odeabank’in yurt ici
bilinilirligini artirdigi ve glvenilirligini kanitladig
bir yil olacagina inaniyor. Odeabank’in en blyuk
avantajl geng, dinamik, basari odakli bir ekibe
sahip olmasi ve en ylksek seviyede musteri
memnuniyetine ulasmak amaciyla strekli olarak
mikemmeli arama cabasidir. Bunu basarmak icin
Banka hizli ve ylksek kalitede hizmeti artiracak
sekilde tlm subelerini en son teknolojilerle
donatirken, sektérdeki en deneyimli ve alaninda
uzman kisileri blnyesine dahil etmektedir.

Ayrica Bank Audi‘nin bankacilik operasyonlarini
burada gelistirme konusundaki ilgisinin, her yil
artmakta olan ticaret cirosu (ki bu simdilerde 47
milyar dolara ulasmis durumdadir) ve iki cografi
alan arasinda sinir 6tesi islemlere cazip firsatlarla
desteklenmekte olan Tirkiye ile Arap Dinyas!
arasindaki tarihi baglardan geldiginin altini cizmek
isterim. Turkiye'deki blyime, Bankayi 6zellikle
sektordeki biylik oyuncularin himayesinde bulunan
kurumsal orta segmente dogru yoneltecektir.
Dahasi oldukca yUksek bir likiditeye sahip olan
Grup, Banka'nin kendine ait bir pazar payina sahip
olmasina olanak verecek blylk, gtvenilir Turk
kuruluslarinin sagladigr yiksek kalite finansman
firsatlarindan faydalanacaktir. Daha uzun vadede
ise Grup, yeni bir katma degerli franchise kurmasini
saglayacak sekilde belirli segmentler icin hedefli
bireysel drlnler gelistirme olasiligini arastiracak.

En yeni istirakimiz Odeabank sayesinde gtinimiiz
tarihinin en heyecanli ddnemlerinden birini
yastyoruz. Yonetim Kurulumuz adina bankamizin
bu basariya ulasmasina katkida bulunan tim
calisanlarimiza ve bize glivenen, bizimle olmayi
secen tim musterilerimize tesekkirlerimi sunmak
istiyorum.

Global ekonomik zorluklara ve
jeopolitik risklere ragmen, Turkiye
ekonomisine guvendik ve Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'nin en
buydk doérdincd bankasi olarak
15 yil aradan sonra bankacilik
lisansi alan ilk grup olduk.

Samir Hanna
Bank Audi Grup CEO ve
Odeabank Yénetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur Mesaijl

2012'nin ilk yarisi sonunda
Odeabank’i kisa surede rakiplerinden
ayrisan ve saglam adimlarla ilerleyen
bir kurum olarak gormek icin buyuk
bir gayretle calismalarimiza basladik.
Bankamizin yenilik¢i ve Uretken
yapisini sergilemeyi amacladik.

Hiiseyin Ozkaya
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Degerli Is Ortaklarimiz ve Musterilerimiz,

Bankamizin ilk faaliyet raporu ile sizlere
seslenmekten dolayr mutluyum. Ana
sermayedarimiz Bank Audi Grubu'nun Tirkiye'deki
ylzde yiz istiraki Odeabank ile Turkiye'ye yatirim
yapma karari, bana ve calisma arkadaslarima

pek cok insanin kariyer hayatinda az siklikla
karsilasabilecegi, glizel bir deneyimi yasatti: Sifirdan
bir kurumu hayata gecirmek.

Bu deneyimin, ben de dahil olmak Uzere tim
Odeabanklilar icin cok 6zel oldugunu biliyorum.
Odeabank’in sektore farklilik, yeni bir soluk
getirecek yapisini kurabilmek icin hep birlikte cok
calistik ve bu inancla hep calisacagiz. Yeni bir kurum
ve marka yaratmanin heyecanini igimizde yasiyoruz.
Sizlere bu slrecten ¢ok kisa bahsetmek istiyorum.

2012'nin ilk yarisi sonunda Odeabank’l kisa
sUrede rakiplerinden ayrisan ve saglam adimlarla
ilerleyen bir kurum olarak gérmek icin blytk

bir gayretle calismalarimiza bagsladik. ilk etapta
fiziksel bilinirligimizi saglamanin énemli oldugunu
biliyorduk. Organizasyonu kurarken ayni zamanda
markamizin yaratimi ve subelerimizin tasarimi igin
yurt disi kaynakli kurumlari paydas olarak sectik.
Bankamizin marka mimarisi, isminin bas harfi olan
“Q" harfinin farkl bicimlerde konumlandiriimasi
ile olusturuldu ve “cok fonksiyonlu” 6zelliginin
alti cizildi. Kurum kimligimizde ana renklerimiz
siyah ve beyaz iken, yardimci renklerde tim paleti
kullanabiliyor olmamiz Grtin ve hizmet ¢esitliligimizi
betimlemektedir.

Subelerimizde ise Bankamizin teknolojik, yenilikgi
ve Uretken yapisini mUsterilerimize sergilemeyi
amacladik. Mekanlarimiz icinde kullanilan yumusak
hatlar, vermis oldugumuz hizmetin sinirlarinin
olmadiginin ve esnek yapimizin bir géstergesidir.
Teknolojiye yapmis oldugumuz yatirimlari gerek

is sureclerinde gerekse de musterilerimizin
bekleme alanlarinda, onlari rahat ve mutlu
kilmak icin kullanima sunduk. Is stireclerini
hizlandirmak, misterilerimize en iyi ve en uygun
servisi vermek baslica amaclarimiz arasinda oldu.
Tum subelerimiz bu amaca yonelik tasarlandi ve
uygulandi. Her musterimizin bizden aldigi serviste
ve mekanlarimizda kendisini 6zel hissetmesini
saglamayi hedefledik.

Ekim ayinda yeni genel mudurlik binamiza
tasinmamiz hepimiz icin ayri bir heyecan oldu. Tum
ekibin bir arada ve dogru normlarda calismasina
olanak kilan bu tasinma, is yapis bicimlerimizi de
pozitif olarak etkiledi. Artik daha ¢ok “banka”
olmustuk ve bu slrecte herkes sorumlulugunu son

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU

Odeabank'in sektore farklilk,
yeni bir soluk getirecek yapisini
kurabilmek icin hep birlikte
cok calistik ve bu inancla hep
calisacagiz.

noktasina kadar yerine getirdi. Daha sonra yeni bir
yaprak agildi 6niimUzde ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu’ndan 2 Ekim tarihinde faaliyet
iznimizi aldik. Turk bankacilik sektériinde 15 yil
aradan sonra sifirdan mevduat bankaciligi lisansi
alan ilk banka Odeabank oldu ve Tirk bankacilik
sektoriinlin 49'uncu oyuncusu olarak faaliyete
basladik. Yaklasik bir ay is ortaklarimizla isbirligi
stireclerimizi yapilandirdik. Tum teknik altyapimiz
ve organizasyonel eksikliklerimizi tamamladik.
BUyUk bir hevesle calismalarina devam ettigimiz

ve markamizin esas yUzUl olacak sube konsept
calismalarimizi 1 Kasim'da kagittaki gérinimunden
reel hayata gegcirdik ve ilk subemizi 1 Kasim 2012
tarihinde Maslak'taki genel muddrlik binamizin
altinda actik.

Sifirdan bir banka kuruyor olmanin getirdigi
zorluklarin yaninda, saglam temellere dayanan,
strdurdlebilir saghkl bdylimeye uygun bir banka
olmak yolunda calistik ve calisiyoruz. Kisa strede; iyi
dislnUlmUs slreclerle kurgulanan servis modelimiz,
teknolojik altyapimiz ve kaliteli, deneyimli insan
kaynagimiz ile bankacilik sektoériinde hizmet
farkimizi hissettirecegimize inaniyoruz.

Bu srecte Ulkemizde yasanan olumlu gelismelerin
de tlim calismalarimiza arti deger kattigini
belirtmek istiyorum. Bildiginiz gibi Glcli Ekonomiye
Gegis Programi’ndan sonra adi konulmamis ilk
program Ulkemizde 2010 yilinin sonundan itibaren
uygulanmaya baslandi. Basta Merkez Bankasi olmak
lzere Hikimet ve BDDK tarafindan finansal istikrari
saglamaya yonelik alinan énlemlerden olusan bu
programin ilk meyvelerini 2012 yilinda almaya
basladik. 2012 yilinda hem enflasyon hem de milli
gelire oranla cari islemler acigi 2011'de gerceklesen
%10 seviyelerinden %6'ya geriledi. Ekonomimiz ise
%3 ile hmli bir blyime kaydetti.

Enflasyon son doért yilda Gglincl kez %5'lik hedefe
gore belirlenen +2'lik belirsizlik araligr icinde kaldi.
Global ekonomideki yavaslamaya, 6zellikle de ana
ticaret ortagimiz Avrupa’daki resesyona ragmen,
2012 yilinda ihracat reel olarak %20 civarinda,
dolar bazinda da %13 artarak 152,6 milyar dolar
ile yeni rekor seviyesine ulasti. Ana ticaret ortagimiz
olan Avrupa ekonomisinin durgunluga girdigi bir
senede, rekor ihracat tlke cesitligi ile saglandi.
2012'de ihracatta Avrupa Birligi'nin payindaki
azalisi Orta Dogu Ulkeleri karsiladi. 2012°de AB'ye
yapilan ihracat %5 azalirken, ihracat Orta Dogu'ya




%52, Kuzey Afrika'ya da %41 artti. Oniimiizdeki
dénemde Avrupa ekonomisi blylmeye gecerken,
Orta Dogu bdlgesine ihracatin strmesi kritik
Oneme sahip olacak. Bunun yolu ise yerel
tecriibeler 1siginda Orta Dogu bdlgesinin taleplerini
anlamak ve saglikli ticaret iliskileri kurabilmekten
geciyor. Bankamizin ana sermayedari Bank Audi
Grubu’nun bu bolgedeki glicl ve itibarinin, bolge
ile gerceklesecek ticari iliskilere ve reel sektorimize
destek verilmesi adina biyuk avantajlar
doguracagini biliyoruz.

Bu dénemdeki Bankacilik Sektéri‘niin genel
durumuna bakacak olursak; sektériin aktif toplami
2012 yilinda % 12,6 artarak 1.371 milyar TL
seviyesine ulastl. Toplam krediler ise yilin G¢UncU
ceyreginde gdzlenen yavaslamanin ardindan,

son ¢eyrekte faiz koridorunun Ust sinirinin
dusdrtlmesiyle birlikte kredi faizlerinin diismesi ve
Ulkemiz notunun bir uluslararasi derecelendirme
kurulusu tarafindan yatirim yapilabilir seviyeye
yUkseltilmesiyle tekrar ivme kazandi ve Aralik
2012 itibariyla % 16,4 artarak 794,8 milyar TL
seviyesine ulasti. Ekonomideki imli yavaslamaya
paralel olarak, bankacilik sektdri toplam pasifleri
2012 yilinda %12,6 ile sinirli bir artis gésterirken,
mevduat artis hizi 2012 yilinda %11 dizeyinde
olustu. Mevduatin payinin 2009 yilindan itibaren
azalmasinda, yurt ici tasarruf artis hizinin
azalmasinin yani sira, bankalarin yurt disi piyasalar
ve repo imkanlarini kullanmasi ve menkul kiymet
ihraclari gibi alternatif kaynaklara basvurmasi da
etkili oldu.

Degerli Paydaslarimiz;

Bu konjonktur icerisinde, biyik bir heyecanla
bankaciligin tim segmentlerinde hizli, verimli ve
musterilerimizin maksimum fayda saglayacagi bir
sekilde hizmet vermeye odaklandigimiz yapida,
her misterimizin kendini 6zel hissedecegi bir
anlayisla hizmet streclerimizi yapilandirdik. Gerek
insan kaynaklarina gerekse teknolojiye verdigimiz
Onem, Urlin gami ile de birlesince musterilerimizle
uzun vadeli, glivene dayali iliskiler kurabilecegimiz
platformlar yaratacagimiza inaniyorum.

Bu noktada yaptigimiz calismalara biraz daha
deginmek ve sizlere bilgi vermek istiyorum. Bu kisa
sUrede gerek calisanlarimiza rahat bir is ortami
sunabilmek gerekse muisterilerimize daha hizli ve
verimli hizmet vermek icin Bankamizin altyapisinda
dokunmatik, kablosuz ve entegre sistemleri
kullandik. MUsterilerimizin is streclerinin daha hizli
ve verimli tamamlanmasi icin tim subelerimizin
birbiriyle ve merkez yonetimle gdrusebildigi video
konferans altyapisi, mekandan bagimsiz mobil
cihazlarla sesli ve gorlntdli goériisme saglayan
tUmlesik iletisim altyapisi, PC'den televizyon
izlenebilmesini saglayan IPTV altyapisi, mobil
telefon ve tabletlerden toplanti alanlarina kablosuz

Sifirdan bir banka kuruyor
olmanin getirdigi zorluklarin
yaninda, saglam temellere
dayanan, surdurulebilir saglikli
blyUmeye uygun bir banka olmak
yolunda calistik ve calisiyoruz.

goruntd aktarimi sagladik. Yazicilardan kablosuz
baglanarak ¢ikti alinabilmesini mimkun kildik ve
toplanti odalari otomasyon sistemlerini kurduk.
Calisanlarimiza 6zel kurum ici portalimizin da
dokunmatik ekran uyumuna sahip olmasini
sagladik.

Bankacilik ve teknolojiyi tim fonksiyonlariyla
harmanlayan Bankamizin sifre ve glivenlik
sistemlerinde de gereken dzeni fazlaslyla gosterdik.
Mdsterilerimize pratik ve glvenli hizmetler sunmayi
hedefleyen anlayisimiz cercevesinde telefon
bankaciligi icin 6zel ve ayri bir sifreye gerek olmadan
kart sifresiyle islem yapabilme olanagi sunduk.

Sube vitrinlerimizde bulunan ve bankacilikla

ilgili bilgi almak isteyen herkesin kullanabilecegi
dokunmatik ekranlarimiz ile rakiplerimizden
farklilastik. Ornek fiyatlama tablolarindan mevcut
kampanyalara kadar bircok hizmeti mUsterilerimize
multimedya destegiyle sunabilmekteyiz.

Ayrica hizmetlerimizle ilgili bilgi almak isteyen
mUsterilerimiz iletisim merkezimizle sesli ve
gorlintlll gérisme imkanina da sahipler.

Subelerimizdeki bekleme alanlarini da
musterilerimizin kendilerini en rahat hissedecegi
sekilde tasarladik. Misafirlerimizin sube icerisinde
gecirdikleri zamani verimli ve zevkli hale
getirebilmek icin Uzerinde interaktif uygulamalarin
ve oyunlarin ¢alistigi dokunmatik masalarin yani
sira, bilgi almak icin kullanabilecekleri tablet
cihazlari da kullanima sunduk. Sadece sira numarasi
ve tanitimlarla sinirll olmayan, piyasa bilgileri ve
glindemdeki haberlerin gosterildigi bilgilendirme
ekranlari, zorunlu doktmanlarin yer aldigi elektronik
afis ekranlari ve kablosuz internet erisimiyle de
sektorde ilkleri gerceklestirdik.

Tum hizmetleri en ince detayina kadar diistindik.
Subelerimiz ayni zamanda cevreci yaklasimimizla da
rakiplerinden siyrildi. Subelerimizde imza alinmasi
zorunlu evraklar disinda kagit kullaniimamasina
Ozen gosterdik. Ofis ortamlarimizda da performans
ve skor kartlarimizin gérintilenebildigi ve ilgili

data Uzerinden analizlerin yapilabildigi is zekasi
uygulamalariyla gercek anlamda kagitsiz ve cevre
dostu is slireclerine sahip olduk.
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Tum calisanlarimizin birbirleri ile gérintdli
konusabilmesini saglayan bir iletisim sistemini
kurduk. Veznelerimizde kullandigimiz otomatik para
sayma ve kabul sistemlerimizle gise yetkililerimizin
ylizde 40’a varan oranda daha verimli ve gtvenli
calismasina imkan verdik.

Sektortin en énemli Urlinlerinden bir tanesi olan
kredi karti ve debit kart igin calismalarimizin
buydk bir bolimint 2012 yilinda tamamladik.
Bank'O cati markasl altinda lanse edilecek olan
kartlarimizin kredi karti tarafinda Turkiye'nin pazar
onculerinden “Axess” ile “Ortak Marka Paylasim
Programi” anlasmasi yaptik. Banka kartlarimizi

ise musterilerimize subede aninda tahsis ederek,
kendilerine aninda hesaplarina ulasma imkani
sunduk.

Kasim ayindan itibaren bireysel kredi basvurularini
almaya basladik. Tuketicilerin her tirli ihtiyaclari
icin kullanabilecekleri ihtiyac Kredilerini; Masrafsiz,
indirimli, Bireysel Finansman Kredisi ve Ev
Dekorasyon Kredisi’'ni 2012 son ¢eyrek itibariyla
sunmaya basladik. Tasit ve Konut kredilerinde de
ayni sekilde proaktif davranarak farkl alternatifleri
hayata gecirdik.

Ozellikle mevduat tabanimizi gliglendirmek amaci
ile gerceklestirdigimiz “Kurucu Musteri” paketimiz
ile Bankamizin ilk 1.000 mdsterisine cok cesitli
olanaklar sunduk.

Ticari ve kurumsal ekiplerimiz de ayni dénemde
pazarlama aktiviteleri ile cok 6nemli basarilara imza
attl. Kurumsal Bankacilikta faaliyete gectigimiz
glnden bu yana sektor odakli yaklasimimiz ve
deneyimli kadromuz ile portféylimuze kattigimiz
kurumsal musterilerimize nakit ve gayri nakit
krediler sunmanin yani sira mevduat islemleri, dis
ticaret islemleri, proje finansmani, nakit yonetimi
ve cesitli trev Grtnleri gibi musterilerimizin diger
bankacilik islemlerine de aracilik ettik. Maslak,
Guinesli, Kozyatag), izmir ve Ankara Kurumsal
Merkez'leri olmak Uzere 5 farkli merkezde
mUsterilerimize hizmet verdik. 2012 yilsonu itibari
ile kurumsal mevduatta 453 milyon ABD Dolari ve
nakit kredilerde 521 milyon ABD Dolari bakiyelerine
ulastik. Bankamizin aktif blytkligu icerisinde
onemli bir paya sahip olan Ticari Bankacilik
iskolumuz ise; 2012 yilinda maliyet, karlilik, risk ve
iliski yonetimindeki basarisiyla sektorin en basarili
ve kalici aktorlerinden birisi olma hedefi ile calisti.
2012 yilsonu itibariyla Ticari Bankacilik 947 musteri
kazanimi ile ticari mevduatta 324 milyon TL ve nakit
kredilerde ise 801 milyon TL bakiyelerine ulasildi.
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Musterilerimizin bize olan guveni
ve destegi ile 2012 yilsonunda
aktif bUydkligdmuz 3,6 milyar
TL, kredilerimiz ise 1,7 milyar TL
olarak gerceklesti.

Sonug olarak; 2012 yilini bircok acidan basari ile
kapadik. Bir bankanin basarili olmasinda sermaye
yapisi, sermayedarinin giicl, ekip ve insan kalitesi
gibi unsurlar basrol oynuyor. Odeabank olarak

en biyuk avantajimiz, sermayedarimizin glicti ve
desteginin yaninda, geng, dinamik, hirsli, basari
odakli bir ekibe sahip olmamiz. 2012 yilinin sadece
son iki ayinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz
sonucunda hedeflerimizin Gzerine ¢ikmis olmaktan
dolay cok mutluyuz.

Kisaca rakamlarimiza bakacak olursak;
mUsterilerimizin bize olan glveni ve destedi ile
2012 yilsonunda aktif blyukligimuiz 3,6 milyar
TL, kredilerimiz ise 1,7 milyar TL olarak gerceklesti.
Mevduat rakamimiz buytk bir basari kaydederek
2,5 milyar TL'ye ulasti. Yili Maslak, Guinegsli,
Kozyatadi, Caddebostan, izmir ve Ankara'da
actigimiz alti sube ile tamamladik. Her biri 6zenle
secilmis, bizimle calismaya kendini adamis,
deneyimli ve basarili calisan sayimiz yilsonunda
396'ya ulasti. Bankacilik sektorline goreceli bu
kadar kiclk bir ekiple biytk basarilara imza
attigimiz icin cok mutluyuz. Bu vesileyle bankaciligi
yalnizca bir is olarak gérmeyip tutkuyla yapan
dinamik ekibimize, her zaman destegiyle yanimizda
olan sermayedarimiza ve en 6nemlisi bize glivenen
ve glicimdize glg katan tim degerli mUsterilerimize
tesekkUrlerimi sunarim.

Bankamizin tim paydaslarimiz nezdinde ve
Ulkemize hayirli olmasini, GniimUzdeki donemin
herkese saglik, mutluluk, basari ve giizellikler
getirmesini diliyorum.

Hiiseyin Ozkaya
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi










Kurumsal Bankacilik

Odeabank Bank Audi Grubu'nun bélgesel
guctinden ve 6zellikle MENA Bolgesi‘ndeki glgli
agindan faydalanarak, gerekli sistem altyapisi ve
gUcll insan kaynagi ile Kurumsal Bankacilik Griin
gami icinde yer alan tim Grdnler ile kurumsal
mUsterilerine hizmet sunmaktadir. Faaliyete

gectigi giinden bu yana sektor odakli yaklasimi ve
deneyimli kadrosu ile portfdyline kattigi kurumsal
mUsterilerine nakit ve gayri nakit krediler sunmanin
yani sira mevduat islemleri, dis ticaret islemleri, proje
finansmani, nakit yonetimi ve cesitli tlrev Grinleri
gibi musterilerinin diger bankacilik islemlerine de
aracilik etmektedir. 2012 yili icerisinde sirasiyla
Maslak, Giinesli, Kozyatagi, izmir ve Ankara
Kurumsal Merkez'leri olmak Uzere 5 farkli merkezde
hizmet vermeye baslamistir.

Faaliyete gectigi 2012 Ekim ayindan itibaren, 34
calisana ulasan sube kadrosu ve toplam 43 calisani
ile stirdirdigl yogun pazarlama faaliyetleri sonucu
2012 yilsonu itibari ile kurumsal mevduatta 453
milyon ABD Dolari ve nakit kredilerde 521 milyon
ABD Dolari bakiyelerine ulasmistir. Kredi portféyin
basta gayrimenkul gelistirme ve yatirim, insaat ve
taahhtit, demir celik, enerji, telekom ve perakende
icerecek sekilde cesitlendirmeyi hedeflemistir.

2013 yiliicin 6ncelikli hedefi, misteri sayisini hizla
arttirarak, musteri ihtiyaclarina gére yapilandirdigi
Urtinleri ile mUsterilerinin Banka portfoyt icindeki
yerini Ust siralara tasimak ve satin alma, proje
finansmani gibi ekspertiz ve bilgi birikimi gereken
uzun vadeli kredi ihtiyaclarinda ilk akla gelen
bankalardan biri olmaktir.

Faaliyete gectigi 2012 Ekim
ayindan itibaren, 34 calisana
ulasan sube kadrosu ve toplam
43 calisani ile strddrdtgu yogun
pazarlama faaliyetleri sonucu
2012 yilsonu itibari ile kurumsal
mevduatta 453 milyon ABD
Dolari ve nakit kredilerde 521
milyon ABD Dolari bakiyelerine
ulasmistir.
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Ticari Bankacilik

Odeabank Ticari Bankacilik, Turk bankacilik
sektoriine ve Bank Audi Grubu’na strdirdlebilir bir
blylme ve karlilik saglayan bir platform yaratmak
amaciyla kurulmus olup, yillik cirosu 75 milyon ABD
Dolari'na kadar olan tim musteri segmentlerine
hizmet vermektedir. Misterilerinin tim finansal
ihtiyaclarini karsilamak ve saglikli bir sekilde
blylimelerine yardimci olmak hedefi ile istanbul,
Ankara ve izmir'de yer alan toplam 5 Kurumsal ve
Ticari Merkez'de faaliyet gostermektedir.

Ekonomik dalgalanmalar ve Turkiye'deki bankacilik
sektorlindeki ylksek rekabete ragmen, Odeabank
gUcli sermaye yapisl, nitelikli insan kaynagi

ve kaliteli hizmet anlayisi ile 2012 yilinda ticari
bankacilikta faaliyetlerine basariyla baslamistir.
Odeabank’in aktif blytkligu icerisinde énemli bir
paya sahip olan Ticari Bankacilik iskolu; maliyet,
karllik, risk ve iliski yonetimindeki basarisiyla
sektordn en basarili ve kalicl aktorlerinden birisi
olma hedefi ile calismaktadir. Ticari firmalarin yani
sira, orta ve kiiclk boy isletmelerin farklilasan
segmentsel ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
Urtnler de sunan Ticari Bankacilik, hizli ve verimli
calisma anlayisi ve misteri deneyimini ve ihtiyaclarini
merkeze alan yaklasimi ile tim segmentlerde
musteri kazanimi sagladigi bir yili geride birakmustir.
2012 yilsonu itibariyla Ticari Bankacilik'ta 947
musteri kazanimi ile ticari mevduatta 324 milyon TL
ve nakit kredilerde ise 801 milyon TL bakiyelerine
ulasiimustir.

Ekonomik dalgalanmalar

ve Turkiye'deki bankacilik
sektorindeki ylksek rekabete
ragmen, Odeabank guclu
sermaye yapis, nitelikli insan
kaynagi ve kaliteli hizmet anlayisi
ile 2012 yilinda ticari bankacilikta

faaliyetlerine basariyla baslamistir.
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Bireysel Bankacilik

Bankacilikta en iyiye yatinm yaparak, musterilerinin
hayatini ve zamanini Gnemseyen bir anlayis ile 1
Kasim'da ilk subesini acarak faaliyetlerine baslayan
Odeabank, “Herkesin Degil, Sizin Bankaniz”
vizyonu ile Bireysel Bankacilik alanina basarili bir
giris yapmistir.

2012 sonuna kadar faaliyet gosterdigi iki ay
icerisinde, gtinden gline biytyen dinamik ve
deneyimli kadrosu ile Bireysel Bankacilik 56 kisilik
bir ekibe ve 6 subeye ulasmistir. Sektére yeni giris
yapmasl ve yogun rekabete ragmen bireysel musteri
kazaniminda 6nemli bir ivme yakalarken, ayricalikli
bir statli olarak ilk 1.000 bireysel musterisine
sundugu “Kurucu Misteri” statls yogun bir ilgiyle
karsilanmis, bu dénemde yenilikgi ve ¢6zim odakli
stratejisiyle yaklasik 2,000 misteri ve 1,4 milyar TL
bireysel mevduat hacmine ulasmistir.

Odeabank, musteri memnuniyetini merkeze alan
yaklasim ile; 2013 yili hedefini ayricalikli hizmetler
ve genis Urln yelpazesi araciligi ile musteri tabanini
buyitmek ve musterilerle uzun soluklu bir iliski
zemini kurmak olarak belirlemistir.

Odeabank Bireysel Bankacilik; Varlik Yonetimi,
Banka ve Kredi Kartlari, Bireysel Krediler olmak
Uzere 3 ana is koluna ayrilmaktadir.

VARLIK YONETiMI

Varlik Yonetimi, birikimlerin korunmasina

ve arttirlmasina yonelik Grdn ve hizmetleri
kapsamaktadir. Birikimlerin degerlendirilmesi
mUsterilerin risk ve getiri beklentileri g6z 6niinde
bulundurularak sabit getirili yatirim araglari, hisse
senetleri, tlrev Urlnler, yatinm fonlari gibi alternatif
yatinm Urunleri ile gerceklestirilmektedir. Varlik

Takim Bazli iliski Yonetimi: Subelerdeki varlik
yonetimi iliski yoneticileri, tecribeli ve Sermaye
Piyasasi Kurulu sertifikali sube muddrleri ve musteri
temsilcilerinden olusmaktadir. Genel Midurltkte
ise Hazine Ekibi, yatinm stratejistleri, yatirm ve
sigorta Urtin yoneticileri bu takimi tamamlayarak
mUsterilerin tim varlik yonetimi ihtiyaclarini eksiksiz
karsilamak Uzere birlikte calismaktadir.

Zengin Yatinm Urtinleri Portféyi: Ozel mevduat
Uruinleri ve temel yatinm Grdnleri yaninda, her tirld
piyasaya ve risk tercihine uygun bir yatinm fonu
pazarini musterilere sunmaktadir. Cesitli opsiyon

ve forward Urlnleri ve bunlarla Gretilmis yeni tirev
Urln cesitleri ile de degisen piyasalara paralel olarak
Urln portfoytne strekli bir dinamizm katmaktadir.

Yonetimi hizmetleri 5 ana eksende farklilasmaktadir.

Odeabank, musteri
memnuniyetini merkeze alan
yaklasim ile; 2013 yili hedefini
ayricalikli hizmetler ve genis Grtn
yelpazesi araciligi ile musteri
tabanini blyutmek ve masterilerle
uzun soluklu bir iliski zemini
kurmak olarak belirlemistir.

Mdsteri Danismanligi ve Portfoy Yonetimi:
Mdsterilerin en 6nemli beklentisi piyasalar ve yatirm
drtnleri ile ilgili maksimum arastirma ve danismanlik
destegi alabilmektir. Cok sayida portfoy yonetim
sirketi ve araci kurumla calisarak, muUsterilerin
yatinmlarini yénlendirecek genis bir ekiple
calismanin ayricaligi, Odeabank'in bu alandaki ana
farklilgr olacaktir.

Odill ve Ayricaliklar: Misterilere &zel hayatlarinda
da yanlarinda olundugunu hissettiren farkli bir
hizmet sunmak amaclanmaktadir. Havaalanlarinda
ozel karsilama hizmetlerinin yaninda, konser/
sinema/mac biletlerinde sira disi indirimler gibi
bircok hizmetin Odeabank musterileri ile bulusmasi
planlanmaktadir.

Musteri Katilimli Varlik Yénetimi: Uzun yillar
varliklarini koruyup byUtmas misterilerin bilgi
ve tecrlbelerini Odeabank ve Odeabank’in diger
musterileri ile paylasmalarini saglayacak yeni bir
varlik yénetimi anlayisini Tlrkiye'ye getirmek en
onemli ayricaliklardan biri olacaktir.

BANKA VE KREDI KARTLARI

Banka ve kredi kartlari pazarinda yenilikci hizmetler
ve teknolojik yaklasimlar 6n planda tutulmaktadir.
Odeabank, Turkiye pazarinin bu dinamigine uymak
ve musterilerine en iyi seviyede hizmet vermek icin
kredi kartlarindaki ana stratejisini “taksit, 6ddl puan
ve nakit avans” gibi en temel misteri beklentilerine
cevap verebilmek zerine kurgulamistir. Bu amacla
Turkiye'nin pazar onculerinden “Axess” ile “Ortak
Marka Paylasim Programi” anlasmasini yaparak
Banka ve Kredi Kartlari diinyasina “Bank’O" ¢ati
markasl altinda 2013'te mUsterilerine hizmet
vermeyi amaclamistir.

Bank’O Axess kredi kartlari, yliz bini askin Axess
Uye isyerinde taksit ve chip- para kazandiran 6dil
Ozellikleri, iddiali pazarlama iletisimi, kampanya
cesitliligi ve farkh Grtin/hizmet anlayisi ile kredi
kartlar pazarina guclu bir giris yapmak icin gerekli
teknik gelistirme ve marka calismalarina 2012 son
ceyreginde hizla baslamis, 2013 ilk ceyreginde ise
tamamlamayi hedeflemistir.
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2013 yilinda, Bank’O Axess kredi kartlari ile
sektorde yepyeni bir kredi karti programinin
lansmanini yaparak sadece alisverislerde degil, acil
nakit ihtiyaclarina 6zel ¢cozlmler sunan, musterisine
0zel kampanya programlari ile onlarin her zaman
yaninda olan, alternatif dagitimi kanallari ile en iyi
hizmeti sunan bir kredi karti olma hedefiyle yola
clkmistir. Sari hat, vale, lounge gibi hizmetlerle de
kart sahiplerinin 6zel ihtiyaclar karsilanabilecektir.

Uriinlerine teknolojiyi de entegre ederek, pazar
liderlerinin uygulamakta oldugu NFC, temassiz

kart gibi farkli Grtinlerle de mUsterilerine cevap
vermeyi amaclayan Bank'O Axess Card, kredi
kartinin yaninda 6n 6demeli ve banka kartlari

ile farkli segmentlerdeki musterilerine de hizmet
gotlrecektir. Bank’O Axess Card ilk asamada klasik,
gold ve platinum @rin tipleri ile pazarda yerini
alacaktir. Bununla birlikte Gst segment musteri
grubuna daha iyi hizmet verebilmek icin mil ve ugus
programi Ozellikleri iceren, deneyimsel pazarlama
imkani sunan, bircok 6zel mekanda indirim, odul
puan firsatlari ile gercek misteri memnuniyeti
saglatacak bir Grlinle de kart pazarindaki iddiasini
slrdurecektir.

Musteri Iliskileri Yonetimi (CRM) ile sadakat

ve baglilik yonetimi programi faaliyetlerine
baslayacak olan Banka ve Kredi Kartlari Yonetimi,
disaridan gelecek mdsteri geri bildirimleri ve
sikayet yonetimindeki algisi ile MUsteri Deneyimi
Yonetimini de (CEM) en iyi sekilde saglayacaktir. Bu
sekilde “6nce misteri” hedefi ile dogru kanaldan,
dogru Urlinle, dogru msteriye hizmet ilkesini
uygulayacaktir.

Ticari kullanim ve sirket yoneticilerinin kredi karti
kullanim ihtiyaclari icin de Bank’O Card Business,
Bank'O Card Corporate Executive Urinleri yine
2013 ilk ceyregi sonrasinda hizmet verilmesi
hedeflenmektedir.

Bank’O cati markasinin altinda yer alan diger bir
Urlin de Bank’'O Banka Kartlari‘dir. 2012 yili son
ceyreginde, hesap acllislari ile beraber Bank'O
Banka Kartlari musterilere subede aninda tahsis
edilmis, aninda hesaplarina ulasma imkani
sunulmustur. 2013 ilk ceyrek itibariyla Mastercard
logolu isme 6zel banka kartlariyla yurt ici ve yurt
disindaki tim ATM’lerden Odeabank hesaplarina
ulasilarak nakit gekilebilecek, alisverislerde nakit
yerine kullanilabilecektir.

BiREYSEL KREDILER

Odeabank, yeni kurulum ve altyapr yatirmlarini
hizla tamamlamis, yenilikci ve kaliteli hizmet
anlayisiyla 2012 Kasim ayindan itibaren bireysel
kredi basvurularini almaya baslamistir. Yenilikci,
teknoloji odakli ve samimi durusu ile 2013 yili
icinde Urln yelpazesini genisleterek tabana yayilma
hedefinde hizlanacaktir. Tuketicilerin her tirlG
ihtiyaclari icin kullanabilecekleri ihtiyac Kredileri;
Masrafsiz, indirimli, Bireysel Finansman Kredisi ve
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Odeabank, yeni kurulum

ve altyapi yatinmlarini hizla
tamamlamis, yenilikci ve kaliteli
hizmet anlayisiyla 2012 Kasim
ayindan itibaren bireysel kredi
basvurularini almaya baslamistir.

Ev Dekorasyon Kredisi 2012 son ceyredi itibariyla
sunulmaya baslanmistir. Tasit ve Konut kredilerinde
de musterilerine 6zel hizmet vermeyi amaclayan
Odeabank, 2012 yilinda proje asamasindaki

ve tamamlanmis konutlarin kredilendirmesine
baslamistir. Tasit kredilerinde 2. el dahil hizmet
veren Odeabank, bircok bayi anlasmasi ile Ust, orta
segment arac markalari ile mdsteri tercihine cevap
verebilecektir.

Tdm bireysel krediler icin, uzun vade ve distk
taksit secenekleri ile bireylerin biitcelerine en uygun
6deme plani hazirlanabilmektedir. Bireylerin acil
nakit ihtiyaclari icin 7 glin 24 saat kullanabilecegi
Kredili Mevduat Hesabi da sunulan Urtinler arasinda
yer almaktadir.

Odeabank subelesmeye verdigi 6nem kadar,
musterinin ayagina hizmet gétlrme konusunda da
oncllik edecektir. Bu sekilde mUsterinin cebindeki
“kredi anahtari” olmayi hedefleyerek, ihtiyaclari
halinde subeye gelmeden aninda hizmet vermeyi
amaclamaktadir. MUsterinin kredi talebi halinde
aninda cevap mekanizmasini devreye sokarak, ne
kadarlik bir tutari, kag ay vade ile 6deyebileceklerini
kendileri ile paylasacak; uygun ve esnek 6deme
planlari ile musteri odakli hizmet anlayisina
odaklanacaktir.

Konut kredilerinde; ©deme Planini Kendin Belirle
Mortgage, Artan Taksitli Merdiven Mortgage,
Ara Odemeli Mortgage driinleri ve miisterilerin
mevcut kredilerinin yeniden finansmani amaciyla
kullanabilecekleri Transfer Mortgage gibi bircok
drdin, Odeabank uzmanlgi ile kullanima agilmistir.
Konut Kredisi mUsterilerine surpriz hediyeler ve
avantajli kosullar sunulmus, ayrica bastan uca
fark yaratan bir mdsteri deneyimi yasatmayi
hedeflemistir. 2013 yilinda ise “konut kredisi
platformu” olusturmaya baslayarak, musterilerine
on-line hizmet veren, konut kredisinde akla ilk
gelen markalardan biri olma yoluna giden bir banka
olmayi hedeflemektedir.

2012 yilinda sektore gliven veren ve hizli bir giris
yapan Odeabank, 2013 yilinda bireysel krediler
diinyasini is ortaklari ile zenginlestirerek, musteri
portféylind ve kredi hacmini karli sekilde blyltmeyi
hedeflemektedir.




Direkt Bankacilik

Direkt Bankacilik birimi karlilik ve verimlilik
acisindan etkin kanallar olusturarak, gerek Banka
mUsterilerinin, gerekse potansiyel mdsterilerin
ylksek memnuniyet dizeyi ile hizli, kolay ve glvenli
bir sekilde islem yapabilmesini ve trlin/hizmet
alabilmesini saglayan birimdir.

Direkt Bankacilik Kanallari'nin (internet, mobil/
SMS, iletisim merkezi, ATM ve self-servis, sosyal
medya vb.) kullanimini artirarak subelerin is
yikundn hafifletiimesinden, Banka misterilerinin ve
potansiyel mUsterilerin bu kanallar vasitasiyla hizli,
kolay ve glvenli bir sekilde islem yapip hizmet/bilgi/
Urdn alabilmesinden ve memnuniyet /sikayet/Oneri/
talep gibi konularda Bankayla cift yonld iletisim
kurabilmesinden sorumludur.

iNTERNET BANKACILIGI VE WEB SITESI

Odeabank, internet Bankaciligi'ni ilk subesi

ile ayni anda, 2012 yili Kasim ayinda, devreye
almistir. Gelisen teknolojiye uygun olarak internet
Bankaciligi bilgisayar, tablet ve mobil cihazlardan
erisilebilecek bir yapidadir.

Odeabank internet Bankaciligi lizerinden miisteriler
varliklarini ve borglarini gérintileyebilir, hesap
hareketlerini alabilir, havale, EFT, diizenli havale/
EFT, SWIFT girisi gibi para transferi islemlerini,
avantajli faiz oranlari ile vadeli hesap acilisi, déviz
alig/satisl, kredi 6deme plani goriintileme islemlerini
gerceklestirebilirler. Odeabank internet Bankacilig
kullanim orani musteri kazanimina paralel olarak
hizla artmaktadir.

Banka Uriinlerinin detaylarina erisilebilen ve kredi
faizleri gibi hesaplama araglarinin, misteri ve
potansiyel misterilere de sunuldugu Odeabank
Web Sitesi’ni 2012 yilinda, tanitim kampanyasi
baslamadan 6nce, 50.000 kisi ziyaret etmistir.

444 8 444 iLETiSiM MERKEZI

7/24 hizmet veren 444 8 444 iletisim Merkezi 2012
yill Kasim ayi itibariyla musterilerin kullanimina
sunulmustur. Bankacilik islemleri ve misteri
bildirimleri tek bir hat tGzerinden yonetilmektedir.
Odeabank iletisim Merkezi, sadece sesli cagrilar
icin degil, goriinttlt cagrilarin da desteklendigi

bir yapida kurulmustur. Tim subelerde bulunan
Kiosklar Uzerinden ve tablet uygulamasi

lUzerinden goruntull olarak iletisim merkezi ile
gorusllebilmektedir.

iletisim Merkezi calisanlarinin timd, Tirkce ve
ingilizce hizmeti ayni kalite standartlarinda ve tek
hat Gizerinden vermektedirler.

Odeabank internet Bankaciligi
kullanim orani masteri
kazanimina paralel olarak
hizla artmaktadir.

ODEABANK ATM'LERIi VE SELF-SERVIS
BANKACILIK

2012 Ekim ayinda ilk ATM’lerini agan Odeabank,
yilsonunda ATM sayisini 8'e ylkseltmistir. Odeabank
ATM’lerinin tamamindan TL, ABD Dolari, Euro
hesaplardan para ¢ekme ve kartli/kartsiz aninda
hesaba para yatirma islemleri yapilabilmektedir.
Ayrica hesap hareketleri gortintileme, déviz
alis/satis, havale, kayitli EFT gibi islemler de
yapllabilmektedir.

Subelerden alinabilen gecici kartlar ile Banka
mUsterileri Odeabank’a geldikleri glin kart sifrelerini
alarak ATM'ler Uizerinden islem yapabilmektedirler.

Ayrica subelerde Self-Servis konsepti kapsaminda
kampanya/Urtin/hizmet bilgileri ve hesap makineleri
iceren “Dokunmatik Bilgi Ekranlar”, internet
Bankaciligi kullanimi ve iletisim Merkezi ile
gorintllt gérisme saglayan “Self Servis Kiosklari”,
kagit kullanimi gerektirmeden kampanya afislerini
sunabilen “Dijital Posterler”, giindemden haberler
gibi gincel iceriklerin takip edilebildigi “Akill Tablet
Koseleri”, sira beklerken sira numaralari, haberler
ve piyasa bilgilerinin izlenebildigi “Dijital Ekranlar”
ve cesitli interaktif uygulamalarin sunuldugu
“Dokunmatik Masa Bilgisayarlari” gibi yenilikci

ve teknolojik imkanlar subelerde misterilerin
kullanimina sunulmustur.

SOSYAL MEDYA

Odeabank; sosyal medyada aktif olarak yer
almaktadir. Bankacilik Grinleri ile finans sektori
disindaki bildirimlerini Facebook, Twitter ve Linkedin
sayfalarindan paylasarak tim takipcileri ile iletisim
kurmaktadir.
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Is Cézlimleri

is Coztimleri Birimi, Bilgi Teknolojileri ve son
kullanicr arasinda tim calisanlarin ve misterilerin en
dogru ve glvenli teknolojik hizmeti verimli, etkili,
slrekli sekilde almasini saglamak icin kdpri gorevi
gormektedir.

Bankacilik mevzuati ve yasal zorunluluklar
cercevesinde sUreclerin; verimlilik, operasyonel risk,
yasal zorunluluklar, degisen ihtiyaclar cercevesinde
tasarlanmasindan, verimliligin en Ust seviyede
tutulmasindan ve bu dogrultuda ¢ézimler
gelistirmekten sorumludur.

Ayrica, Banka Ust yonetiminin, is kollarinin, destek
birimlerinin is zekasi Grtnleri ile ilgili ihtiyaclarini
inceler ¢cozUmleri tasarlar ve gelistirir.

is Céztimleri Birimi, operasyonel faaliyet izninin
alinmasi stirecinde ve sonrasinda tim Banka’'nin
teknoloji taleplerinin degerlendirilmesi ve ¢6zime
kavusturulmasini saglamis, kredi karti sistem
secimini yapmis, satin alma ve s6zlesme asamalarini
tamamlamis ve projenin son kullanici test asamasina
kadar getirilmesine destek vermistir. Sahtekarliklarin
Onlenmesi icin Fraud Sisteminin secimi, satin
alinmasi ve kurulmasi, sube, cagri merkezi ve
internet bankaciligi islemlerinde kullanilmak

Uzere hayata gegirilmesine destek vermistir. Kara
paranin aklanmasini énlemeye yonelik sistemlerin
satin alinmasi, kurulmasi ve hayata gecirilmesi,

sube gise alanlarina otomatik para sayma/

tanima ve saklama TCR (Teller Cash Recycler)
cihazlarinin kurulmasi ve isletime alinmasi projelerini
tamamlamistir. Basel raporlamasi sisteminin segimi
ve satin alinmasi stirecini tamamlamistir. Yeni EFT
sisteminin ve kur yayin sisteminin devreye alinmasini
saglamistir. Kurumsal ve Ticari krediler icin kredi

risk degerlendirme sistemi Moody’s Risk Analytics’
uygulamasinin kurulmasi, self servis raporlama
uygulamasinin secimi, satin alinmasi ve hayata
gecirilmesi, SMS Bankaciligi sisteminin satin alinmasi
ve kurulmasi projelerine imza atmistir. Bantas Nakit
Tasima ve isleme firmasinin sistemi ile bankacilik
sisteminin uyumunu saglamis, anlasma yapilan
sigorta sirketlerinin sistemleri ile temel bankacilik
sisteminin uyum projelerini tamamlamistr. is
Cozlimleri Birimi, Bankanin is Zekasi alanindaki
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin alternatif cozimler
arasindan Qlikview is zekasl uygulamasini secerek
tdm uyum surecini tamamlamistir. Bunlara ek olarak
Banka st yonetimi icin finansal durumu gtnlik
olarak gosteren bir ydnetim paneli olusturmustur.

s Cozumleri Birimi, operasyonel
faaliyet izninin alinmasi
sirecinde ve sonrasinda tum
Banka'nin teknoloji taleplerinin
degerlendirilmesi ve c6zime
kavusturulmasini saglamis, kredi
karti sistem secimini yapmis, satin
alma ve sozlesme asamalarini
tamamlamis ve projenin son
kullanici test asamasina kadar
getirilmesine destek vermistir.
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islem Bankaciliginin énemi, driin marjlarinin
giderek daralmasi ve komisyon gelirlerinin daha da
hassasiyet kazanmasi nedeniyle 2012 yilinda hig
olmadigi kadar artmistir. Odeabank bu ortamda
tlm segmentlere tek bir noktadan hizmet verecek
bir yapi ve bakis agisi ile tahsilat, 6deme ve
finansman ihtiyaclarina yonelik katma degeri ylksek
ve etkin ¢ozlimlere agirlik vermistir. Bu kapsamda
musterilerin yani sira deger zincirindeki tim
paydaslarinin ihtiyaclarina uygun Griinleri ve deger
yaratan ¢6zimleri en yeni teknolojiyle sunmayi
hedeflemektedir.

2012 yili islem Bankaciliginda yeni triin ve
kanallarin devreye alindigi, bu amacla ileri teknoloji
tabanli uygulama ve projelere agirlik verilen bir yil
olmustur. Urlin ve hizmetler yeni misteri kazanimini
ve capraz satis oranlarinin artiriimasi ve mevcut
mUsterilerin nakit akislarinin Banka icerisinde
kalmasi stratejisi dogrultusunda yapilandirlmustir.
Odeabank islem Bankaciligi faaliyetleri kapsaminda
oncelikli olarak musterilerin islemlerinde
operasyonel maliyetleri distrme, tahsilat risklerini
azaltma ve rekabet avantaji kazanmalarini saglama
hedeflenmis ve buna yonelik Griin ve hizmetler
gelistirilmistir.
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2012 yili islem Bankaciliginda
yeni Urdn ve kanallarin devreye
alindigi, bu amacla ileri teknolaoji
tabanli uygulama ve projelere
agirlik verilen bir yil olmustur.




Miisteriler ve
Calisanlar icin Teknoloji

Odeabank, musteri ve ¢alisan memnuniyetini

en iyi noktaya tasiyabilmek icin, hiz ve servis
kalitesini artiracak gelismis teknolojileri hayatin her
noktasinda konumlandirmaktadir.

“Her sey parmaklarinizin ucunda” anlayisi ile,
Odeabank biinyesinde 2012 yilinda uygulamaya
alinan yeni teknolojiler asagida listelenmistir;

e TUm ATM'’lerin dokunmatik ekranlara sahip
olmasi

¢ Mobil telefon ve tabletler dahil kablosuz olarak
yazicllardan ciktr alabilme imkani

o iletisim Merkezi'nde gérevli musteri temsilcilerine
erisimde belirli bir stre Uzerinde bekleme
olmasi durumunda outsource cagri merkezine
yonlendiren ‘tasan cagri’ uygulamasi

e TUm subelerde son teknoloji Griind self-servis
bankacilik kdseleri ve veznelerde, kasayla
butlnlesmis, yiksek gtvenlikli para sayma
makineleri (Teller Cash Recycler — TCR) yer almasi

e Dokunmatik ekran ve tabletler ile kagitsiz, cevre
dostu Yonetim Kurulu Odasi

¢ Toplanti odalari otomasyon sistemi ile aninda
rezervasyon ve ¢evrimici ajanda entegrasyonu

e Banka, iskolu, sube ve musteri temsilcisi bazinda
performans ve skor kartlarini gorebildigi ve ilgili
veri Uzerinden analizlerin yapilabildigi is zekasi
uygulamalari

e TUm subeler ile Genel MUdurlik arasinda ve
subelerin kendi aralarinda kullanabilecekleri video
konferans altyapis

¢ Standart olarak dizUstU bilgisayar yerine tablet
kullanimi, mobil telefon ve tabletlerden toplanti
odalarinda ekrana kablosuz gériintl aktarimi
altyapisi ve mobil cihazlardan yonetilebilen
toplanti odasi otomasyon sistemi

e Tum personelde Mobil telefon, tablet ve PC’lerle
butlnlesmis gorlintlli gérisme imkani saglayan
telefonlar

e TUm personelde dokunmatik ekranli PC’ler ve
dokunmatik uyumlu kurum ici portal uygulamasi
ve ek olarak mobil cihazlardan da erisilebilen
cevrimici formlar

e Genel Mudurlik ve subeler arasinda kapali
devre yayin yapilabilmesine ve Genel Mudrlik
personelinin PC’lerinden TV yayinlari izlemesine
olanak veren IPTV altyapisi.

Odeabank, musteri ve calisan
memnuniyetini en iyi noktaya
taslyabilmek icin, hiz ve servis
kalitesini artiracak gelismis
teknolojileri hayatin her
noktasinda konumlandirmaktadir.
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Piyasalari

Hazine ve Sermaye

Hazine ve Sermaye Piyasalari Grubu; Bilango
Yonetimi Birimi, Piyasalar Birimi ve Hazine Satis
Birimi olmak Uizere 3 birim seklinde yapilandiriimistir.

Bilanco Yonetimi Birimi, bankamiz genel politikalari
cercevesinde, bankanin TL ve YP likiditesinin
stirekli ve saglikl bir sekilde strdirdlmesini
saglamak; mevzuat ve yonetmeliklerin getirdigi
yakumlulUkleri karsilamak (bilanco rasyolari, zorunlu
karsilik gibi) gorevlerini yerine getirir. Kisa ve uzun
vadede olusabilecek likidite ihtiyaci ve fazlasi gibi
pozisyonlari ydnetmektedir. Banka bilangosunu
olusturan aktif, pasif ve sermaye kalemlerinin vade
ve faiz riski olarak yoénetiminin yapilmasi; gerekli
pozisyonlarin alinmasi birimin sorumlulugundadir.

Piyasalar Birimi belirlenen kar hedefleri ve banka
yonetim kurulunun belirledigi limitler dogrultusunda
bankalar arasi piyasalarda cesitli alim-satim
islemlerini gerceklestirir. S6z konusu islemler spot
ve forward doéviz islemleri, arbitraj, déviz/faiz
swaplari, Hazine bonosu, Devlet tahvili, Eurobond,
Cross Currency Swaplar, opsiyon gibi tlrev araclari
icerir. Piyasalar bolimu ayrica, alim satimini yaptigi
tlm Urlnleri Hazine Satis birimi araciligiyla sube ve
direkt Hazine musterileri icin fiyatlar. Banka sube ve
alternatif dagitim kanallarina bankanin misterilere
fiyat hizmeti verdigi déviz alim-satim, arbitraj,
Hazine bonosu, Devlet tahvili, Eurobond gibi
Grlnlerin fiyatlarini yayinlar.

Hazine Satis Birimi temel olarak spot déviz,
forward déviz, arbitraj, forward arbitraj, doviz/

faiz swaplari, Hazine bonosu, Devlet tahvili,
Eurobond, Cross Currency Swaplari gibi islemleri
banka musterileri icin fiyatlar; doviz ve/veya faiz
risklerini yonetmek amaci ile yapilandiriimis Grdinleri
tasarlayarak musterilere sunulmasini saglar. Subede
calisan portfoy temsilcileriyle birlikte musterilerin
Hazine Urlnleri konusundaki ihtiyaclarini saglikli

bir sekilde tespit ederek, musterilere rekabetci
piyasalarda doviz ve faiz risklerini yonetmek icin
dogru ve ihtiyaclarina uygun Grlnleri saglar.

Hazine Satis Birimi dlizenli olarak Sube ve musteri
ziyaretleri diizenleyerek, banka musterilerine

ile sube personeline finansal piyasalarda olusan
yeni egilimler hakkinda bilgi verir ve finansal
Grtnlerin teknik 6zelliklerini anlatip Grin bilgisi
olusturulmasini saglamaktadir.
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Hazine Satis Birimi duzenli

olarak Sube ve musteri

ziyaretleri dtzenleyerek, banka
musterilerine ile sube personeline
finansal piyasalarda olusan yeni
egilimler hakkinda bilgi verir

ve finansal Urtnlerin teknik
dzelliklerini anlatip Urtn bilgisi
olusturulmasini saglar.

Odeabank Hazine ve Sermaye Piyasalari Bolimu
kurulus sonrasinda zengin bir Griin gaminda
hizmet vermeye baslamistir. Bankalar arasi ve
organize piyasalara baglanilarak, bankalarla iliskiler
baslatilmis, likidite artirma calismalarina imza
atilmistir. Bolim ile ilgili bitlin pozisyonlari ve riskleri
takip etmek ve glinliik raporlama icin gecici altyapi
kurulmustur. Rekabetci fiyatlamada 6ncli hazine
sistemi Murex’in testleri basarlyla tamamlanmis ve
gelecek yil icin kurulum ve ana bankacilik sistemine
entegrasyonu planlanmistir.

Hazine Satis Ekibi tarafindan Banka’'nin kurumsal,
ticari ve bireysel is kolundaki musteriler ziyaret
edilerek Grtin gami tanitimlari yapilmis, misterilere
diger bankacilik Grtnlerinde oldugu gibi, hazine
Urlnlerinde de eksiksiz bir Griin yelpazesi sunmak
icin gerekli calismalar strdirGlmastar.

Bunun yani sira is kollarina hazine Urlnlerinin
tanitilmasi icin gerekli egitimler tamamlanmis,
bolimin dogrudan islem yaptigi masteriler disinda,
subeler ve kanallar araciligiyla hazine Grinlerinin
fiyatlamasi yapiimistir.

Risk yénetimi konusunda kurumsal ve ticari
mUsterilerin bilgilendiriimesinden sorumlu olan
Hazine Pazarlama, musterilere bilanco yonetimi ve
olasi finansal riskler konusunda ¢éziimler sunarak
gerekli Grtnlerin yapilandiriimasini gerceklestirmistir.

Tdm is kollarina ve secilmis muUsterilere hazine
UrUnlerinde rekabetci fiyat ulastirmak amaciyla,
uluslararasi piyasalar kesintisiz izlenmis ve kar
amacli alim-satim islemleri yapilmistir. Gtncel
piyasa bilgileri musterilere ve iskollarina ulastirilarak
mUsteri ihtiyaclar dogrultusunda yeni Grlnler ve
coztmler gelistiriimis ve fiyatlamalar yapilmistir.

Sistemsel altyapi glinimzin kosullarina uygun
gelistirilerek, rekabette avantajli bir yer edinmek igin
geleneksel trtinler gibi yapilandiriimig Griinler de
fiyatlanarak musterilere ulastirlmasi saglanmistir.




Finansal Kurumlar ve
Fonlama

Finansal Kurumlar ve Fonlama Bolimd,

finansal kurumlarla iliskilerin kurulmasindan ve
yurtllmesinden ve Bankaya mevduat disi fonlama
saglamasindan sorumludur. Finansal Kurumlar

ile iliskiler cercevesinde, Bankanin faaliyetlerine
baslamasinin akabinde gerceklestirilen pazarlama
faaliyetleri kapsaminda 160 adet banka ile
mubhabirlik iliskisi tesis edilmis, 10 farkli para
cinsinde nostro hesaplari tesis edilmistir. S6z konusu
srecte Korfez, Avrupa ve Asya’da 9 ayri Ulkede
yaklasik 150 civari banka ile gérismeler yapilarak
Odeabank tanitilmistir. Banka'ya kaynak yaratilmasi
gercevesinde, 2012 yilinda 5 ayri bankadan

toplam 100 milyon ABD dolari tutarinda fonlama
saglanmistir.

Muhabirlik adr olustururken dncelikli olarak
musterilerin ihtiyaclarinin en verimli sekilde
karsilanmasini teminen gerek uluslararasi bankalara
gerekse sermayedar Bank Audi Grubu'nun
faaliyetlerini strdtrdtigi 12 Glkede olusturdugu
gucli bankacilik agindan yararlanarak 2012 yilinda
mUsterilere sunulmasi hedeflenen hizmet ve
Urlnlere 6ncelik verilmistir. Bu cercevede muhabirlik
iliskileri sekillendirilirken 6ncelikle musterilerin dis
ticaret alanindaki ihtiyaclar dikkatle incelenmis

ve bu ihtiyaclara en hizli cevap verecek yapinin
kurulmasi amaciyla basta Orta Dogu, Avrupa ve
Asya'da sayisiz banka ziyareti gerceklestirilmistir.

Finansal Kurumlar ile iliskiler
cercevesinde, Odeabank
faaliyetlerine baslamasinin
akabinde gerceklestirilen
pazarlama faaliyetleri kapsaminda
160 adet banka ile muhabirlik
iliskisi tesis edilmis, 10 farkl para
cinsinde nostro hesaplari tesis
edilmistir.
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Dis Ticaret BolimU, Odeabank’in kurumsal ve

ticari merkezlerine satis ve pazarlama konularinda
Uriin destegi vererek dis ticaretin finansmani
hacminin artmasini saglamak, kurumsal ve ticari
musterilerle iliski derinligini artirmak, subeler ile
koordinasyonlu bir sekilde yeni musteri kazanimi

ve penetrasyonunu arttiracak musteri ziyaretleri,
organizasyonlari ve egitimleri diizenlemekle
gorevlidir. Dis Ticaret BolUmd, gelir hedefi olan ve
dis ticaret islemlerinden elde edilen geliri maksimize
etmekle ylkimli olan boélimdur. Ayrica, kiresel

ve yerel dis ticaret koridorlarini, trendlerini ve pazar
ihtiyaclarini izleyerek Bankanin dis ticaret finansmani
konusunda klasik dis ticaret Grlinlerinin yani sira
pazar dinamiklerine uygun yeni Urlnler sunmasini
saglamaktadir.

Ana sermayedar Bank Audi Grubu’nun hali hazirda
Kuzey Afrika ve Orta Dogu Bolgeleri'nde bulunan
kuvvetli mevcudiyeti, engin tecriibeleri ve stiregelen
kokld iliskileri ile paralel olarak, bu bélgelere 6zel bir
odaklanma olacaktir. Son senelerde Glke dis ticareti
icerisinde daha fazla paya sahip olan Orta Dogu

ve Kuzey Afrika Bolgesi, Odeabank stratejik dis
ticaret genisleme hedefleri icerisinde énemli bir yer
kaplamakta ve Bankayi yerel rekabetten ayiran en
buylk faktoérlerden biri olmaktadir.

Turkiye 2012 yilinda, 153 milyar ABD Dolari ihracat
ve 237 milyar ABD Dolari ithalat gerceklestirmistir.
Bu rakamlar 2000 yili igin sirasiyla 25 milyar ABD
Dolari ve 44 milyar ABD Dolari olarak karsimiza
clkmaktadir. 2000 ile 2012 yillari karsilastirilinca,
Turkiye'nin ihracatlar 6, ithalatlari da 5 kat artmistir.

Turkiye'nin 2000 ile 2012 yillarini arasinda
gerceklestirdigi ithalat hacimlerini
karsilastirdigimizda, tlkemizin Orta Dogu ve

Kuzey Afrika ile gerceklestirdigi ithalatlarin 5

kat arttigini ve 2012 ‘de 24 milyar ABD Dolari
seviyesine ulastigini gorlyoruz. 2012'de 87 milyar
ABD Dolari olarak gerceklesen en buyik ithalat
pazari olan EU Ulkeleri ile ithalat hacmi 2000 yili

ile karsilastirildiginda sadece 3 kat artmistir. 2012
ithalat pazarlarinda, EU ve Uzak Dogu'yu (50 milyar
ABD Dolari), 3. sirada Dogu Avrupa (37 Milyar
ABD Dolari) ve 4. sirada Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Bolgesi (24 milyar ABD Dolari) takip etmektedir.

ihracat tarafinda, 2000 ile 2012 yillarini
karsilastirdigimizda, Tlrkiye'nin Orta Dogu ve
Kuzey Afrika ile ihracatlarinin 13 kat arttigini

ve 2012 ‘de 51 milyar ABD Dolari seviyesine
ulastigini gdrmekteyiz. Orta Dogu ve Kuzey Afrika
ile gerceklestirilen ihracatlar, Turkiye'nin cari agik
problemine tek pozitif etkiyi yaratmakta ve Ulke
icin her gecen glin daha blydk bir Gnem teskil
etmektedir. 2000 yilindan 2012 yilina kadar 13 kat
artan Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi ihracatlari,
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son yillarda dis ticaret hacminde en biyuk artisin
yakalandigi bolge olarak karsimiza gikmaktadir.
2012'de 59 milyar ABD Dolari olarak gergeklesen ve
2000 ile karsilastirildiginda sadece 4 kat artan, en
blyik ihracat pazari olan EU Ulkelerine bagimlihgin,
her gecen sene biraz daha azaldigini goriyoruz.
2012 ihracat pazarlarinda, 1. olan EU, 2. olan Orta
Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi'ni (51 milyar ABD
Dolari), 3. sirada Dogu Avrupa (14 Milyar ABD
Dolari) ve 4. sirada uzak Dogu (11 milyar ABD
Dolari) takip etmektedir.

Her ne kadar birincil hedef bolge, Tirkiye'nin
onumuzdeki yillar icin cizdigi dis ticaret
hedeflerindeki Afrika kitasi ve Orta Dogu Ulkeleri
gibi Ulke icin tek pozitif dis ticaret dengesini
saglayan bolgeler olsa da, gelismis ve diger
gelismekte olan pazarlar da Odeabank icin biyik
onem tasimaktadir.

Odeabank Dis ticaret islemlerinde baslica
hedeflenen sektorler; demir-celik ve ham maddeleri,
petrol ve petrol Urlinleri, kimyasal Grtnler, kdmdr,
tarim Urdnleri gibi emtia ticaretine yon veren
mamuller, bunlara ek olarak yurt disi taahhit

isleri ve alt yapi projelerinin teminat mektubu
ihtiyaclarinin karsilanmasidir.

Faaliyet izninin alinmasini takiben, Dis Ticaret ekibi,
kurumsal, ticari ve KOBI segmentlerinde faaliyet
gosteren musteri ziyaretlerine baslamis ve biyk
bir ilgi ile karsilasmistir. Odeabank tiim geleneksel
dis ticaret Grlnlerinin yani sira, ithalat ve ihracatin
finansmani ile ilgili genis bir Griin gamina sahiptir.
Diger yandan, Odeabank, garanti mektuplarinda
uzmanlasmis ekibiyle, 6zellikle Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bolgesinde altyapi, insaat, makina ve enerji
sektorlerinde ihalelere girecek olan musterilere
destek olmayi hedeflemektedir.

Ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgesinde
Kurumsal ve Ticari musterilere yeni is olanaklari

ve ortakliklari kazandirmak ve bélge ile ilgili ticari
koridorlari daha iyi tanitabilmek amaci ile cok
cesitli faaliyetler ylritilmektedir. Bunlarin yani sira
dis ticaret ekibi, Exporta, EBRD Trade Forum, Tirk
Arap Ekonomik Forum‘u gibi dnemli dis ticaret
organizasyonlarina panelist olarak katilmaya, dis
ticaretle ilgili en glncel bilgileri ve Odeabank dis
ticaret vizyonunu katiimailarla paylasmaya buytk
6nem vermektedir. 2012'de Tirkiye ihracatgilar
Meclisi tarafindan hazirlanacak 2023 ihracat strateji
kiti calismasina ve 2012 senesi Letter of Credit
Annual Survey of Law and Practice Konferansi’'na
sponsor olunmus, ayrica 2012 senesinde Tiirk
Arap Ekonomik Forum’u Bank Audi Grubu ana
sponsorlugu altinda gerceklestirilmistir.




Proje ve Yapilandirilmis
Finansman

Odeabank Proje ve Yapilandirilmis Finansman
departmani, uzun vadeli musteri iliskileri kurmaya
Ozen gostererek sonug odakli, hizli ve yenilikgi
yaklasimiyla kurumsal, ticari mdsterilerin ve 6zel
sermaye fonlarinin gereksinimlerine paralel olarak
uluslararasi standartlarda uzun vadeli finansman
¢6zUmleri sunmaktadir. Turkiye'nin strdirdlebilir
buylmesine destek olacak sekilde Proje Finansman,
Satin Alim Finansmani, Ozellestirme Finansmani,
Sendikasyonlar ve Uzun Vadeli Yapilandirma
alanlarindaki genis bir Grtin yelpazesiyle faaliyet
gostermektedir. Departman her gecen giin artan
islem hacmi ile faaliyet gosterdigi alanlarda kisa
stirede sektorin lider bankalari arasinda yer almayi
hedeflemektedir.

Odeabank’in yeni bir organizasyon olmasinin
avantajlyla cok suratli karar alma kabiliyeti, musteri
taleplerine en kisa strede donls yapma politikasi
ve cok tecrlibeli ekip elemanlari ile uluslararasi
standartlarda ve dogru finansman yapilari
sunabilme becerisi bu sahada farklilasmasina
oncllik edecektir.

Proje ve Yapilandirilmis Finansman Bolimd,
Bankanin faaliyet izni almasini takiben 2012 yili
sonuna kadar gegen kisa slirede enerji, ticari
gayrimenkul ve insaat sektorleri basta olmak Uzere
10'un Uzerinde sektorde 35 farkli islemi incelemistir.

incelenen bu islemlerden toplam 140 milyon ABD
Dolari tutarindaki 3 tane islem icin yetkilendirme
alinmis, bu islemlerden birinde Tirkiye'nin énde
gelen holdinglerinden birinin 130 milyon Euro’luk
sendikasyon kredisi isleminde yetkilendirilmis lider
duzenleyici banka, kredi temsilcisi ve teminat
temsilcisi rolleriyle 37,5 milyon Euro’luk pay almis ve
sektordeki bilinilirligini artirmistir.

Oniimlizdeki dénemde Bankanin bllyiime stratejisi
ve artan talebe paralel olarak asagidaki alanlar
oncelikli olmak tzere yapilandirilmis finansman
alaninda musterilerine olan destegi genis sektor ve
proje tecrlbesi ile artarak devam ettirecektir;

¢ Yenilenebilir enerji projeleri - 6zellikle jeotermal ve
hidroelektrik,

¢ Dogalgaz dagitim projeleri,

o Ozel sermaye fonu sirket satin alimlari,

o Ozellestirme islemleri,

e Ticari gayrimenkul projeleri — Alisveris merkezi,
otel ve ofis projeleri,

e Kamu 6zel sektor isbirligiyle yapilacak hastane
projeleri,

o Kopru-otoyol 6zellestirmesi.

Odeabank’in yeni bir
organizasyon olmasinin
avantajlyla cok suratli karar alma
kabiliyeti, musteri taleplerine

en kisa strede dénus yapma
politikasi ve cok tecriibeli

ekip elemanlari ile uluslararasi
standartlarda ve dogru finansman
yapilari sunabilme becerisi bu
sahada farklilasmasina éncilik
edecektir.
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Ekonomik Arastirmalar
ve Stratejik Planlama

38

B6IUm, Odeabank’in karlilik ve blylime
performansini hedeflenen diizeylerde
gerceklestirebilmesi icin dogru stratejileri Gst
yonetimin isbirligi ile olusturmakta ve bu kapsamda
ihtiyac duyulacak ekonomik arastirmalari
hazirlamaktadir. Odeabank’in bilanco, yatirim ve
kurumsal stratejilerinin olusturulmasindan sorumlu
olan Bolim, bunun icin ihtiya¢ duyulan ekonomik
arastirmalari ve tahmin setlerini hazirlayarak
Bankanin durumunu ekonomik degiskenlere ve
piyasa kosullarina gére degerlendirir. Diizenli
raporlarla ekonomik kosullar hakkinda bilgi veren
B6IUm, ayrica Turk Bankacilik sektorl analizlerini
gerceklestirerek piyasanin egilimlerini saptayip,
0ngoril ve projeksiyonlarin hazirlanmasindan
sorumludur. Banka performansini periyodik

olarak rakip bankalarla karsilastirarak analiz eden
BOIUm, strateji degisikligine yol acabilecek ulusal
ve uluslararasi gelismeler konusunda st yonetimi
bilgilendirir. B&IUm, Ust ydnetim yani sira, ic ve dis
musterilerin talebi dogrultusunda ihtiyac duyulan
rapor, analiz, veri, rdportaj ve sunumlar konusunda
da destek vermektedir.

Haziran 2012 sonunda faaliyetlerine baslayan
Ekonomik Arastirmalar ve Stratejik Planlama
B6IUm, altr aydan kisa bir sirede Odeabank’in
biylme hedefleri dogrultusunda cesitli katma
degerli calismalar hazirlamistir. Sektér genelinde
ekonomik arastirmalar raporlarini es zamanli
olarak hem Tiirkce hem ingilizce yayimlayan nadir
kurumlardan biri olarak, musterilere katma degerli
bir hizmet sunulmasinda aracilik etmistir. Kisa
slrede etkin analizleri, katma degerli yorum ve
tahminleri ile ismini duyuran Bolim, bu sayede
calismalariyla ulusal ve uluslararasi basinda yaygin
bir sekilde yer alarak Odeabank’in tanitimina katki
saglamistir.
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Haziran 2012 sonunda
faaliyetlerine baslayan Ekonomik
Arastirmalar ve Stratejik Planlama
Bolimu, alti aydan kisa bir strede
Odeabank’in buydme hedefleri
dogrultusunda cesitli katma
degerli calismalar hazirlamistir.




Merkezi Operasyon

Kurulusundan bu yana Odebank, basit ve rutin
operasyonlardan en karmasik ve komplike tim
operasyonlari merkezi bir sekilde yuritmastr.
Odeabank; bankacilik operasyonlarinda teknoloji
ve uygulamalari yakindan takip ederken, Genel
Mudrlikte merkezi operasyon fonksiyonlarini
gelistirmistir. Bu fonksiyonlar minimum enerji

ile sinerji yaratmak icin bir Bolim altinda bir
araya getirilmistir. Ancak, Odeabank subelerinde
deneyimli operasyon calisanlari bulundurarak
mUsterilerine hizmette esneklik saglamaktadir.

Bu yaklasimla operasyonlarin merkezilestirilmesi,
subeleri pazarlama merkezleri haline getirmekte ve
deneyimli personel, artan operasyonel verimlilik ve
etkinlik ile saglanan birinci sinif hizmetlerle musteri
memnuniyeti artirimaktadir.

Odeabank’in ileri teknolojili alt yapisinin katkisiyla
merkezi operasyonlarin esnek yapis, tim is
kollarinin bankacilik faaliyetlerindeki artan islem
hacminin Ustesinden rahatca gelirken tiim bu
islemler herhangi bir hata yahut gecikme olmadan
gerceklestiriimektedir.

Operasyonlar catisi atindaki Merkezi Operasyonlarin
kapsaminda Dis Ticaret Operasyonlari, Kredi
Operasyonlari, Hazine Arka Ofis & Yatinm Urtinleri
Operasyonlari, Odeme Sistemleri (TL & YP),

Sube AgI Yonetimi, Kartlar ve islem Bankaciligi
Operasyonlari bulunmaktadir.

Odeabank subelerinde
deneyimli operasyon calisanlari
bulundurarak musterilerine
hizmette esneklik saglamaktadir.

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU

39



Organizasyon

40

Organizasyon BolUm, Bankanin politika, prosedir,
form niteligindeki dokiimanlarinin ve stireglerinin
versiyon takibi, duyurulmasi ve yayinlanmasi
calismalarini organize etmektedir. Bu kapsamda
2012 yiliicinde hazirlanan ve yayinlanan strec sayisi
239, proseddr sayisi 106 ve politika sayisi 25'dir.

Slrec ve suregler arasi iliskilere, ilgili doktimanlara,
kontrol noktalarina birbiri ile entegre olacak
sekilde erisilebilmesini; streclere iliskin adimlarin,
adimlari gergeklestirenlerin, kullanilan sistem ve
ekranlarin gérintilenmesini saglayan Strec Portali
hazirlanarak uygulamaya alinmistir.

Yeni prosedurlerin uygulanmasini saglamak,
mevcut prosedUrlerin kullanimini tesvik etmek
ve banka ici gerekli bilgilendirmeleri yapmak
Uzere 77 adet duyuru yayinlanmistir. Kullanicilara
gunlik bilgilendirme/hatirlatma amagli sorular
ve yanitlari “Bunlari Biliyor musunuz?” baslgi
altinda génderilmekte ve farkli konularda ihtiyag
duyacaklari bilgiler 6zet olarak paylasiimaktadir.

Sistemsel kullanici rol tanimlarini ve yetki seviyelerini
belirlemek ve IT tarafindan gereken tanimlamalarin
yapilmasini saglamak icin Bankanin rol ve yetki
matrisi hazirlanmistir. Organizasyon yapisi
buyldukge ve yeni uygulamalar devreye alindikca
erisim haklari catisi da glincellenmekte olup mevcut
yetki grubu sayisi 67°ye uygulama bazinda farkli rol
saylisl 64'e erismistir.

BolUmler tarafindan ydrutilen projelere, gelistirme
calismalarina ve sireg tasarimlarina organizasyon
bakis agisi ile etkin olarak katkida bulunulmakta ve
gorus bildirilmektedir. Bolim, BDDK denetimleri
oncesinde simiilasyon sube calismalarinin
koordinasyonuna katkida bulunmus ve denetim
sirasinda aktif rol almustir.

Bankaya yeni katilan calisanlarin sistem
adaptasyonuna katkida bulunmak tizere insan
Kaynaklari tarafindan organize edilen egitim
programlarina destek vermis ve 14 gunlik egitim
programinda yer almistir. Subelerde sireglerin
tanimlandigi sekliyle uygulanip uygulanmadig
konusunda bilgi edinmek, streclerde ve musteri
deneyiminde olusan darbogazlar ve gelistirme
alanlarini tespit etmek ve calisanlarin gérds ve
Onerileri ile geri beslemelerini almak amaciyla Sube
Kalite Ziyaretleri basligi altinda yeni bir calisma
hayata gecirilmis, sube ziyaretlerine baslanmistir.
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Bankaya yeni katilan calisanlarin
sistem adaptasyonuna katkida
bulunmak Uzere insan Kaynaklari
tarafindan organize edilen egitim
programlarina destek vermis ve
14 gUnltk egitim programinda
yer almistir.




Kurumsal iletisim ve
Pazarlama

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Odeabank’in ana
hedefleri ve stratejisine uygun olarak, reklam ve
halkla iliskiler calismalariyla Banka’nin kamuya
tanrtilmasindan, Banka ile ilgili haber ve bilgilerin,
dogru ve net sekilde kamuya aktarilmasindan ve
kurum ici iletisim calismalarindan sorumludur.

Pazarlama ve kurumsal iletisim faaliyetlerini
Banka’'nin misyon, vizyon, kisa ve uzun vadeli hedef
ve politikalariyla uyumlu olarak yonetir, yeni iletisim
stratejileri gelistirerek uygulanmasi saglar.

Pazar analizi, rakip analizi, marka yonetimi, itibar
yonetimi, halkla iliskiler stireclerinin yénetilmesinden
sorumlu olan Kurumsal iletisim ve Pazarlama,
bankanin pazarlama birimlerinin iletisim bltcesinin
yonetilmesinden de sorumludur.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Bolimdi, 2012
yilinda Banka'nin bilinirligi ve gérindrligiine katki
saglayacak tim calismalari aktif olarak yonetmistir.
Bankanin kurum kimligi calismasini uluslararasi

bir marka danismanlik firmasi olan Wolff Olins ile
birlikte hazirlamistir.

Sube Konsept calismasini I-am istanbul Marka
Ajansi ile birlikte gerceklestirmis ve subelerde
Odeabank marka kimligi ile tek ve tutarli bir dil
konusmasina hizmet edecek marka ifadesi, ic
mimari ve mekan icin grafik tasarimi ¢céztmleri
sunmustur.

Odeabank’in kamuoyu ya da belli gruplara agik
tUm aktivite, halkla iliskiler calismalari ya da
sponsorluklarinda Bankanin hedef kitle nezdinde en
dogru sekilde temsil edilmesini saglayan projelere
imza atmistir.

Subelerin markalama calismalari amaclh kullanilan
tUm dijital projelerin yapilmasini ve devreye
alinmasini saglamistir.

MagiClick Digital Ajansi ile birlikte Odeabank’in
web sitesi, intranet portali ve pazarlama amacli
tUm dijital projelerin tamamlanmasini saglamistir.
Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilarinin
basin ile iletisiminde kopri gorevi gérmus ve belli
bir planlama ile bu aktiviteler sayesinde Banka’nin
taninirligina katkida bulunmustur.

Banka’nin tim zorunlu matbu evraklarinin
tasarimi ve Uretimini gerceklestirmis ayrica
bollimlerin pazarlama amacgli Gretilmesini talep
ettikleri malzemelerin tasarimini ve Gretimini
gergeklestirmistir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Bolimu, 2012 yiinda Banka'nin
bilinirligi ve gérunarligutne katki
saglayacak tim calismalari aktif
olarak yonetmistir.

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU

a1



Bilgi Teknolojileri
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Odeabank ana bankacilik sistemi ve Gglinct parti
yazilim Urinleri ve altyapi secimine 23 Kasim
2011 tarihinde baslamis olup bu gtin itibariyla
Veri ve Olagan Ustli Durum Merkezi ile teknolojiyi
yakindan takip ederek uygulayan, blyuyebilir,
Olceklendirilebilir, hizli, glvenilir ve glincel web
tabanli bir altyapiya sahiptir.

Ana Bankacilik Platformu, Microsoft. NET ortak
kUtlphaneleri kullanilarak gelistirilen ¢ok katmanli
bir mimariye sahip yazilim Grinleri subelerden,
ATM'lerden, Internet Bankaciligi ve iletisim Merkezi
Uzerinden Yatirim, Yildiz, Bireysel, SME, Ticari ve
Kurumsal mdsterilere hizmet vermektedir.

Kisa vadede Bilgi Teknolojileri stratejisi icerisinde;
barindirma (Hosting) hizmetleri ve yonetimi; bilgi
agi (Network) yonetimi, ana bankacilik yaziim
gelistirme ve yonetimi, yardim masasi ve kullanici
destek yonetimi, donanim kurulum ve bakimi
gibi hizmetleri dis kaynak kullanarak saglamak
bulunmaktadir.

Bilgi Teknolojileri tarafindan 2012 yilinda yapilan
calismalar sunlardir:

Ana Bankacilik Platformunun (Intertech Entegre
Bankacilik Platformu) secimi, kurulumu, test ve
uyarlamasinin yapilarak gercek ortama alinmasi
saglanmis olup istenen talepler dogrultusunda
gelistirmeler birden fazla ortam Uzerinde devam
etmektedir. Ana Bankacilik Platformunun calisacagi
Server, Disk ve Yedekleme Unitelerinin secimi,
kurulumu saglanmis olup bakim ve yénetimi
yapilmaktadir. Yaklasik sayisi 50ye ulasan Uglinct
Parti (3rd Party) Teknik ve is Uygulamalarinin secimi
ve Ana Bankacilik Platformu ile entegre olarak calisir
bir sekilde kurulmasi saglanmis olup, glincellenmesi
yapllmaktadir. Ana Bankacilik Platformu ve Uclincii
Parti tim yazilimlarin iletisim agi ve guvenlik
bilesenlerinin secimi, kurulmasi ve gtincel olarak
kalabilecek sekilde bakim ve desteginin alinmasi
saglanmistir.

Bu surecte 300’e yakin fiziksel ve sanal sunucu
kurulmus ve yénetilmektedir. Yiksek erisilebilirlige
(High Availability) sahip birden fazla depolama
Unitelerinin (Storage) secimi yapilarak birden

fazla lokasyona kurulmasi gerceklestiriimistir. Tim
donanimlarin ve yazilimlarin bir yerden monitér
edilmesini saglayan diinya lideri bir Urtin segilerek
uyarlanmis ve kullaniimasi saglanmistir. Mobil
iletisim altyapisi en gtvenli teknolojiler kullanilarak
banka genelinde kullanima acilmistir. Banka
calisanlarinin hem banka ofislerinde hem de ofis
disinda mobil sekilde galisabilmesi calismalari
basariyla tamamlanmistir.
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Odeabank’ta en modern
teknolojiler ve sektdrdeki en
yUksek baglanti kapasiteleri
kullanilarak tim ofislerde guiclu
ve yedekli bir iletisim altyapis
kurulmustur.

Odeabank’ta en modern teknolojiler ve sektordeki
en ylksek baglanti kapasiteleri kullanilarak tim
ofislerde gliclt ve yedekli bir iletisim altyapisi
kurulmustur. Banka bilgi agi gtivenligi en modern
teknolojiler kullanilarak saglanmistir. Tum aktif ve
pasif network donanim ve yazilimlarinda ddinya
lideri Grtin standart olarak kullanilmaktadir. Veri
tabani givenlik ve log Grinlerinin kurulmasi
gerceklestirilmistir. Glncel tutularak yonetimine
devam edilmektedir. Banka ici ve Banka dis
elektronik haberlesme sistemi (e-mail, Elektronik
faks), Swift ve EFT-EMKT &deme sistemleri
kurulmustur.

Tlm is ortaklari ve tedarikgiler ile BDDK
diizenlemeleri g6z 6niine alinarak sdzlesmeler
imzalanmis ve periyodik olarak kontrol edilmektedir.
Olagan Ustii Durum Merkezi ve is stirekliligi
Merkezi'nin farkli bir lokasyona kurulmasi
saglanmistir. Odeabank Bilgi Teknolojileri stirec ve
standartlarini detaylandiran politika ve prosedtirler
COBIT 4.1 yonetisim cercevesi ve ilgili BDDK
diizenlemeleri géz 6niine alinarak olusturulmustur.

BT ile ilgili gereken Komiteler kurulmus ve devam
etmektedir. Hazine 6n biro satis ve risk platformu
olarak anlik takip edilebilecek bir Grlin secilmis

ve bu Urlinn uyarlama calismasina baslanmistir.
Hazine Grubu icin 6zel telefon altyapi sistemi
secilmis ve kayit sistemi ile birlikte kurulmasi
saglanmistir. Msteriye kredi verirken karsilasilan
risk ve avantajlarin degerlendirilmesini anlik takip
edebilecek evrensel bir Grin secilmis, uyarlama
calismalarina baslanmistir. Reuters ve Bloomberg
finansal veri alimi icin gereken altyapi kurulmustur.
Genel Mudurlik Binasi kablolamasi, yerlesimi,

tlm altyapi gereksinimleri ve masa Usttinde
standart olarak kabul edilen donanim ve yazimlarin
kurulmasi saglanmistir. Alti adet subenin teknoloji
altyapisi kurularak hizmete acilmistir. Bilgi sistemleri
izleme ve yardim masasi hizmet yonetimi (SLA
Yonetimi, Cagr Yonetimi, Olay Yonetimi, Degisim
Yonetimi) icin HP BTO Urdin ailesi secilmis olup
kurulumlar tamamlanarak devreye alinmistir.




Hukuk

Banka Genel Midurlik birimlerinin ve subelerinin
faaliyetlerine, sunduklar bankacilik Grinlerine
dair s6zlesmeler ile Banka’nin faaliyetlerini yerine
getirirken ihtiyac duydugu her tirli mal ve hizmet
alimina iliskin s6zlesmeleri hazirlar, miizakere eder,
sonugclandirir.

Genel MUdurltk birimlerine ve subelere ihtiyac
duyduklari konularda hukuki mitalaalar hazirlar,
gunlik bankacilik islemlerinin yerine getirilmesinde
yasal mevzuata uyum agisindan gerekli
bilgilendirmeyi yapar.

Banka’'nin yargi merciileri nezdinde kadrolu veya
sozlesmeli avukatlar aracilig ile temsil edilmesini
saglar, gerektiginde Banka’nin haklarinin
korunmasi icin hukuki yollara basvurur. Banka'yi
ilgilendiren konularda yurt ici ve yurt disi kurumlarla
sozlesmelerin diizenlenmesi ve incelenmesini
takip eder, gerek duyulmasi halinde yurt disindaki
hukuki intilaflarin ¢c6zimunde yabanci hukuk
burolar ile koordinasyonu saglar ve isbirligi yapar.
Yasal takibe gecilmesine karar verilen dosyalarin,
banka tarafindan veya Banka aleyhine acilmis
davalarin takip edilmesini saglar ve bankacilik
sektoriind ilgilendiren mevzuat degisiklikleri ve
ictihatlar takip eder, ilgili is birimlerini bilgilendirir.
Banka’nin uygulama talimatlari, yonetmelikler,
formlar ve genel bilgilerini hukuki yonden inceler
ve guncellestiriimesini, Banka blnyesindeki tim
Urin, hizmetler ve projelerle ilgili hukuki alt
yapinin hazirlanmasini saglar. Sube acilis, nakil ve
kapanis islemlerinde Hukuk Bolimd’'ni ilgilendiren
sorumluluklarin yerine getirilmesini temin eder.

Banka’nin kurumsal yonetimine iliskin olarak
yonetim kurulu kararlarinin alinmasini, olagan ve
olaganustu genel kurullarin organize edilmesini
saglar.

Hukuk BolUimU bu cercevede, Bankanin kurulusu
esnasinda bankanin ihtiya¢ duyacagi tim kredi ve
teminat sdzlesmelerinin yani sira, her tirli hukuki
doklimantasyonun hazirlanmasi, Banka'nin tim mal
ve hizmet alimina iliskin sdézlesmelerinin mizakeresi
ve imzasl islemlerini yerine getirmis; bankacilik
Urtinlerinin gelistirilmesi icin gereken akit ve
belgelerin olusturulmasina, marka ve alan adi tescil
islemlerine destek olmus ve ilgili birimlere hukuki
gorUsler vermistir.

Hukuk Bolumua Odeabank’in
kurulusu esnasinda bankanin
ihtiyac duyacagi tum kredi

ve teminat sdzlesmelerinin

yani sira, her tlrlG hukuki
dokimantasyonun hazirlanmasi,
Banka'nin tim mal ve hizmet
alimina iliskin sézlesmelerinin
muzakeresi ve imzasi islemlerini
yerine getirmis; bankacilik
dranlerinin gelistirilmesi icin
gereken akit ve belgelerin
olusturulmasina, marka ve alan
ad tescil islemlerine destek olmus
ve ilgili birimlere hukuki gérusler
vermistir.

Banka’'nin yonetim kurulu Gyelerinin Bankacilik
mevzuatina ve degisen Turk Ticaret Kanunu
hikdmlerine uygun bicimde atanmasi igin

gerekli koordinasyonu saglamis, yénetim kurulu
toplantilarinin organize edilmesinde yer almistir;
bu kapsamda iki kez olaganustt genel kurul
gerceklestirilmesini koordine etmistir. Ust yénetime
atanan kisilere ait bilgi ve belgelerin Bankacilik
mevzuatina uygun bicimde Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu'na bildirilmesini saglamistir.
Sube agcilislarina destek olmus, bu hususta

tescil, kira s6zlesmelerinin akdedilmesi, gerekli
yonetim kurulu kararlarinin alinmasi islemlerinin
koordinasyonu ile imza sirktlerlerinin olusturulmasi
islemlerini gerceklestirmistir.

Banka’nin mevzuata uygun olarak kurulmasi ve
dokUmantasyonun saglanmasi esnasinda saglam
bir hukuki altyapinin olusturulmasi igin caba
gostermistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri
Ust Yonetim ve
Denetciler
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Goreve

isim Gorevi  Atanma Tarihi Tahsil

Samir Hanna Yonetim Kurulu Baskani, Hissedar 24.05.2012 Lise

Marwan Ghandour Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 24.05.2012  Doktora

Raymond Audi Yénetim Kurulu Uyesi, Hissedar 24.05.2012 Lise

Freddie Baz Yénetim Kurulu Uyesi, Hissedar 07.06.2012  Doktora

Hatem Ali Sadek Yonetim Kurulu Uyesi 24.05.2012  Doktora

Imad Itani Yoénetim Kurulu Uyesi 24.05.2012  Doktora

Abdullah A. Alhobayb Yoénetim Kurulu Uyesi 24.05.2012 Y. Lisans

Huseyin Ozkaya Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mid(ir 07.06.2012 Y. Lisans

Ayse Korkmaz Yonetim Kurulu Uyesi 07.06.2012 Lisans
Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi

Erol Sakallioglu Genel Mudur Vekili 07.06.2012 Lisans
Direkt Bankacilik, is Coziimleri ve
islem Bankaciligi'ndan sorumlu

Fevzi Tayfun Kiiclk Genel Mudur Yardimaisi 07.06.2012 Y.Lisans
Ekonomik Arastirmalar ve Strateji'den sorumlu

Serkan Ozcan Genel Mudr Yardimcisi 07.06.2012 Y.Lisans
Bireysel Bankacilik'tan sorumlu Genel Mudur

Cem Muratoglu Yardimcis| 18.06.2012 Y. Lisans
Finansal Kurumlar ve Yatinm Bankaciligi’'ndan sorumlu

Alpaslan Yurdagul Genel Mudir Yardimaisi 07.06.2012 Y. Lisans

Kurumsal Bankacilik'tan sorumlu .

Yalcin Avc Genel Miidiir Yardimaisi 07.06.2012 Y. Lisans

Gokhan Erkiralp Hazine'den sorumlu Genel MidUr Yardimcisi 07.06.2012 Lisans

Antoine Boufarah Operasyonlardan sorumlu Genel Muddr Yardimaisi 15.06.2012 Lisans

Naim Hakim Finans'tan sorumlu Genel Muddir Yardimcisi 15.06.2012 . Lisans
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Serkan Yigit, Denetgi: 07.06.2012 tarihli Genel Kurul Karari ile atanmistir.

Yénetim Kurulugu Uyeligi‘'nden Ayrilanlar:
Maurice Sayde: (Baslangic: Mart 2012- Sona Erme: Eylil 2012)

Youssef Nasr: (Baslangic: Haziran 2012-Sona Erme: 31.12.2012)

Egemen Selcuk Karaduman, Denetci: 07.06.2012 tarihli Genel Kurul Karari ile atanmistir.

Bankanin 31.12.2012 itibariyle bagimsiz denetim sirketi Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi‘dir (Ernst & Young Uyesi).




Samir Hanna
Yénetim Kurulu Baskani
Ucretlendirme Komitesi Baskani

Samir Hanna, Libnan / Bank Audi Grubu'na 1963
yili Ocak ayinda katildi. Banka ve Grup binyesinde
bircok yonetsel ve idari pozisyonlarda bulundu.
1986 yilinda Bank Audi Grup Genel Midur’d olarak
atanan Samir Hanna, 1990'da Banka'nin Yonetim
Kurulu Gyesi oldu. 1990 yillarinin baslarinda Bank
Audi Grubu’nun yeniden yapilanma ve blylme
stratejisini baslatti ve bu stratejiyi yoneterek bankayi
Kurumsal, Ticari, Bireysel, Yatirim ve Ozel Bankacilik
da dahil diinya capinda bircok rlin ve hizmet
sunan glcll bir bankacilik merkezi haline getirdi.

Samir Hanna; Libnan’in en buyik bankasi
konumunda olan (ve en buytk 20 Arap bankacilik
gruplari arasinda bulunan), 12 Glkede strdirdigu
varlidi ile 28 milyar ABD dolari Gizerinde konsolide
varliklari, 24 milyar ABD dolari tizerinde konsolide
mevduatlari, 5.000'in Gzerinde bordrolu calisan
sayisl ve 2.000'i askin hisse ve /veya Global Depo
Sertifika (GDR) sahibini kapsayan hissedar tabaniyla
Bank Audi Grubu bugtinkii konuma getirmistir.

Samir Hanna ayrica Bank Audi Grubu’nun cesitli
istiraklerinde ve Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir.

Su an Bank Audi Grup CEO'su ve Grup Ydritme
Komitesi Baskani olan Samir Hanna, Grubun tim
Yonetici Kadrolarini ydnetmektedir.

2012 yilinda kurulusundan bu yana Odea Bank
A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskani ve kurucu Gyesidir.

Dr. Marwan Ghandour

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Komiteleri
Baskani, Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Marwan Ghandour'un, lllinois Universitesi
Ekonomi (Ekonometri) alaninda doktora derecesi
bulunmaktadir (Standford Universitesi Doktora
Sonrasl Arastirmalar).

Marwan Ghandour; 1990 ve 1993 yillari arasinda
ozellikle para politikasi alanindaki sorumluluklariyla
Libnan Merkez Bankasinda Baskan Yardimciligi
yapmistir. Bu sure boyunca ayni zamanda Bankacilik
Yiksek Kurulu Uyesi olan Marwan Ghandour,
ekonomi politikasina iliskin diger cesitli Libnan
kamu komitelerinde yer almistir. Bu sifatiyla
Uluslararasi Para Fonu (IMF), Dinya Bankasi

ve Uluslararasi Odemeler Bankasi gibi cesitli
uluslararasi kuruluslarla birlikte hareket etmistir.
Mart 2000'den bu yana Bank Audi Grubu /Libnan
Yonetim Kurulu’nun Bagimsiz Uyesi olan Marwan
Ghandour, Aralik 2009'dan beri Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gérevini sirdiirmekte;
bunun yani sira Grup Denetim Komitesi Baskani

ve Grup Risk, Kurumsal Yénetim ile Ucretlendirme
Komitesi Uyesidir. Marwan Ghandour, bdlgenin
onde gelen finansal hizmetler grubu olan Liibnan /
Lebanon Invest sal’'da 1995 — 2011 yillari arasinda
Baskan ve Genel MUdur olarak gérev almistir.
Lebanon Invest sal'in holding sirketi 2000 yilinda
Bank Audi Grubu ile birlesmistir. 2005 — 2011 yillari
arasinda Libnan / Audi Saradar Investment Bank
sal'da Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev almistir.
Mart 2011'de Banque Audi (isvigre)'nin Yénetim
Kurulu Baskanligina secilen Marwan Ghandour, ayni
zamanda Bank Audi Grubu'nun cesitli istirakleri ve
kardes sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

2012 yilinda gerceklesen kurulusundan bu yana,

Odea Bank A.S.'de pay sahibi ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi‘dir.

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU

45



Yonetim Kurulu Uyeleri
Ust Yonetim ve

Denetciler

46

Raymond Audi
Yénetim Kurulu Uyesi, Pay Sahibi

Raymond Audi, 1998 — 2008 yillari arasi ve yine
2009'dan bu yana Bank Audi Grubu / Liibnan’da
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudr olarak
gorev almaktadir. Kardesleri ve Kuveyt'in énde
gelen is adamlari ile birlikte basarili bir uzun soluklu
aile sirketi Gzerine kurulan Bank Audi Grubu ile
1962 yilinda bankacilik kariyerine baslamistir.

1994 yilinda Libnan Bankalar Birligi Baskani
olmustur. 2008 — 2009 yillari arasinda Libnan’in
bazi bolgelerinde yerinden edilen kisilerin yararina
sosyal destek programlarinin gelistiriimesi ve
uygulanmasindan sorumlu Multeciler Bakani olarak
gorev almistir.

Raymond Audi; Bank Audi Grubu’nun hem kazangli
hem de zorlu zamanlarindan, Libnan’in ve bdlgenin
6nde gelen bankalarindan biri olarak bugtine
gelmesinde 6nemli rol oynamistir. Raymond Audi
ayni zamanda Bank Audi Grubu’nun cesitli istirakleri
ve Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Raymond Audi ayrica bircok onur ve éddle layik
gorilmustdr. Bunlar arasinda Temmuz 2007'de
Lubnan Amerikan Universitesi'nden aldigi Fahri
Doktorluk unvani da bulunmaktadir.

2012 yilinda gerceklesen kurulusundan bu yana,
Odea Bank A.S.’de Yonetim Kurulu'nun kurucu
Uyesi ve pay sahibidir.
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Freddie Baz

Yénetim Kurulu Uyesi,

Pay Sahibi Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Kredi Komitesi Baskani

Paris | Universitesi (Panthéon — Sorbonne), Ekonomi
dalinda doktora derecesi vardir.

1985 yilindan glinimdze, Bankdata Financial
Services WLL(LGbnan)'de Genel Mudur't

olan Freddie Baz, Libnan’da bulunan tim
bankalarla ilgili kapsamli bir yapisal analiz sunan
“bilinbanques” isimli Libnan’in bu konudaki tek
referans kaynaginin yayimlanmasinda gorev almistir.
1991 yilinda Bank Audi Grubu / Libnan’a Baskan
danismani olarak katilan Freddie Baz, Banka'da
Planlama ve Gelistirme Birimi'ni kurmustur. Bank
Audi Grubu’nun Grup Finans ve Mali islerden
Sorumlu Genel Midurl ve Strateji Direktorl olarak,
Grup bilnyesindeki tim finans ve muhasebe,
Yonetim Bilisim Sistemleri (MIS) ve bltceleme
fonksiyonlarinin yonetilmesi ve Grup stratejisinin
gelistiriimesinden sorumludur. Ayni zamanda Bank
Audi Grubu'nun yizde y(z istiraki olan Bank Audi
Saradar France sa’nin Yonetim Kurulu Baskani ve
Bank Audi Grubu’nun cesitli istirakleri ve Grup
sirketlerinin Yonetim Kurulu Gyesidir. ilaveten,
2007'den bu yana Grup Yurttme Komitesi'nin
Baskan Yardimaisi‘dir.

2012 yilinda gergeklesen kurulusundan bu yana,
Odea Bank A.S.’de Yonetim Kurulu'nun kurucu
Uyesi ve pay sahibidir.




Hatem Ali Sadek
Yénetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Uyesi

Hatem Sadek; Kahire Universitesi Ekonomi ve
Siyaset Bilimi lisans 6grenimini tamamlamistir.

1964 yilinda Misir Cumhurbaskanligi Istihbarat
Birosu’nda CFO Yardimcisi olarak kariyerine
baslamistir. Hatem Sadek; 1968 — 1974 yillari
arasinda Al Ahram Gazetesinde Stratejik Calismalar
Arastirma Merkezi MUdUird ve Editord olarak

gdrev almistir. Daha sonra bir yiligina Arap Ulkeleri
Teskilat Genel Sekreterligi'ne katilmistir.

Bankacilik kariyeri; Misir'da Arab Bank PLC

bolge ofisi ve subelerini kurdugu 1976 yilinda
baslamistir. Burada Ust Diizey Baskan Yardimaisi

& Bas Ulke Miid(iri olarak gorev almistir; bunun
yani sira 2000 — 2001 yillari arasinda Arap Bank
Grubu’nun Stratejik Planlama Komitesi Baskani
olarak gorev almistir. Daha sonra 2001 yilinda Misr
International Bank’a (MIBank) gecerek Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Banque Misr Europe Gmbh,
Frankfurt, Almanya Denetim Komitesi Baskan
Yardimciligi pozisyonlarinda bulunmustur. 2003 -
2005 yillari arasinda MIBank‘ta Genel Mudur ve
YK Baskani olarak gérev alan Hatem Sadek, Banka
Eylil 2005'te National Société Generale tarafindan
satin alinincaya kadar MIBank'in 5 yillik yeniden
yapilandirma programini cikarmis ve yonetmistir.

2006 yilinda Bank Audi sae’ye (Misir) Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uye olarak katilana
kadar degisim ve yeniden yapilandirma programi
icin Bank Misr Yonetim Kurulu Danismanligi da
yapmistir.

2012 yilinda gerceklesen kurulusundan bu yana,
Odea Bank A.S.'ni Yonetim Kurulu Gyesidir.

Imad Itani
Yénetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Imad Itani, 1984 yilinda Beyrut Amerikan
Universitesi'nde Ekonomi (izerine lisans, 1985
yilinda Calgary Universitesi (Kanada)'nde ayni
konuda yUksek lisans ve 1991 yilinda Chicago
Universitesi (ABD)'nde doktora egitimini
tamamlamistir.

Chicago Universitesi Ekonomi BSlimi'nde
Okutman, Kurumsal Finansman konusunda
Ogretim Gorevlisi ve Calgary Universitesi'nde
Ekonomi alaninda Ogretim Uyesi ve Vekil Okutman
gorevlerini yaritmasttr. Akademik yasamina
ilaveten Cidex Development Ltd.’de Murahhas
Direktor ve Bas Strateji Uzmani olarak gérev
yapmistir.

1988 yilinda Sikago Ticaret Heyeti’'nde
arastirma gorevlisi olarak Planlama ve Ekonomi
departmaninda calismistir.

1995-1997 yillarinda Liibnan Bankalar Birligi'nde
Arastirma ve istatistik Departmaninda Direkt6rliik
yapmistir.

1997'den beri Bank Audi Grubu ve Grubun
istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinin
yaninda halen Bank Audi Grubu Yénetim Kurulu
Uyesi ve Bireysel Bankaciliktan sorumlu Genel
Mudurdr.

2012 yilindan itibaren ise Odea Bank A.S. Yonetim
Kurulu Uyesidir.
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Abdullah A. Alhobayb
Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah Alhobayb, Almanya’daki Karlsruhe
Universitesi’nde Elektrik Miihendisligi tizerine
ylksek lisans egitimini tamamlamistir.

1970 ve 1978 yillari arasinda Suudi Arabistan’in
onde gelen elektrik ve endustri sirketlerinde
Muhendis olarak gorev almistir. ABB Saudi Arabia,
General Lighting Company Ltd, Ink Products
Company Ltd ve United Industrial Investments
Company Ltd gibi Suudi Arabistan’daki lider
sirketlerin Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
almistir.

Audi Capital (KSA) (Suudi Arabistan Kralligi'nda
kurulu Bank Audi Grubu / Libnan’in Yatirim
Bankaciligi istiraki) Yonetim Kurulu baskani ve
Misir'daki Bank Audi sae’nin Yonetim Kurulu
Baskani'dir. Bank Audi Grubu'nun énceki Yonetim
Kurulu’na da danismanlik yapmistir. 2006'dan

bu yana Bank Audi Grubu Yonetim Kurulu'nun
bagimsiz Uyesi olup, Kurumsal Yonetim,
Ucretlendirme Komitesi ve Grup Denetim Komitesi
Gyesidir.

2012 yilinda gergeklesen kurulusundan bu yana,
Odea Bank A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.
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Hiiseyin Ozkaya
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mcid(ir
Kredi Komitesi Uyesi

14 Haziran 1962, Tarsus dogumlu Hiiseyin Ozkaya
1980 yili Tarsus Amerikan Koleji mezunudur.

1985 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi lisans derecesini aldiktan sonra 1987
yilinda University of Wisconsin’de MBA/isletme
Master’ini tamamlamistir.

1989-1990 yillarinda Impexbank A.S.’de Mudur
Yardimcisi unvaniyla basladigi bankacilik hayatin
1991-1994 yillarinda Midland Bank A.S. Kurumsal
Bankacilik Pazarlama/Satis Muddiri olarak
sUrdlrmis ve ayni zamanda Bankanin sendikasyon
ve Urlin gelistirme birimlerinde sorumluluklar
Ustlenmistir.

1994 yilinda HSBC Bank plc Londra’da Sabit Getirili
Uriinler Satis Miidiirii olarak calismis ve akabinde
1995- 2010 yillari arasinda HSBC Bank A.S.
kurumsal, ticari ve yatim bankaciligi birimlerinden
sorumlu Genel Mdur Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir.

2010-2012 yillari arasinda HSBC Bank'in Rusya
istiraki HSBC Bank RR’da Genel Muddr ve Yonetim
Komitesi Baskani olarak goérevini strdirmustdr.

2012 yili itibariyla, Odea Bank A.S. Genel MidUr(
ve Yoénetim Kurulu Uyesidir.




Ayse Korkmaz
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

1973, Aydin dogumlu Ayse Korkmaz, 1991 yili
Ankara Anadolu Lisesi mezunudur. 1995 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi isletme
BOIUmMUnU bitirmistir. Meslek hayatina 1996 yilinda
Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurumu'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligi unvaniyla
baslamis, 1999 yilinda atandigi Bankalar Yeminli
Murakiplidi gérevini 2003 yili Eylil ayina kadar
strddrmustar.

Eylll 2003'te TEB Mali Yatirimlar A.S.'nde Denetim
Koordinatorligu gorevini tstlenmis, 2006-2012
yillari arasinda da Tirk Ekonomi Bankasi A.S.'de
Uyum i¢ Kontrol Grubu Baskanligi gérevini yerine
getirmistir. Haziran 2012 tarihinden beri, Odea Bank
A.S.'nde Ic Sistemler Sorumlusu ve Yénetim Kurulu
Uyesi sifatiyla gérev yapmaktadir.
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Antoine Boufarah
Genel Md(dir Yardimcisi

Alpaslan Yurdagiil
Genel Md(dir Yardimcisi

Hiiseyin Ozkaya
Genel Mdddir
Yénetim Kurulu Uyesi
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Serkan Ozcan
Genel Mud(dir Yardimcisi

Fevzi Tayfun Kiigik
Genel Mdd(dir Yardimcisi

Ayse Korkmaz
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

- -




SOLDAN SAGA

Naim Hakim
Genel Md(dir Yardimcisi

Erol Sakallioglu
Genel Md(ir Yardimcisi

Yalcin Aval
Genel Md(ir Yardimcisi

Gokhan Erkiralp
Genel Mdd(dir Yardimcisi

Cem Muratoglu
Genel Mdd(dir Yardimcisi
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Fevzi Tayfun Kiicuk
Genel Md(dir Yardimcisi

19 Agustos 1970 yili, Ankara dogumlu olan
Tayfun Kiigiik, 2001 yilinda Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti’nde Elektronik is dalinda
Yiiksek Lisans, 1993 yilinda ise Orta Dogu Teknik
Universitesi Maden Mihendisligi bolimdi Lisans
derecelerini elde etmistir. 1993-1999 yillarinda
Turkiye Garanti Bankasi A.S. Hazine MidUrligi’nde
sabit getirili menkul kiymetler ve TL para piyasalari
islemlerinden sorumlu yénetici unvaniyla ve 1999-
2005 yillar arasinda, ayni Bankada Nakit Yonetim
Birim MUdUrG unvaniyla gérevini strdirmastr.
2005 — 2012 yillari arasinda HSBC Bank A.S.
Odemeler ve Nakit Yonetimi Grup Baskani olarak
calismis olup, 2012 yili itibari ile Direkt Bankacilik,
is Coztimleri ve islem Bankaciligi'ndan sorumlu
Genel Muddr Yardimaisi olarak Odea Bank A.S.'de
gorevini sirdirmektedir.

Alpaslan Yurdagiil
Genel Mdd(ir Yardimcisi

16 Ocak 1971, izmir dogumludur. 1994-1996 yillari
arasinda ABD, University of lllinois at Chicago’da
isletme dalinda yUksek lisans, 1994 yilinda ise
Bogazici Universitesi Endlistri Miihendisligi Lisans
derecelerini almistir. 1997-1998 yillar arasinda
Polimeks Dis Ticaret A.S.'nin kurulusunda aktif rol
oynamistir. Daha sonra, 1998 yilinda ise Midland
Bank A.S.'ye Kurumsal Bankacilik Pazarlama Analisti
olarak ge¢mistir; 1999 yilinda Midland Bank'in
HSBC grubuna ge¢mesi ile birlikte, HSBC Bank

A.S. Kurumsal Bankacilik Pazarlama departmanina
mudur olarak atanmistir. 2006 yilinda ayni bélimde
Grup Baskani unvanina terfi etmistir. 2011 yilinda
ise Kiresel ve Yatirim Bankaciligi Bélimune Grup
Baskani olarak atanmistir. 2012 yilindan itibaren,
Odea Bank A.S. Finansal Kurumlar ve Yatirm
Bankaciligi Genel Mudur Yardimaisi olarak gdrevine
devam etmektedir.

Cem Muratoglu
Genel Mdddir Yardimcisi

16 Agustos 1967, Erzurum dogumludur. 1992
yilinda Ankara Bilkent Universitesinde isletme
dalinda yuksek lisans derecesi, 1989 yilinda ise Orta
Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakdiltesi
Petrol Mhendisligi derecelerini elde etmistir.
2001-2008 yillari arasinda Akbank T.A.S. Bireysel
Bankaciliktan sorumlu Genel Muddr Yardimcisi;
2008-2010 yillari arasinda INGBANK A.S." de
Bireysel Bankaciliktan sorumlu Genel Mudur
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Yardimcisi olarak gérev almistir. 2010-2012 yillari
arasinda Sekerbank Tirk A.S.'de Strateji & Kurumsal
Bankaciliktan sorumlu Genel Midur Yardimciligi
yapmistir. 2012 yilindan itibaren ise, Odea Bank
A.S.'de Bireysel Bankaciliktan sorumlu Genel Mudur
Yardimaisi olarak gorevine devam etmektedir.

Erol Sakallioglu
Genel Mdd(dir Yardimcisi

1967 yilinda Adapazari’'nda dogmustur. 1989
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu
Yonetimi Boliminden mezun olmustur. 1989-1990
yillari arasinda Esbank A.S.’de meslek hayatina
atiimistir. 1991-1994 yillarinda Tirk Dis Ticaret
Bankasi A.S.’de mifettis yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 1994 Yilinda ise Turk Ekonomi Bankasi
A.S.'de Gayrettepe Sube pazarlama kadrosunda
goreve baslamis ve 1996 yilinda Ankara Sube
MUdUrU olarak atanmistir. 1998'de Demirbank
T.A.S."de Ankara Subesi MUdUri ve 2000 yilinda
Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Genel Mudir
Yardimaisi olarak calismalarini sGrdGrmUstr.
Demirbank T.A.S.'nin HSBC grubuna katilmasi ile
birlikte gorevine 2012 yilina kadar HSBC A.S.'de
devam etmistir. Bu suire icinde 2001-2005 yillari
arasinda Ticari ve Kurumsal Anadolu Subeleri
Grup Baskani; 2005-2011 yillari arasinda ise
isletme Bankaciligi Grup Baskani olarak calismis ve
2011-2012 yillar arasinda isletme Bankaciligindan
sorumlu Genel Mddur Yardimaisi olarak gérev
yapmistir. 2012 yilindan itibaren Odea Bank A.S.
Ticari Bankaciliktan Genel MidUr Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Gokhan Erkiralp
Genel Mdd(dir Yardimcisi

23 Aralik 1972 yili Adana dogumludur. 1995
yilinda ABD, Wabash College /Crawfordsville,
Indiana’da Matematik ve iktisat dallarinda lisansini
tamamlamistir. 1997-2001 yillarinda Ulusalbank
T.A.S."de Hazine ve Sermaye Piyasalari Direktor(
olarak gorev yapmistir. 2001 yilinda HSBC Bank
A.S.'ye gecerek Bilanco Yonetimi Midurl olarak
gorev almistir. 2003 ve 2004 yillari arasinda, HSBC
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Portféy Yonetimi
Grup Baskani olmustur. Ocak 2005, Mayis 2005
yillari arasinda TEB Yatinim Menkul Degerler A.S.
Turev Piyasalar Genel Mudur Yardimciligi gdrevine
gelmistir. Mayis 2005 ve Mayis 2006 yillarinda HSBC
Bank A.S. Stratejik Planlama ve Organizasyon Grup
Baskanligi; Mayis 2006-Temmuz 2007 déneminde
yine ayni bankada Turev Piyasalar ve Yapilandiriimis
Urtinler Grup Baskanligi gérevlerini Gstlenmistir.
Temmuz 2007 ve Aralik 2011 yillari arasinda Turk
Ekonomi Bankasi A.S.'de Piyasalar Direktorl olarak
calismistir. 2012 yilindan itibaren Odea Bank

A.S. Hazine ve Sermaye Piyasalarindan sorumlu
Genel Mudur Yardimaisi olarak gorevine devam
etmektedir.




Yal¢in Ava
Genel Md(ir Yardimcisi

30 Temmuz 1972 Ankara dogumludur. 1997 yilinda
Ankara Bilkent Universitesi isletme Boliimiinden
ylksek lisans, 1995 yilinda ise Orta Dogu

Teknik Universitesi Metallrji Mihendisligi Lisans
derecelerini almistir. 1995-1997 yillari arasinda Turk
Boston A.S.’de Kredi Analist ve MUsteri Temsilcisi,
1997-1998 yillar arasinda iktisat Bankasi Ankara
Subesinde Musteri Temsilcisi olarak calismistir. 1998-
2012 yillar arasinda ise HSBC Bank A.S.'de gorev
almistir. Bu Bankada 1998-2000 yillari arasinda
uzman Musteri Temsilcisi, 2000-2002 yillari arasinda
Mudur Yardimcisi olarak calistiktan sonra, 2002-
2005 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik Grup
Muddirt, 2005-2010 yillari arasinda ise, Kurumsal
Bankacilik Sektor Bagkani olarak gérev almistir.
2010-2012 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik
Grup Baskani gorevine gelmistir. 2012 yilindan
itibaren, Odea Bank A.S. Kurumsal Bankacilik

Genel Mudur Yardimaisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Antoine Boufarah
Genel Mdd(dir Yardimcisi

07 Subat 1970 Hammana, Ltibnan dogumludur.
2010 yilinda Harvard Isletme Fakdiltesi Genel
Yonetim Programini tamamlayan Antoine
Boufarah'in Ottowa Universitesi, Finans ve
Muhasebe alaninda (1995) lisans derecesi
bulunmaktadir. Serbest Muhasebeci (CA) olan Sayin
Boufarah ayni zamanda ¢ Denetciler Enstitiisti'nden
Sertifikali ¢ Denetci (CIA) unvanini almistr.

Kariyerine Ernst & Young firmasinin Kanada,
Bermuda ve Beyrut ofislerinde cesitli gérevler alarak
baslamistir. 2001 yilinda Bank Audi Grubu’na
katilan Antoine Boufarah, burada Grup i¢ Denetim
Baskani olarak gérev almistir. Daha sonra 2011
yilinda Audi Grubu’nun Tirkiye'ye acilimina Proje
MUdUrG olarak atanmistir. Antoine Boufarah,

suan Odea Bank A.S.'de Operasyondan sorumlu
Genel Mudur Yardimaisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Naim Hakim
Genel Mdtir Yardimcisi

1971 yili Beyrut, Libnan dogumlu Sayin Naim
Hakim, 1992 yilinda Beyrut Saint-Joseph
Universitesi, Ekonomi dalinda lisans derecesi

almig ve 1992 — 1999 yillari arasinda Ecole
Supérieure de Commerce de Nice-Sophia-Antipolis/
Ceram, Fransa’da Kurumsal Finans alaninda
Mastir calismalarini tamamlamistir. 2004 yilinda
Amerika’da CFA enstitlisiinde Sertifikall Finansal
Analist (CFA) programini bitirmistir. 1995 yilinda
bankacilik hayatina Banque Saradar sal’da
baslayan Naim Hakim, banka subelerinde cesitli
idari pozisyonlarda bulunmustur. 2000 yilinda
Banque Saradar sal blinyesinde Finansal kontrol
departmanini kurmus ve 2002 yilinda bankanin
Finans ve Mali islerden Sorumlu Md(ir (CFO)
unvaniyla gorevini stirdirmistlr. Banque Saradar
sal'in Banque Audi sal ile birlesmesi-satin alimi
sonrasinda, 2004 yilinda Yonetim Bilgi Sistemleri
(MIS) departmanini kurdugu ve 2012 ortasina kadar
yonettigi Banque Audi sal’a gecmistir. Haziran
2012 itibariyla, Finanstan sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak Odea Bank A.S.'de calismaktadir.

Serkan Ozcan
Genel Mdd(dir Yardimcisi

04 Aralik 1977 yilinda Konya'da dogmustur. lllinois
Universitesi Finans Yiiksek Lisans, Orta Dogu
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Bolliminde Lisans derecelerini almistir. 1999-2006
yillari arasinda T.C. Merkez Bankasi Bankacilik ve
Finansal Kuruluslar Dairesi‘nde uzman, 2006-2009
yillari arasinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nda Baskanlik Danismani, 2009-2012
yillari arasinda ise Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.'da
Bas Ekonomist ve Stratejist olarak gorev yapmistir.
Ayni zamanda, 2010 yilinda Vakif Portfdy Yonetim
A.S.'nin Yénetim Kurulu Uyeligini de yapmustir.
2012 yilindan itibaren Odea Bank A.S.’de Ekonomik
Arastirmalar ve Strateji‘den sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérevini strdtrmektedir.
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KREDi KOMITESI

Kredi Komitesi, kredi politikasi, ekonomik hedefler ve Banka kredi portfoylinin genel risk profiline uygun
olarak, Banka'nin kredi tahsis faaliyetleri icin kilavuz olusturmakla gérevlidir. Kredi Komitesi; Banka 6z
kaynaklarinin ylizde onu ile sinirli olmak kosulu ile kredi tahsisi yapmak veya delege edilmis yetkinin Gsttindeki
krediler icin Yonetim Kurulu'na gorUs bildirmek ve Yonetim Kurulu tarafindan krediler konusunda kendisine
atanan gorevleri yerine getirmekten sorumlu bir danisma ve karar kuruludur.

Kredi Komitesi’'nin organizasyonu asagidaki sekildedir.

Komite Baskani Freddie Baz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Hatem Ali Sadek Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Huseyin Ozkaya Yénetim Kurulu Uyesi, GM
Komite Yedek Uyesi Marwan Ghandour Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Yedek Uyesi Imad itani Yénetim Kurulu Uyesi

DENETiIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka'nin i Kontrol, Risk Yonetimi ve ic Denetim sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve

ilgili dGizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin butlnliginu izlemekle, Bagimsiz Denetim
Kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapma ve Yonetim Kurulu
tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin faaliyetlerini dlizenli olarak izlemekle sorumlu komitedir.
Denetim Komitesi, “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yonetmelik'te” yer alan ic kontrol, ic denetim ve risk
yonetimine iliskin Yonetmelik hikiimlerine ve Yonetim Kurulu'nca onaylanan Banka ici Politika ve Uygulama
Usullerine uyulup uyulmadigini gozetmekte ve alinmasi gerekli gértilen énlemler konusunda Yénetim Kuruluna
dnerilerde bulunmaktadir. Ek olarak; ic Denetim sisteminin Bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve

bu faaliyetlerden kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigini gdzetmek, Yonetim Kurulu’nun onayiyla
ylrirlige girecek i¢ denetime iliskin Banka ici diizenlemeleri incelemek, Banka ici usulsiizliklerin dogrudan
Denetim Komitesine veya ic Denetim birimine ya da Mifettislere bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin
tesis edilmesini saglamak Denetim Komitesi'nin diger gorev ve sorumluluklari arasindadir.

Bu gorevlerinin ifasina iliskin olarak ilgili birimlerden ve Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan raporlar almakta ve
degerlendirmelerini bu kapsamda gerceklestirmektedir.

Bankamiz Denetim Komitesi'nin organizasyonu asagidaki sekildedir.

Komite Baskani Marwan Ghandour Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.

Komite Uyesi Ayse Korkmaz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemlerin Banka icinde ilgili mercilere glivenli
bir sekilde iletiimek tzere uygun iletisim kanallari saglayan, muhtemel sapmalarin rapor edilmesine imkan
verecek sistemleri tireten ve Bankanin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izleyerek, bu konuda iyilestirme
cabalarinda bulunan ve Yénetim Kurulu'na oneriler sunan komitedir. Komite, yillik olarak Banka Kurumsal
Yonetim cercevesini gézden gegirir ve buna iliskin olarak Yénetim Kuruluna bir rapor sunar. Banka’'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu diizenli olarak takip eder; Yoénetim Kuruluna yeni Gye(yonetici) alim
strecinin ve gerekli goriltrse strekli yonetici gelisimi programinin olusturulmasi ve uygulanmasini yénetir;
Yonetim Kurulu Gye dagilimi, yapisi, politika ve streclerinin ilgili yasal ve diizenleyici gereklilikleri karsilamasini,
Kurumsal Yonetim cercevesinin dogru sekilde uygulanmasini saglar ve sorunlarin ortaya ¢cikmasi halinde
goristini bildirir.

ilgili mevzuat geregince Komite Baskani icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu dyesidir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin organizasyonu asagidaki sekildedir.

Komite Baskani Marwan Ghandour Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.

Komite Uyesi Ayse Korkmaz Yonetim Kurulu Uyesi

RiSK KOMITESi

Risk Komitesi, Bankanin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagl olarak
faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izZlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik
olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, Banka tarafindan maruz kalinabilecek
risklerin tanimlanmasi, 6lctilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesinden goérevli ve sorumlu komitedir. Risk
Komitesi, Yonetim Kurulu’nun Banka'nin risk istahinin tesis edilmesi, risk cerceve ve politikalarinin incelenip
onaylanmasi, periyodik risk raporlarinin incelenmesi ve Banka icerisindeki risk fonksiyonlarinin takibi gibi
sorumluluklarin yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu'na destek olur.

Bankamiz Risk Komitesi’'nin organizasyonu asagidaki sekildedir.

Komite Baskani Marwan Ghandour Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.

Komite Uyesi Ayse Korkmaz Yénetim Kurulu Uyesi

UCRETLENDIRME KOMITESI

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin
énerilerini her yil rapor halinde diizenli olarak Yonetim Kuruluna sunan; Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
Duzey Yoneticilere ve diger Banka personeline verilecek Ucretlerin, Banka'nin etik degerleri, ic dengeleri ve
stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglayan komitedir.

Ucretlendirme Komitesi'nin organizasyonu asagidaki sekildedir.

Komite Baskani Samir Hanna Yonetim Kurulu Baskani
Komite Uyesi Marwan Ghandour Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.
Komite Uyesi Freddie Baz Yoénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Bankamiz Yonetim Kurulu 2012 yili icerisinde 7 Haziran 2012, 31 Adustos 2012, 29 Kasim 2012 tarihlerinde,
2013 yiliicerisinde ise 09 Ocak 2013 tarihinde fiilen toplanmustir.

7 Haziran 2012 tarihinde, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna'nin baskanlidinda Yénetim Kurulu
toplanmis olup, Yénetim Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Marwan Ghandour, Sn.
Raymond Audi, Sn. Freddie Baz, Sn. Hatem Ali Sadek, Sn. Imad Itani, Sn. Abdullah ibrahim A. Alhobayb, Sn.
Maurice Sayde, Sn. Hiiseyin Ozkaya ve Sn. Ayse Korkmaz toplantiya katilmislardir.

Bu toplantida 2 (iki) adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir.

31 Agustos 2012 tarihinde, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna'nin Baskanligi'nda Yonetim Kurulu
toplanmis olup, Yénetim Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Marwan Ghandour, Sn.
Raymond Audi, Sn. Freddie Baz, Sn. Hatem Ali Sadek, Sn. Imad Itani, Sn. Abdullah ibrahim A Alhobayb, Sn.
Maurice Sayde, Sn. Youssef Nasr, Sn. Hiiseyin Ozkaya ve Sn. Ayse Korkmaz toplantiya katilmislardir.

Bu toplantida 7 (yedi) adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir.

29 Kasim 2012 tarihinde, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna'nin Baskanligi'nda Yonetim Kurulu
toplanmis olup, Yénetim Kurulu Baskani Sn. Samir Hanna, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Raymond Audi, Sn.
Freddie Baz, Sn. Hatem Ali Sadek, Sn. Imad Itani, Sn. Abdullah ibrahim A Alhobayb, Sn. Hiiseyin Ozkaya ve
Sn. Ayse Korkmaz toplantiya katilmislardir.

Sn. Marwan Ghandour ile Sn. Youssef Nasr gecerli mazeretleri nedeniyle, toplantiya katilamamislardir.

Bu toplantida 12 (oniki) adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir.

Yonetim Kurulunca 2012 yili icerisinde fiilen toplanti yapilmaksizin, Tirk Ticaret Kanunu madde 390/4'e uygun
olarak 35 (otuzbes) adet karar alinmistir.
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Komite Toplantilan

KREDI KOMITESI

7 Haziran 2012 tarih ve 2012/4 numarali Yonetim Kurulu karariyla Sn. Samir Hanna’'nin Komite Baskani
olarak, Sn. Youssef Nasr ve Sn. Hiiseyin Ozkaya'nin Komite Uyeleri olarak atanmalarina karar verilmis, Sn.
Imad itani ve Sn. Freddie Baz Komite Yedek Uyeleri olarak secilmistir.

15 Haziran 2012 tarih ve 2012/06 numarali Yonetim Kurulu karariyla Sn. Freddie Baz'in Komite Baskani, Sn.
Huseyin Ozkaya ve Sn. Youssef Nasr'in Komite Uyeleri olarak atanmalarina karar verilmis, Sn. Imad itani ve Sn.
Hatem Ali Sadek de Yedek Uye olarak belirlenmistir.

27 Eylil 2012 tarih ve 2012/020 numarali Yonetim Kurulu karariyla Sn. Freddie Baz'in Komite Bagkani, Sn.
Huseyin Ozkaya ve Sn. Hatem Ali Sadek’in Komite Uyeleri olarak atanmalarina karar verilmis, Komite Yedek

Uyeliklerine de Sn. Imad itani ve Sn. Marwan Ghandour’un secilmelerine karar verilmistir.

Kredi Komitesi 2012 yili icerisinde 13 defa toplanarak 145 adet karar, 2013 yili icerisinde 5 defa toplanarak 46
adet karar almustir.

Tdm toplantilarda Kredi Komitesi Uyeleri eksiksiz hazir bulunmuslardir.

DENETIM KOMITESI

7 Haziran 2012 tarih ve 2012/04 numarali Yonetim Kurulu karariyla Sn. Marwan Ghandour'un Komite
Baskani, Sn. Maurice Sayde ve Sn. Ayse Korkmaz'in Komite Uyeleri olarak atanmalarina karar verilmis, 15
Haziran 2012 tarih ve 2012/06 numarali Yénetim Kurulu karariyla Denetim Komitesi Uyelikleri diizenlenmis,
Sn. Marwan Ghandour’un Komite Baskani ve Sn. Ayse Korkmaz'in Komite Uyesi olarak atanmalarina karar

verilmistir.

Denetim Komitesi 2012 yili icerisinde 31.08.2012 tarihinde gerceklestirilen tek toplantida bir adet karar
almustir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

7 Haziran 2012 tarih ve 2012/04 numarali Yonetim Kurulu karariyla Sn. Marwan Ghandour'un Komite
Baskani, Sn. Maurice Sayde ve Sn. Ayse Korkmaz'in Komite Uyeleri olarak atanmalarina karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2012 yili icerisinde, 31.08.2012 tarihinde bir defa toplanarak bir adet karar
almistir. Bu toplantida Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri eksiksiz hazir bulunmuslardir.

RiSK KOMITESi

7 Haziran 2012 tarih ve 2012/04 numarali Yonetim Kurulu karariyla Sn. Marwan Ghandour'un Komite
Baskani, Sn. Youssef Nasr ve Sn. Ayse Korkmaz'in Komite Uyeleri olarak atanmalarina karar verilmistir.

Risk Komitesi 2012 yili icerisinde 31.08.2012 tarihinde bir defa toplanarak bir adet karar almistir.
Bu toplantida Risk Komitesi Uyeleri eksiksiz hazir bulunmustur.

Sn. Youssef Nasr, 29 Kasim 2012 tarihi itibariyla Komite Uyeligi'nden istifa etmistir.
UCRETLENDIRME KOMITESI

7 Haziran 2012 tarih ve 2012/04 numarali Yonetim Kurulu karariyla Sn. Samir Hanna'nin Komite Baskani, Sn.
Youssef Nasr ve Sn. Freddie Baz'in Komite Uyeleri olarak atanmalarina karar verilmistir.

Sn. Youssef Nasr, 29 Kasim 2012 tarihi itibanyla s6z konusu Komite Uyeligi'nden istifa etmistir.
Ucretlendirme Komitesi 2012 yili icerisinde 31.08.2012 tarihinde bir defa toplanarak bir adet karar almistir.
2013 yili icerisinde de 08.01.2013 tarihinde toplanarak bir adet karar almistir.

Bu toplantilarda tiim Uyeler eksiksiz hazir bulunmuslardir.
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HUKUK

Direktor Av. Denel Sehriban Balci

Odea Bank A.S. Hukuk Bas Musaviridir, Hukuk
Departmani’'nin danismanlik ile yasal dava ve

takip islerinden sorumludur. Ayni zamanda
Yénetim Kurulu Sekreteridir. 1994 yilinda istanbul
Universitesi Cevre Milhendisligi lisans derecesini,
1995-2000 yillarinda ise 9 Eylil Universitesi Hukuk
Fakdiltesi lisans derecesini almistir. iki yil serbest
avukatlik yapmis ve daha sonra 2003 yilinda T.
Garanti Bankasi A.S. hukuk musavirligi boliminde
goreve baslamistir. Dort yil T. Garanti Bankasi
A.S.'de ve bes yil Deutsche Bank A.S.’de calistiktan
sonra Nisan 2012'de Odea Bank A.S. ‘de mesleki
yasantisina devam etmektedir.

uyum

Miidiir Tugba Ayiran Eksiogullari

Marmara Universitesi Uluslararasi iktisat Yiiksek
lisans ve Marmara Universitesi iktisat Fakdiltesi
Lisans, Kadikdy Anadolu Lisesi derecelerini almistir.
2003-2007 yillari arasinda Citibank A.S. Uyum
Birimi Analistligi, 2007 yilinda, Diler Yatirim Bankasi
A.S. Risk Yonetimi Uzmanlidi, 2008 yilinda ise
Akbank T.A.S."de Uyum Birimi Yoneticiligi yapmistir.
2012 Nisan ayindan itibaren ise Odea Bank
A.S."de Uyum Gérevlisi, MUdir unvani ile gorevini
strdrmektedir.

TEFTiS KURULU

Direktor Tolga Giiler

1990-1994 yillarinda istanbul Universitesi isletme
Fakultesi'nden, 1983-1990 yillarinda ise Ankara
Atatlrk Anadolu Lisesi'nden mezun olmustur.
1997-2005 yillarinda Turk Ekonomi Bankasi,
Mufettis unvaniyla gorevini icra etmistir. 2006-2007
yillarinda Turk Ekonomi Bankasi, Hazine Kontrol
Mudrd, 2008-2012 yillarinda Tirk Ekonomi
Bankasl, Hazine Pazarlama MudUr{ gérevlerinde
bulunmustur. 2012 yili Haziran ayindan itibaren
ise Odea Bank A.S. Teftis Kurulu Baskanlig
yapmaktadir.
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iC KONTROL

Direktér Mehmet Somer Unsal

2009 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesi'nde Doktora, 2002 yilinda istanbul
Universitesi iktisat Fakdiltesi’nde Yiiksek Lisans,
1998 yilinda ise Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakltesi isletme BSlimii Lisans derecelerini almustir.
Bankacilik kariyerine 1998 yilinda Esbank A.S.'de
mufettis yardimaisi olarak baslamistir. Bankacilik
calismalarina cesitli bankalarda mufettis unvani ile
devam etmistir. Son olarak gorev yaptigi Finansbank
A.S."de 2005-2007 yillar arasinda Kidemli

Muifettis, 2007-2012 yillari arasinda ise sirasiyla
Teftis Kurulu Baskanligi, Mali Kontrol ve ic Kontrol
departmanlarinda Birim Muduird olarak gorev
yapmistir. CIA (Certified Internal Auditor) ve SMMM
(Serbest Muhasebeci ve Mali Musavir) ve CFE
(Certified Fraud Examiner) sertifikalarina sahiptir.

RiSK YONETIMI
Kredi Risk

Grup Midiri Kivang Eren

2002 yilinda Yeditepe Universitesi isletme Yiiksek
Lisans, 1998 yilinda ise Hacettepe Universitesi
Matematik BOIUmU Lisans derecelerini almistir.
Bankacilik kariyerine, 1999 yilinda baslamis

olup, Odeabank A.S.'ye katilmadan énce

Fortis, Finansbank ve ING Bank’in Risk Yonetimi
bolimlerinde calismistir. Hali hazirda Odeabank
A.S."de Risk Yonetimi Grup Mudurd olarak
gorevini stirdirmektedir. Global Association of Risk
Professionals (GARP) tarafindan verilen Financial
Risk Manager (FRM) sertifikasina sahip olup; Basel
II, istatistiksel analiz, Skorkart/rating modellemesi
ve ekonomik sermaye konusunda uzmanligi
bulunmaktadir.

Bilgi Giivenligi ve Operasyonel Risk

Grup Mudiiri Ali Yalcin

2001 yil ODTU Havacilik ve Uzay Mihendisligi
Lisans derecesini almistir. 2001-2007 yillari arasinda
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali MUsavirlik A.S. ‘de denetci ve danismanlik
yapmistir. 2007-2012 yillari arasinda ise Bank
Pozitif, Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskan Yardimaisi olarak gérevini icra etmistir. 2012
yilindan itibaren, Odea Bank A.S.’de Bilgi Guvenligi
ve Operasyonel Risk Grup Muduri olarak mesleki
hayatina devam etmektedir.




BAGIMSIZ DENETCILER

Egemen Selcuk Karaduman

Ankara Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi’nden
mezun olan Sn. Egemen Selcuk Karaduman, 1997-
1998 yillari arasinda Mega YMM Sirketinde Asistan
Denetgi olarak meslek hayatina baslamistir. 1999-
2003 yillari arasinda Erdikler Eratalar YMM (Arthur
Andersen)’de Denetci, 2003 yilinda ise Kuzey
YMM'de (Ernst & Young) Midur ve Kidemli Mudur
olarak gorev yapmistir. 2009 yilindan beri Bagimsiz-
Serbest Muhasebeci - Mali MUsavir olarak meslek
hayatina devam etmektedir.

Serkan Yigit

Abant izzet Baysal Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii‘'nden mezun olan
Sn. Serkan Yigit; 2007-2010 yillari arasinda Birlesik
Uzmanlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'de
Denetgi olarak, 2010 yili Nisan-Kasim aylari arasinda
ise, Uzman Kadro YMM Ltd Sti.'nde Denetgi olarak
grev yapmistir. Halen Batit SMMM Ltd Sti.'ne bagl
olarak calismaktadir.
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Odeabank’in Dahil
Oldugu Risk Grubu ile
Yaptigi Islemler

1.Bankanin dahil oldugdu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuglanmamis kredi ve
mevduat islemleri ile déneme iliskin gelir ve giderler:

a) 31 Aralik 2012:

Bankanin Dahil Oldugu istirak ve Bankanin Dogrudan ve  Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu Bagh Ortakhklar Dolayli Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - - = - - _

Doénem Basi Bakiyesi - - - = - -

Donem Sonu Bakiyesi - - - = - -

Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri - - - - - -

b.1) Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

Bankanin Dahil Oldugu istirak ve Bankanin Dogrudan ve  Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu Bagh Ortakliklar Dolayl Ortaklari Diger Gercek ve Tiizel Kisiler
Mevduat 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012
Dénem Basi - - -

Dénem Sonu - = 9.040

Mevduat Faiz Gideri = = 69

Banka'nin ayrica risk grubundan kullanmis oldugu 177.849 TL tutarinda sermaye benzeri kredisi ve 177.830
TL tutarinda kisa vadeli kredisi bulunmakta olup, 2012 yili icerisinde alinan kredilerden dolayl 319 TL faiz gideri
bulunmaktadir.

b.2) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler:

Bankanin Dahil Oldugu istirak ve Bankanin Dogrudan ve  Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu Bagl Ortakliklar Dolayh Ortaklar Diger Gercek ve Tiizel Kisiler

Gercege Uygun Deger
Farki Kar veya Zarara

Yansitilan islemler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012
Dénem Basi - - -
Donem Sonu = 821.874 =
Toplam Kar/Zarar - 3.018 -
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Destek Hizmetleri
Alinan Faaliyet Konulan
ve Hizmetin Alindigi
Kisi ve Kuruluglara
lliskin Bilgiler

“Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda
Yonetmelik”in yalnizca 5'inci maddesinin altinci fikrasi, 10’uncu ve 11’inci maddeleri ile 12'nci maddesinin
birinci fikrasi hiktmlerine tabi olan asagida belirtilen destek hizmetleri alinmaktadir.

Destek Hizmeti Alinan Firmanin Ticari Unvani

Hizmetin Konusu

Active Bilgisayar Hizm. Tic. Ltd. Sti.

IT Yazilim Satis Ve Hizmet Servis (Nova)

Aramex International Hava Kargo ve Kurye A.S.

Kargo Tasima Hizmet Cerceve Sozlesmesi

Artekay Teknoloji Arastirma Sistemleri Tic. Ltd. Sti

Cek Otomasyon Sistemi

Avrupa Gayrimenkul Degerlendirme Dan. A.S.

Gayrimenkul Degerleme Hizmet S6zlesmesi

Bantas Nakliyat ve Kiymetli Mal Tasima Ve
Guvenlik Hiz. A.S.

Nakit ve Kiymetli Evrak Transfer Hizmeti

Bl Stratejik Yazilim Sanayi ve Tic. A.S.

IT Yazilim Satis Ve Hizmet (Clickview)

Bilin Yazilim ve Bilisim Danismanligi Ltd. Sti.

insan Kaynaklari Sistemi Lisans, Yazilim Ve Destek Hiz.

C/S Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti.

E-Haciz E- Imza Sézlesmesi

Fineksus & Eastern Networks Coztmleri Tic. A.S.

IT Yazilim Satis Ve Hizmet (Paygate_Swift)

intertech Bilgi islem ve Pazarlama Tic. A.S.

Inter-Next Entegre Bankacilik Platformu

Mor Teknoloji Yazilim iletisim Bilisim Dan. ve
Eneriji San. Tic. Ltd. Sti.

EFT Araylz Yazilimi

MTM Holografi Glvenlikli Basim Ve
Bilisim Tek. San. ve Tic. A.S.

Cek Basim ve Hologram Uretimi

Probil Bilgi islem Destek ve Danisman ve Tic. A.S.

IT Altyapr Ve Hizmet Sézlesmesi

Refleks iletisim Lojistik Hiz. Tic. Ltd. Sti.

Postaci Kurye Hizmet Sézlesmesi

Securverdi Ozel Giivenlik Hizmetleri S6zlesmesi

Ozel Givenlik Hizmetleri S6zlesmesi

Sensormatic Guvenlik Hiz. A.S. -
Ulusal Gozlem Merkezi ve Dan. A.S.

Alarm Ve Haber Alma Hizmet Sozlesmesi

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerlendirme ve
Dan. AS.

Gayrimenkul Degerleme Hizmet Sézlesmesi

Tepe Savunma ve Glvenlik Hizmetleri A.S.

Ozel Guvenlik Gorevlisi Hizmet S6zlesmesi

Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme Hizmet S6zlesmesi

Netlab Uluslararasi Bilgi islem ve Haberlesme
Hiz. San. ve Tic. A.S.

Web Sayfasi Tasarim Ve Destek

CMC Bilgisayar iletisim Danismanlik A.S.

Cagri Hizmetleri
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Genel Kurula Sunulan
Ozet Yonetim Kurulu

Raporu

62

Bankamizin 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz. 2012 yili hesap dénemine iliskin Yonetim
Kurulu ve Denetgiler Raporlari ile Kar ve Zarar Hesaplarini inceleme ve onaylariniza sunma toplantimizi
onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygi ile selamliyoruz.

Dunya ekonomisi 2012 yilinda, Euro Bdlgesi‘nin iki yil aradan sonra yeniden daralmasi nedeniyle, %3,2 ile
2011"deki %3,9’luk biylimeye gore hiz kesti. Euro Bélgesi ekonomileri ise -%0,4 oraninda daraldi. Bu durum
ylzyilin krizinden cikis icin, genislemeci politikalarin strdiirilmesi gerektigini ortaya koydu. 2013 yilinda ise
diinya ekonominin 2012°ye kiyasla sinirli seviyede iyilesmeyle %3,6 oraninda blylmesi bekleniyor. Bununla
birlikte, krizin kaynagi olan ABD konut sekt6rinln toparlanmaya gecmesi ve Avrupa’da kamu maliyesine
yonelik alinan tedbirler ile Avrupa Merkez Bankasi'nin politika durusuna bagli olarak risk primlerindeki iyilesme
global ekonominin éngorilenden daha gliclli toparlanabilecegine isaret ediyor. Bu dogrultuda dntimuzdeki
aylarda diinya biyimesine iliskin tahminlerin kademeli olarak iyilesecegini dlistiintyoruz.

Kuresel kriz besinci yilini doldururken, icinde bulundugumuz donemin krizden ¢ikisin hemen 6ncesi
oldugunu distintyor ve bu slrecin de bir bucuk sene kadar strebilecegini dngoriyoruz. Bu cercevede global
capta merkez bankalari yeterince biiyllyememe kaygisiyla diisiik faiz ortamini ve yiksek likidite kosullarini
sUrdUrlrken, bir yandan da krizden cikisa dair belirsizlikleri azaltmak adina éngorulebilirligi artirmaya calisiyor.
Global capta maliye politikalari krizin yaralarini sarmaya calisirken, para politikalari diinya ekonomisine destek
vermeye devam ediyor.

2012 yilinin son ¢eyredi, dinya genelinde ekonomik aktivitenin dngdrilenden daha zayif oldugu bir ceyrekti.
Turkiye ekonomisi de Uclinct ¢eyregin ardindan son ceyrekte beklenenden sinirli bir toparlanma gosterdi.

2010 sonundan bu yana basta Merkez Bankasi olmak zere Hiikiimet ve BDDK tarafindan finansal istikrari
saglamaya yonelik alinan énlemlerin degerinin iyi anlasilmasi, Gniimizdeki dénem igin kritik olacak. Turkiye
ekonomisinde, Gucli Ekonomiye Gegis Programi'ndan sonra adi konulmamis ilk program 2010 yilinin
sonundan itibaren uygulanmaya baslandi. Tirkiye ekonomisinde 2010 ve 2011 yili bu programin insasl,
2012 test ve ilk meyvelerinin alinmasi ile gecti; 2013 ve sonrasinda ise kazanimlarin korunmasi ve programin
sonuclarinin verimli bir sekilde alinmasi icin caba sarf edilecek. Bu cercevede 2013 yilinin Turkiye ekonomisi
agisindan; yeniden dengelenmenin i¢ talebin de blylmeye ge¢mesiyle daha iyi bir noktaya gelecegi ve hem
fiyat hem de finansal istikrarin glic kazanacag bir yil olacagini tahmin ediyoruz. Kiresel ekonomik kosullarin
Turkiye'ye zaman kazandirmaya devam ettigi bir konjonkturde, riskler canli kalsa da, bu tablonun yeni not
artislarini da beraberinde getirecegini dngoriyoruz.

Turk bankacilik sektért hem karlilik hem biyime potansiyeli hem de dustik riski ile gelismis ve gelismekte olan
Ulkelere kiyasla 6rnek olarak gosterilen tlkelerden biri. BDDK verilerine gére 2012 yilinda 2011°e gore aktifler
%12,6 artisla 1,4 trilyon TL'ye yUkselirken, krediler % 16,4 artisla 794,8 milyar TL'ye, mevduatlar ise % 11,0
ylkselerek 771,9 milyar TL'ye ulasti. Net karin %19 ile oldukca hizli bir artis kaydederek 23,6 milyar TL'ye
ulasmaslyla sermaye yeterlilik orani da 2011 sonundaki % 16,6'dan Basel-Il diizenlemesine gecise ragmen
%17,9'a yukseldi. 2013 yilinda sektérde net faiz marjinin yavaslayarak da olsa gorece cazip kalacagini,
kredilerin %20, mevduatlarin ve aktiflerin de %15 civarinda biylyecegini tahmin ediyoruz. Her ne kadar
kredilerin mevduata oranindaki artis risk olarak 6n plana ciksa da, Turkiye'de mevduat disi kaynaklarin hentiz
blylmeye baslamasi ve mukayeseli analizler cercevesinde kredi/mevduat oranindaki ihmli artis da makul
karsilanabilir. Bu noktada mevduat disi kaynaklardaki artisi oldukca énemli buluyoruz. Hazine’'nin borglanma
vadesindeki iyilesmeye bagli olarak kisa vadeli bono talebi 6zellikle bankalar tarafindan karsilanirken,
bankalarin hem yurt ici hem de yurt disinda uzun vadeli tahvil ihraclari da makroekonomik istikrar ve
bankalarin strdirdlebilir karliigr agisindan katki saglyor.
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Merkez Bankasi'nin finansal istikrarl saglamaya yonelik politikasinin bankacilik sektoriine yansimasi, sektorde
sUrdUrllebilir blylime hedefi olarak 6zetlenebilir. Her ne kadar bankacilik sektérimUzin penetrasyonu
Avrupa ile kiyaslandiginda distk kalsa da, bu potansiyeli hizli ve volatil kullanmak yerine, her sene surekli

% 15-20 arasinda kredi blytmesi ile ilerlemek daha saglikli. Yakin dénem gelismeleri kredilerde artisin %20
‘leri astigini ve buna karsin Merkez Bankasi'nin da para politikasinda 2012'nin ortasindan bu yana kaydedilen
gevseme surecinde temkinli moda gectigini gézlemliyoruz. Bu evrede TCMB, TL likiditesinde asiriliga izin
vermezken, makro ihtiyati politikalarda sikilastirmaya gidiyor. Oniimiizdeki dénemde ise diistik faiz ortami

ve ylksek finansman ihtiyaci nedeniyle kredi artis oranini baskilayacak déngtsel politika dnlemlerinin
makroekonomik istikrar agisindan yararli oldugunu dustinliyoruz. Bu amagla gelistirilen ve 2014'ten itibaren
uygulanacak kaldiraca dayali zorunlu karsilik uygulamasini da olumlu buluyoruz. Tirk bankacilik sektorl giiclt
sermayelendirilmis bir yapiya sahip. Bu giicli yapi icerisinde faaliyet gostermekten mutluluk duyuyoruz.

BDDK'dan 15 yil aradan sonra ilk bankacilik lisansini almaktan dolayi cok mutluyuz. Aralik 2012 sonu itibariyla
aktif buyikligimaz 3,6 milyar TL, kredilerimiz ise 1,7 milyar TL olarak gerceklesti. Mevduat rakamimiz biyuk
bir basari kaydederek 2,5 milyar TL'ye ulasti.

Degerli Pay Sahiplerimiz,

2012 yil calismalarimizi gosteren Faaliyet Raporumuzun iceriginde Bilancomuz ile Kar ve Zarar Hesaplarimizi
inceleme ve onaylariniza sunmus bulunuyoruz.

Bankamiza glvenini esirgemeyen halkimiza, stirekli destekleri dolayisiyla Devletimizin yetkili organlarina
stikranlarimizi sunar; basarilarimizdaki Gstlin ve dzverili katkilarini her tirli takdirin Gzerinde tuttugumuz
mensuplarimiza tesekkir eder, Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi ve temsilcilerini bir kez
daha saygiyla selamlariz.

Odeabank A.S. Yonetim Kurulu
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Insan Kaynaklari

YENI BANKA - KURULUS SURECI

28 Ekim 2011 tarihinde mevduat bankasi olarak kurulma izni alan ve 15 Mart 2012 tarihinde sirketlesmesini
tamamlayan Odeabank, kurulus ve biyiime stratejisi paralelinde hizli bir insan Kaynaklar yapilanmasina
baslamistir.

“En 6nemli degerimiz, insan kaynagimiz” vizyonuyla yola cikan Odeabank insan Kaynaklari, bankanin stratejik
hedef ve politikalar dogrultusunda is kollari ile stratejik isbirligi yaparak olusum ve biylimeye destek vermistir.

insan Kaynaklari politikasi, bankanin éncelikle iyi egitimli, deneyimli ve yetkin bir calisan kadrosuna sahip
olacak sekilde olusturulmasi ve ylksek performansli bir kurum olusturma hedefiyle yeni yeteneklerin kuruma
kazandiriimasi ve tutundurulmasini saglayarak strdurlebilir bir yapr kurma cercevesinde sekillenmistir.

Ocak 2012'de 7 kisi ile baslayan Odeabank kurulus streci, bankanin sirketlesme tarihi olan 15 Mart 2012
sonrasinda ivme kazanmistir. 2012 yili sonunda, toplam calisan sayisi 396'ya ulasmistir.

2012 Yil Calisan Sayisi
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Odeabank insan Kaynaklan politikasi, bankanin stratejik hedefleri ve is planlari ile uyumlu bir sekilde
olusturulmus ve onaylanarak uygulamaya baslanmistir. insan Kaynaklari Politikast ilk yillar icin 5 temel unsur
Uzerine oturtulmustur:

* Secme ve Yerlestirme

¢ Adil Odillendirme

e Kurum KultirinG Olusturma ve Calisan Bagliigini Saglama
e Performans Yonetimi ve Kariyer Yonetimi

e Egitim ve Gelistirme

Bankanin biylimesi ve strdirdlebilir basarilarinin desteklenmesi icin bu temel unsurlar ntiimizdeki yillarda
genisletilerek, zenginlestirilecektir.

Odeabank Insan Kaynaklari, piyasadaki tecriibeli ve pozisyonun gerekliliklerine en uygun adayi bulmaya
yonelik ise alim uygulamalarindan, banka calisanini adil sekilde édullendirmeye uzanan genis bir yelpazede
hizmet sunmaktadir.

Kurulus asamasinda gerceklestirilen ise alimlarin ortak noktasi, kendi alanlarinda finans sektériinde énde
gelen isimlerden olusuyor olmasi, Odeabank’in tercih edilme oranini son derece olumlu etkilemis ve deneyimli,
yetkin, basarili bir calisan kadrosunun olusturulmasi saglanmistir. Bu kadrolarin, operasyonel lisans alinmasini
takiben sadece 3 ay faaliyet gosterilen 2012 yilsonunda yarattigi finansal sonuclar, olusturulan ekibin stratejik
planlar paralelinde hedef ve sonug odakli yetenekli bir ekip oldugunu, acikca ortaya koymustur.

insan Kaynaklari ekibi, uyguladigi politikalarla, Odeabank’in bankacilik sektérii calisanlari arasinda énemli
duizeyde farkindalik yaratarak bilinirlik olusturma hedefinin gerceklesmesinde oldukga kilit bir rol Gstlenmistir.

Kurulus ve blyime asamasinda, en donanimli kadrolarin olusturulmasini hedefleyen insan Kaynaklari, ortak
degerlerimiz cercevesinde ortak bir kurum kaltiri olusumunda da liderlik yapmaktadir.

SECME VE YERLESTIRME

ise alimlar bankanin ve is kollarinin stratejik hedefleri dogrultusundaki personel ihtiyacini karsilamaya yénelik
gerceklestiriimektedir. Tim se¢cme ve ise alma stregleri, s6z konusu pozisyonun gerekliliklerini karsilayacak
egitim, deneyim, yetkinlik ve donanima sahip olan adayin ise alinmasi ile tamamlanmaktadir.

insan Kaynaklari, is kollarina stratejik hedefler dogrultusunda etkin liderlik yaparak, kurulus ve biyime
slirecinde, dogru ekibin olusturulmasi ve bankanin sirddrilebilir basarisina yonelik ise alimlari gerceklestirerek
“se¢me ve yerlestirme” stirecini yonetmistir.

insan Kaynaklari ekibi ve ilgili iskolu yoneticilerinin katilimi ile yiiz yiize gérismeleri olumlu degerlendirilen
adaylar icin gerekli ise alim dncesi kontrol stirecleri tamamlanarak uygun bulunan adaya teklif yapilarak ve
adayin teklifi kabul etmesiyle ise alim stireci tamamlanir.

Calisan Profili
Odeabank’in 2012 yili sonunda Genel Mudurlik birimleri ve subelerde istihdam edilen toplam

calisan sayisi 396'dlr.

Yas ortalamasi 34 olan Odeabank'ta, calisanlarin %95'i lisans ve Uzeri yliksek 6grenim derecesine sahiptir.

Calisanlarin %47'si subelerde, %53'l ise Genel Banka personelinin %49'u erkek, %51'i kadin
Mudurltk’ te gorev almaktadir calisanlardan olusmaktadir.

Genel Mudiirliik Sube Kadin Erkek
%53 %47 %51 %49
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ADIL 6DULLENDIRME - UCRET VE YAN HAKLAR

Grup stratejileri ve banka politikalari cercevesinde banka ici dengeler, bagimsiz piyasa arastirmalari ve
karsilastirmalar, calisanin egitim, deneyim ve yetkinliklerini dikkate alan adil bir Gcretlendirme politikasi
uygulanmaktadir.

Odeabank, calisanlarina, es ve cocuklarinin da faydalanabilecegi, kapsamli 6zel saglik sigortasi imkani
sunmaktadir. Unvan ve is gereksinimlerine gére farklilik gostermekle birlikte, 6gle yemegdi, servis, sosyallesme
butcesi, kiyafet destegdi, ara¢ ve telefon hatti da sunulan yan haklardan bazilaridir.

Detayli ve adil olmasina 6zen gosterilecek bir kurguyla satis ekiplerine yonelik prim sistemleri olusturulacak,
hem bireysel hem de kurumsal performansi destekleyecek ve ic dengeler dogrultusunda calisan memnuniyeti
saglanacaktir.

Calisanlara saglanan yan haklar finans sektori paralelinde ve bazi noktalarda calisan lehine olacak sekilde
farklilastirilmistir.

insan Kaynaklari Yénetim Sistemi
Odeabank insan Kaynaklari uygulamalar, calisanlara insan kaynaklari araclarina kolaylikla ulasabilmelerini
saglamak amaciyla gelismis bir sistemsel altyapiyla sunulmaktadir.

Intranet Gzerinden yonetilen izin sistemi ile yillik Gcretli izin ile diger izin talep ve onay slrecleri elektronik
ortamda yUrGtlUlmektedir. Ayrica yine Intranet Uzerinden sunulan e-bordro gorlintiileme olanagi ile calisanlara
elektronik ortamda bordro bilgisine erisim imkani saglanmaktadir. Performans yonetimi ve kariyer yonetimi
gibi streclerin de elektronik ortamda etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla altyapi calismalari son asamalarina
gelmis durumdadir.

PERFORMANS YONETIMi

Odeabank Performans Yonetimi, yiksek performansl bir kurum olarak sektorde daha iyi sonuglara ulasmanin
yani sira, calisanlarin potansiyellerini tam olarak ortaya cikartabilmeleri icin ihtiyag duyulan yetkinlikleri
gelistirmeyi hedeflemektedir. Strdurdlebilir ylksek performansin sergilenebilmesi icin performansin adil bir
sekilde degerlendirilmesi, calisan gelisiminin tesviki, nesnelligin ve ekip calismasinin desteklenmesi performans
yonetim sureclerinin temelini olusturmaktadir.

Performans yonetiminin temel adimlarindan olan hedef belirleme, performans degerlendirme ve gelisim
planlama kurgusu, banka stratejileri ve dncelikleri cercevesinde, kisisel performanstan yola cikarak ytksek
kurum performansini hedefleyen bir insan Kaynaklari yénetimiyle ve sektérde Odeabank’i en Ust siralara
taslyacak yapiyla tasarlanmaktadir.

Odeabank performans yonetim stratejisi tim calisanlarin 6lculebilir hedeflerinin olmasina ve etkin bire-bir
geri bildirim esasina dayanmaktadir. Hedefler Odeabank’in vizyonu, misyonu ve degerleri ile uyumlu olarak
hem is sonuglarini, hem kisisel gelisimi hem de yetkinlikleri degerlendirecek ve dlcecek sekilde verilerek takip
edilmektedir. Bunun yaninda, hedeflere ulasiimasinin éntinde bir engel olup olmadigi ve engel varsa nasil
ortadan kaldirilabilecedi is kollari ve is kollarina stratejik partnerlik yapan insan Kaynaklari ekibinin liderliginde
yonetilmektedir. Yetkinlikler ve somut is hedefleri dogrultusunda elde edilen sonuclar hem ortak bir basari
kiltlrd yaratma hedefine hem de calisanlarin gelisimine katki saglamaktadir.

Performans yonetim felsefesi, yliksek potansiyelde calisanlarin belirlenmesi, etkin kariyer ve yetenek
yoénetimine girdi saglamasi ve sonucta kurum bagliligi ve kurum katkisi yiksek bir ekip olusturulmasi hedefiyle
yonetilmek Gizere kurgulanmaktadir. Bununla birlikte, performans degerlendirme sonuglari calisanlarin egitim
ihtiyaclarinin, glclt ve zayif yonlerinin tespit edilmesine olanak saglamakta ve adil ddillendirme sistemlerine
de girdi olusturmaktadir.
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KARIYER YONETIMi

Odeabank stratejik hedefleri ve is ihtiyaclar dogrultusunda, blyiime ve genisleme slrecinde, calisanlarina,
sirket ici farkli kariyer imkanlari saglamak icin icerden ise alim, tayin, terfi, gérevlendirme ve uluslararasi
gorevler saglayarak cesitli kariyer gelisim olanaklari sunmayi hedeflemektedir.

insan Kaynaklari calisan bagliligini artiracak, etkin gelisim ve kariyer yénetimi saglayacak, stratejik yetenek
yonetimini hayata gecirecektir. Bu cercevede alt yapi calismalari strddirtimektedir.

EGITiM VE GELISTIRME

insan Kaynaklari, ilk kurulus asamasinda temel sistemsel ve teknik egitimler ile yasal egitimlere éncelik vererek
is gliciinUin ihtiyac duydugu egitim ve gelisim strecini de stratejik blylme planlari cercevesinde yonetmeye
baslamistir.

Farkli rollerin, farkli ekiplerin gelisim ihtiyaclarini karsilamak ve performanslarini desteklemek amaciyla is
sorumluluklariyla baglantili yonetsel, davranissal ve teknik becerilerin Gzerinde duruldugu egitim programlari
duzenlenmektedir. Egitimlerle mesleki ve kisisel gelisim firsatlari sunulan calisanlara, kisisel performanstan
yola ¢ikarak, strdurdlebilir yiksek kurum performansina katki saglamalari amaciyla, gerekli tim destek
saglanmaktadir.

Aramiza yeni katilan ¢alisanlar icin, kurum kulttrimuz icinde yer alan degerlerimiz, uygulamalarimiz ve
bankaya en kolay sekilde adapte olmalarina yonelik oryantasyon programi sunulmaktadir.

Calisanlarinin akademik gelisimine katki saglamak amaciyla, Odeabank cesitli Gniversitelerle anlasma yaparak
calisanlarin indirimli yiiksek lisans-doktora yapmalarina olanak saglamaktadir.
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Odeabank Denetim Komitesi 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik
esaslari cercevesinde olusturulmustur. ic Sistemler kapsamindaki birimlerden Teftis Kurulu, ic Kontrol, Risk
Yonetimi ve Uyum Birimleri, Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet géstermektedir.

Denetim Komitesi Yonetim Kurulu adina;

Bankanin i¢ sistemlerinin kanun, yénetmelik ve banka ici politikalara uygunlugunu, etkinligini ve yeterliligini
izlemek ve saglamak, Bankanin tasidig risklerin tespit edilmesi, 6lctilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi

icin gerekli yontem, arac ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek, muhasebe ve
raporlama sistemlerinin isleyisi ve Gretilen bilgilerin butlnligini gdzetmek, bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli
on degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ile gorevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi 2012 yilinda bir defa toplanmis olup yaptigi degerlendirme ve incelemeler neticesinde
Bankanin i¢ sistemlerinin planlandigi gibi isledigini ve finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin etkin
oldugunu degerlendirmistir.

Denetim Komitesine bagli birimlerin faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:
TEFTiS KURULU

Teftis Kurulu; 2012 yilinda Teftis Kurulu Baskani, 1 Bilgi Sistemleri Denetgisi ve 2 mUfettis olmak Czere toplam
4 personel ile sorumluluklarini yerine getirmis ve calismalarini Denetim Komitesi‘ne raporlamistir. Teftis
Kurulu'nun amaci, Banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile Banka ici strateji, politika, ilke ve
hedeflerine gore yuritilmesinde ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda
guvence saglamaktir.

2012 yili Teftis Kurulu faaliyetleri kapsaminda denetim planina uygun olarak birim; streg, bilgi sistemleri

ve sube acilis denetimleri gerceklestirilmistir. Planli denetim faaliyetlerinin yani sira, vaka bazinda inceleme
calismalari, cesitli projelere katilim ve bazi danismanlik calismalarinin yirittlmesi gibi faaliyetler de 2012 yili
calismalari arasinda yer almistir.

iC KONTROL

31.12.2012 tarihi itibari ile ic Kontrol 3 personelden olusmaktadir. ic Kontrol personelinde toplam 2
Uluslararasi Denetci Sertifikasi (CIA), 1 Kontrol Ozdegerlendirme Sertifikasi (CCSA), 2 Suistimal inceleme
Sertifikas! (CFE) ve 1 Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirlik (SMMM) sertifikasi mevcuttur.

ic Kontrol, Bankacilik faaliyetlerinin mevcut politikalar, metodolojiler ve ilgili regiilasyonlar dogrultusunda
ylrdttlddgune iliskin olarak; finansal, operasyonel ve diger kontrollerin izlenmesi ve bagimsiz olarak
degerlendiriimesinden ve sonugclarin zamaninda ve etkin bir sekilde periyodik olarak Ust yénetime
raporlanmasindan sorumludur.

ic Kontrol'tin 2012 yilinda gerceklestirdigi genel miidiirlik ve sube Kontrolleri neticesinde ¢ikan sonuglar
Bankanin ilgili birimleriyle paylasilmistir. Yonetim Beyani calismalari kapsaminda stirecler bazinda olusturulan
kontroller tasarim ve islerligi acisindan test edilmis, dnerileri de iceren rapor Ust yonetime sunulmustur. Ek
olarak, ic Kontrol “Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik” kapsaminda calismalar yapmis,
sozlesmeler ilgili yonetmelik kapsaminda incelenmistir.
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RiSK YONETIMI

Kredi riski yonetimi, bir stire¢ olarak duistintilmekte ve kredi stirecinin baslangicindan itibaren her asamasinda
yer almaktadir. Kredi talepleri kar hedefi olmayan bagimsiz tahsis bolimleri tarafindan degerlendirilir. Kredi
limitleri her bir bireysel musteri, tlizel mUsteri ve risk grubu icin Urlin bazinda ve toplam olarak belirlenir.
Ayrica, mevzuata ve risk stratejisine uygun kredi sinirlari cercevesinde, portfoylere iliskin cesitli ayrimlarda Grln,
sektor bazinda izlenmektedir. Mevcut tlizel misterilerin belli zaman icinde temerr(t olasiliklarini dlcmek ve
limit yonetimini gerceklestirmek icin bir rating sistemi kullaniimaktadir. Risk Yonetim Stratejisi’nde belirtilen ve
kredi risk kalitesinin takibi amaciyla olusturulan metrik ve limitlerin takibi aylik bazda dizenli olarak hesaplanir
ve Denetim Komitesi'ne raporlanir. Risk istahina uygun portféy kalitesinin korunmasina yonelik gerekli
tedbirler gecikmeden alinmaktadir.

Piyasa riski yonetimi, alim satim islemlerinden kaynaklanan piyasa riskinin, vade uyumsuzlugu kaynakli yapisal
faiz orani riskinin ve likidite riskinin yonetilmesi stireclerinde aktif olarak yer almaktadir. ilgili riskler, ulusal
duzenlemelere ve Odeabank/Bank Audi Grubu risk politikalarina uyumlu olarak él¢tilmekte, yénetim kurulu
onayl risk limitleri cercevesinde izlenmekte, raporlanmakta ve yonetilmektedir.

Alim satim islemlerinden kaynaklanan piyasa riski, uluslararasi kabul gérmus risk metrikleri vasitasiyla
Olctlmektedir. Esanli olarak hazine islemlerinin karliligi ve hacimleri de takip edilir. Alinacak risklerin
sinirlandirilmasi amaci ile DVO1 ve vega gibi duyarlilik limitlerinin yani sira, nominal limitler ve stop-loss limitleri
kullaniimaktadir.

Yapisal faiz orani riskinin élcimd ile ilgili olarak, belirlenen vade dilimleri icin faiz orani agigi tespit edilmekte,
durasyon analizi yapilmakta ve sermayenin ekonomik degeri dlcilmektedir. Yapisal faiz orani riskinden
korunmaya yonelik yapilacak islemler Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan degerlendiriimektedir.

Likidite riskinin 6lcim, vade dilimleri bazinda likidite agiginin tespit edilmesini ve likidite politikasinda
belirlenen erken uyari géstergelerinin takip edilmesini kapsamaktadir. Likidite riskinden korunmaya yonelik
islemler APKO tarafindan degerlendirilmektedir.

Bilgi GUvenligi ve Operasyonel Risk, 2012 yilinda grup mddrd ve (¢ midar yardimaisi olmak Gzere toplam
dort personel ile sorumluluklarini yerine getirmistir. Bilgi Giivenligi ve Operasyonel Risk; Bilgi Guvenligi, Is
Stirekliligi, Operasyonel Risk, Basvuru Dolandiriciliklari inceleme ve islem Dolandiriciliklari izleme gérevlerini
ylrttmektedir.

Bilgi glivenligi calismalari, Quest ve Guardium izleme Urlnlerinin yonetimi, Banka’nin bilgi glvenligini

tehdit edecek stipheli faaliyetlerin izlenmesi, stipheli faaliyetlerin ilgili birimlere aninda raporlanarak aksiyon
alinmasinin saglanmasi, dis firmalarla yapilacak tim sézlesmelerin bilgi giivenligi acisindan incelenerek goriis
verilmesi ve tim bilgi sistemleri ve is faaliyetlerinin bilgi glivenligi agisindan degerlendiriimesi kapsaminda
devam etmektedir.

is stirekliligi yonetimi calismalari, olasi bir felaket sonrasinda operasyonlarin kesintiye ugramamasi amaciyla
kritik is stireclerinin ve teknik altyapinin yeterli ve hazir olmasina yénelik aktivitelerin koordinasyonunu
kapsamaktadir.

Operasyonel risk calismalari, Banka biinyesinde Basel Il ve yerel diizenlemeler dogrultusunda operasyonel risk
olaylarinin takip edilmesi, kayit altina alinmasi ve raporlanmasini kapsamaktadir.

Basvuru dolandiriciliklari inceleme calismalari, gercek kisilere ait bireysel kredi basvurularinin sahteciligin
Onlenmesi amaciyla, kullanilan sahte bilgi ve belgelerin tespit edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasini
kapsamaktadir.

islem dolandiriciliklari izleme calismalari, InterFraud uygulamasinin kurulumu ve ydnetilmesini, Internet

Bankaciligi araciligi ile yapilan tim para transferlerinin belirli senaryolar cercevesinde, dolandiriciligin dnlenmesi
amaciyla izlenmesi ve gerekli durumlarda misterilerden teyit alinmasini kapsamaktadir.
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Denetim Komitesi'nin

I¢ Kontrol, I¢ Denetim
ve Risk Yonetim
Sistemlerinin Isleyisine
lliskin Degerlendirmeleri
ve Hesap Donemi
Icerisindeki Faaliyetleri
Hakkindaki Bilgiler

70

uYum

Odeabank sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérizmin finansmanin 6nlenmesi kapsaminda ulusal ve uluslararasi
mevzuatla paralel bir calisma prensibine sahiptir. Bu prensip dogrultusunda, “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve
Terdrizmin Finansmanin Onlenmesine Dair Banka Politikasi MASAK Mevzuati ile uyumlu olarak olusturulmus
ve yonetim kurulu onayi ile yrirlige girmistir. Misteri kabul politikasi ve diger tim uyum politikalari Birlesmis
Milletler Givenlik Konseyi, Mali Eylem Gorev Glicl (FATF) gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan yayinlanan
standartlara uyumlu olarak hazirlanmistir.

Konunun tasidigi yiksek hassasiyet sebebi ile tim Banka calisanlari, sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérizmin
finansmanin énlenmesi ile ilgili farkindalik diizeylerini arttirmak icin glincel gelismelerle desteklenen egitim
programlarina katilmaktadir. Yonetim kurulu tarafindan calisanlarin katilacagi egitim programi her yil dizenli
olarak gdzden gegirilir.

Teknolojik olanaklar ve Banka politikalarina paralele hazirlanan is akislari ile Odeabank, sug gelirlerinin
aklanmasi ve terériin finansmani ile miicadele stratejilerini etkin olarak yonetmektedir.

Saygilarimizla;
Marwan Ghandour Ayse Korkmaz
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim, Kurumsal Yénetim, Denetim Komitesi

Risk Komiteleri Baskani
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Bankanin Mali Durum,
Karhlik, Bor¢ Odeme
Gucune lliskin Bilgiler

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’'nun (“BDDK"), 28 Ekim 2011 tarih ve 28098 sayili Resmi Gazete
yayinlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayili karari ile Turkiye’de 300 milyon ABD dolari karsiligi Tirk Lirasi
sermayeli mevduat bankasi kurulmasi icin Banka’ya izin verilmistir. BDDK'nin, 2 Ekim 2012 tarih ve 28429
saylll Resmi Gazete'de yayinlanan, 28 Eylil 2012 tarih ve 4963 sayili karari ile Odea Bank A.S.'ye faaliyet izni
verilmis, Banka, Turkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubunda faaliyetine baslamistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Banka’nin aktif toplam 3,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. Musteri

tabanini hizla olusturulmaya baslanarak, krediler 1,7 milyar TL, mevduat portfoyi ise 2,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ana fonlama kaynagi olan mevduat disinda, banka yurt disi piyasalardan orta ve uzun vadeli
kaynak saglamaktadir. Bununla birlikte, 2012 yilinda 100 milyon ABD Dolari tutarinda sermaye benzeri kredi
temin edilerek, sermaye yapisi gliclendirilmistir. Yil sonu itibariyla, likit aktiflerinin toplami 1,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Banka'nin faaliyetlerine basladigi ilk yilda provizyonlar éncesi net zarar 1,2 milyon TL, genel provizyonlar dahil
olarak ise 19,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Banka'nin 6zkaynaklari 514
milyon TL olarak gerceklesirken, sermaye yeterlilik orani sektdr ortalamasinin cok Uzerinde, %36,42 olarak
gerceklesmistir.
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2012 Yili Kanuni
Denet¢i Raporu

72

ODEABANK A.S. GENEL KURULU’NA;

OdeaBank A.S.'nin kanuni denetgileri olarak 2012 yili defter ve belgelerini incelemis bulunmaktayiz. Sirketin,
Vergi Usul Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Bankalar Kanununa gdre tutmasi gereken tim defterlerin
kanunlara, Banka Ana S6zlesmesine ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak diizenlendigi,
gelir ve giderlerinin tamaminin kanuni belgelere dayandigi gérilmistdr. 31.12.2012 tarihleri itibariyla
diizenlenmis bilanco, Banka'nin anilan tarihteki mali durumunu, 15.03.2012 — 31.12.2012 dénemine ait gelir
tablosu, anilan doneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansittigi tespit edilmistir.

2012 yili bilanco ve Kar ve Zarar hesaplarinin onaylanmasini éneririz.

Saygilarimizla,

Egemen Selcuk KARADUMAN Serkan YiGIT
Denetci Denetci
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Blyilkdere Cad. Beytem Plaza
No:22 K:9-10, 34381 - Sigli
istanbul - Turkey

Tel: +90 212 3153000
Fax: +90 2122308291
www.ey.com
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSD
Odea Bank A.S. Genel Kurulu'na:

Odea Bank A.$.'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan yilik faaliyet raporunda yer alan finansal biigilerin ilgili
hesap ddnemi sonu itibanyla dizenlenen badimsiz denetim raporu ile uyumiulugunu ve dodrulugunu denetlemis
bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka yénetiminin sorumluiugundadir. Badimsiz denstimi yapan
kurulug olarak Gzerimize digen sorumluluk, denetlenen yillik faaliyet raporu Ozerinde gérog bildirmektir.

Denetim, 5411 sayill Bankacilk Kanunu uyarinca yordride konulan yilik faaliyet rapory hazilanmasina ve
yayimlanmasina iligkin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iligkin dOzenlemelere uygun olarak
gergeklegtiiimigtir. Bu dozenlemeler, yillk faaliyet raporunda &nemli bir hatanin olup olmadifli konusunda makul
glvence saglamak (Ozere planlanmasini ve yoratlimesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, gérigimazan
olusturuimasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

Gorusimoze gére, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bittin énemli taraflanyla, Qdea Bank
A.$.nin 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla 5411 Bankaciik Kanununun 40'inci maddesi geregince ylrirliikte bulunan
duzenlemelerde belittilen usul ve esaslara uygun olarak Banka'nin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bigimde
yansitmakta ve Ozet Ydnetim Kurulu Raporu ile tarafimizea verilen bajimsiz denet¢i gdrosiinh igermekte olup,
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumiudur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mall Mogavirlik Ancnim Sirketi

A member firm of Ernst&Young Global Limiled

Fatma Ebru YUCEL
Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM
15 Mart 2013

Istanbui, Tirkiye

A member Tlrm of Ernsl & Young Global Limited
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Buy(lkdere Cad. Beytem Plaza
No:22 K:9-10, 34381 - Sigli
Istanbul - Turkey
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Tel: +90212 3153000

Odea Bank A.§. Fax: +90 212 230 82 91
Ydnetim Kurulu'na www.ey.com
Istanbul

ODEA BANK ANONIM SiRKETI
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Odea Bank A.S.'nin (“Banka”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilangosu, 15 Mart-31 Aralik 2012 dénemine ait konsolide olmayan
gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ve konsolide olmayan
Ozkaynak degisim tablosu ve dnemli muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Agiklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tirkiye Muhasebe Standartlari ile Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig

ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden
Olctde yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir ic kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve
uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Agciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Gzerinde gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim

2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gergeklestirilmistir. Finansal tablolarin dnemlilik arzedecek ¢lgtide bir hata icermedigine iliskin

makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo
aciklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgcilerin insiyatifine
birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu stirecindeki ic kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan
muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim gérisiintin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti
saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Goriisi

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, bitin 6nemli taraflariyla, Odea Bank A.S.'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla mali durumunu

ve 15 Mart — 31 Aralik 2012 dénemine ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37’nci maddesi geregince yurirltkte bulunan
duizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir
bicimde yansitmaktadir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Fatma Ebru Ylcel, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, Tiirkiye
8 Mart 2013
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ODEA BANK A.S.'NiN 31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YILSONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka’'nin Yonetim Merkezinin Adresi : Maslak Mah. Ahi Evran Caddesi Olive Plaza No:11 Sisli/ istanbul
Banka'nin Telefon ve Faks Numaralari :(0212) 304 84 44, (0 212) 304 84 45
Banka'nin Internet Sayfasi Adresi . http//www.odeabank.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
Hakkinda Teblig”e gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal raporu asagida yer alan bolimlerden olusmaktadir:

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
BANKANIN MALI BUNYESINE iLISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi middetce bin Turk Lirasi cinsinden hazirlamis olup, denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

= | f\jb

Samir HANNA Hiseyin OZKAYA Naim HAKiM Hiiseyin ARITKAN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur Finans'tan Sorumlu Finansal Raporlamadan Sorumlu Grup
Genel Mudur Yardimcisi Muddrd

M ///4/;\

Ayse KORKMAZ Marwan GHANDOUR
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegdi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan : Hiseyin ARITKAN/Finansal Raporlamadan Sorumlu Grup Maddru
Tel No :1(0212) 304 86 55
Fax No :1(0212) 304 84 45
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ICINDEKILER

BIiRINCi BOLUM
Banka Hakkinda Genel Bilgiler

Bankanin kurulus tarihi, baslangic statiisi, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi
Bankanin sermaye yapisi, yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama
Bankanin, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetim komitesi Gyeleri ile genel mud(r ve yardimcilarinin
varsa bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar
Bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar
Bankanin hizmet tird ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi
iKINCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
Bilanco (Finansal Durum Tablosu)
Nazim hesaplar tablosu
Gelir tablosu
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo
Ozkaynak degisim tablosu
Nakit akis tablosu
Kar dagitim tablosu
UCUNCU BOLUM
Mubhasebe Politikalarina iliskin Agiklamalar
Sunum esaslarina iliskin aciklamalar
Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tirev Grlnlere iliskin aciklamalar
Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar
Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar
Finansal varliklara iliskin aciklamalar
Finansal varliklarda deger disukltgune iliskin aciklamalar
Finansal araglarin netlestiriimesine iliskin agiklamalar
Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar
Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar
Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar
Karsiliklar ve kosullu yakamldltklere iliskin agiklamalar
Calisanlarin haklarina iliskin yiktmliltklere iliskin aciklamalar
Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar
Borglanmalara iliskin ilave aciklamalar
ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar
Aval ve kabullere iliskin aciklamalar
Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar
Raporlamanin bélimlemeye gére yapiimasina iliskin aciklamalar
Diger hususlara iliskin aciklamalar

DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye ve Risk Yonetimine iliskin Bilgiler

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar
Kredi riskine iliskin aciklamalar
Piyasa riskine iliskin aciklamalar
Operasyonel riske iliskin agiklamalar
Kur riskine iliskin agiklamalar
Faiz orani riskine iliskin agiklamalar
Hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar
Likidite riskine iliskin agiklamalar
Menkul kiymetlestirme pozisyonuna iliskim aciklamalar
Kredi riski azaltim tekniklerine iliskin aciklamalar
Risk yonetimi hedef ve politikalarina iliskin aciklamalar
Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar
Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler ile inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar
Riskten korunma amacli islemlere iliskin agiklamalar

BESINCi BOLUM

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar
Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar
Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar
Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar
Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar
Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar
Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar
Bankanin yurt ici, yurt disi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin aciklamalar
Bilango sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar

ALTINCI BOLUM

Diger Aciklamalar
Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar

YEDINCi BOLUM

Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Agiklamalar

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklamalar
Bagimsiz denetgci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRiNCi BOLUM

BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

1. Bankanin Kurulus Tarihi, Baslangic Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden Tarihcesi

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun (“BDDK"), 28 Ekim 2011 tarih ve 28098 sayili Resmi Gazete yayinlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayili karari
ile Turkiye'de 300 milyon ABD dolari karsiligi Turk Lirasi sermayeli mevduat bankasi kurulmasi icin Banka'ya izin verilmistir. BDDK'nin, 2 Ekim 2012 tarih ve 28429
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan, 28 Eylul 2012 tarih ve 4963 sayili karari ile Odea Bank A.S."ye faaliyet izni verilmis, Banka, Turkiye'de kurulmus yabanci sermayeli

bankalar grubunda faaliyetine baslamistir.

II. Bankanin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayli Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari,
Varsa Bu Hususlarda Yil icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iliskin Aciklama

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir:

Pay Pay Odenmis OGdenmemis

Ad Soyad/Ticaret Unvani Tutarlan Oranlan Paylar Paylar
Bank Audi sal-Audi Saradar Group 441.157 82,688% 441.157 -
Audi Saradar Private Bank 90.698 17,000% 90.698 -
Raymond Audi 555 0,104% 555 -
Samir Hanna 555 0,104% 555 -
Freddie Baz 555 0,104% 555 -
533.520 100,00% 533.520 -

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Banka'nin 6denmis sermayesi nominal degeri 0,10 TL olan 5.335.200.000 adet kayitli hisse senedinden olusmaktadir.
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11l. Bankanin, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Varsa Bankada Sahip
Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina iliskin Aciklamalar

Unvani Adi- Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Yonetim Kurulu Bagkani Samir HANNA Yonetim Kurulu Baskani Lise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Marwan GHANDOUR Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi Doktora
Yénetim Kurulu Uyeleri Raymond AUDI Yénetim Kurulu Uyesi Lise
Imad ITANI Yénetim Kurulu Uyesi Doktora
Abdullah Ibrahim A ALHOBAYB Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans
Freddie Baz Yénetim Kurulu Uyesi Doktora

Youssef NASR ©

Yénetim Kurulu Uyesi

Yuksek Lisans

Hatem Ali SADEK

Yénetim Kurulu Uyesi

Doktora

Ayse KORKMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Lisans

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Huseyin OZKAYA

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Yiksek Lisans

Genel Mudur Vekili

Erol SAKALLIOGLU

Ticari Bankacilik

Lisans

Genel Mudir Yardimcilan

Alpaslan YURDAGUL

Finansal Kurumlar ve Yatirim Bankaciligi

Yiksek Lisans

Antoine BOUFARAH

Operasyon ve Destek Hizmetleri

Lisans

Cem MURATOGLU

Bireysel Bankacilik

Yiksek Lisans

Fevzi Tayfun KUCUK

is coztimleri, Direkt Bankacilik, islem Bankaciligi

Yuksek Lisans

Gokhan ERKIRALP

Hazine ve Sermaye Piyasalari

Lisans

Naim HAKIM Finans Yiiksek Lisans

Serkan OZCAN Ekonomik Arastirma ve Stratejik Planlama Yiksek Lisans

Yalcin AVCI Kurumsal Bankacilik Yiksek Lisans
Yasal Denetgiler Egemen Selcuk KARADUMAN Denetci Lisans

Serkan YiGIT Denetgi Lisans
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.
IV. Bankada Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara iliskin Agiklamalar
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:

Pay Pay Odenmis Odenmemis

Ad Soyad/Ticari Unvani Tutarlan Oranlan Paylar Paylar
Bank Audi sal-Audi Saradar Group 441.157 82,688% 441.157 -
Audi Saradar Private Bank s.a.l. 90.698 17,000% 90.698 -

Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve denetciler arasinda sadece Raymond Audi, Samir Hanna ve Freddie Baz'in ayri ayri %0,104 oraninda Banka'da pay sahipligi

bulunmaktadir.

V. Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarini iceren Ozet Bilgi

Genel Midiirliigi istanbul’da olan Banka, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yurticinde 6 subesi ve 396 calisani ile kurumsal, ticari ve bireysel bankacilik alaninda,
Bankalar Kanunu’nun 4. maddesi kapsaminda izin verilmis tiim faaliyetleri yapabilecek sekilde 6rgutlenmis bulunmaktadir. Banka’nin finans sektériinde dogrudan

bagl ortakliklari bulunmamaktadir.
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iKinci BOLOM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

VI.

VII.

Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

Nazim Hesaplar Tablosu

Gelir Tablosu

Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo
Ozkaynak Degisim Tablosu

Nakit Akis Tablosu

Kar Dagitim Tablosu
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31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. BILANCO-AKTIF KALEMLER (FiINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari D6nem
31.12.2012
Dipnot

Aktif Kalemler (Besinci Boliim) TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1-1 271.873 137.904 409.777
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI kar ZARARA YANSITILAN FV (Net) -2 2.838 2.773 5.611
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 2.838 2.773 5611
2.1.1 Devlet Borclanma Senetleri - -
2.1.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - -
2.1.3 Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar 2.838 2.773 5.611
214 Diger Menkul Degerler - - -
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - -
2.2.1 Devlet Borclanma Senetleri - - -
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - -
223 Krediler - - -
224 Diger Menkul Degerler - - -
1l BANKALAR 1-3 243.015 144.397 387.412
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 935.738 - 935.738
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - -
4.2 iIMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 935.738 - 935.738
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) -4 78.132 - 78.132
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler -
52 Devlet Bor¢lanma Senetleri 78.132 - 78.132
5.3 Diger Menkul Degerler -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR I-5 1.083.095 648.593 1.731.688
6.1 Krediler ve Alacaklar 1.083.095 648.593 1.731.688
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler o o
6.1.2 Devlet Borclanma Senetleri - - -
6.1.3 Diger 1.083.095 648.593 1.731.688
6.2 Takipteki Krediler - - -
6.3 Ozel Karsiliklar (-) - - -
VI FAKTORING ALACAKLARI - - -
Vil VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 1-6 - - -
8.1 Devlet Borglanma Senetleri - - -
8.2 Diger Menkul Degerler - - -
1X. iSTIRAKLER (Net) -7 - - -
9.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - = =
9.2.1 Mali istirakler - - -
9.2.2 Mali Olmayan istirakler - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 1-8 - - -
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - -
XL BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) 1-9 - - -
1.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - -
11.2.1 Mali Ortakliklar - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - -
XIl. KiIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR 1-10 - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - -
12.3 Diger - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - - -
XIll. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR I-11 - - -
13.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - -
13.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1-12 41.342 - 41.342
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-13 17.790 - 17.790
15.1 Serefiye - - -
15.2 Diger 17.790 - 17.790
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 1-14 - - -
XVII. VERGI VARLIGI 1-15 7.100 - 7.100
171 Cari Vergi Varligi 5.423 - 5.423
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 1.677 o 1.677
XVIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-16 - - -
18.1 Satis Amacli - -
18.2 Durdurulan Faaliyete iliskin - - -
XIX. DiGER AKTIFLER 1-17 18.272 1.317 19.589

AKTIF TOPLAMI 2.699.195 934.984 3.634.179

) ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. BILANCO - PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimdenz Gegmis

Cari D6nem
31.12.2012
Dipnot

Pasif Kalemler (Besinci Boliim) TP YP Toplam
I MEVDUAT -1 2.142.149 374.997 2.517.146
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 9.083 26 9.109
1.2 Diger 2.133.066 374.971 2.508.037
Il. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR -2 = 4.390 4.390
. ALINAN KREDILER -3 - 360.942 360.942
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borclar - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar -4 - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
5.1 Bonolar - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
5.3 Tahviller - - -
VL FONLAR - - -
6.1 Moustakriz Fonlari - - -
6.2 Diger - - -
VIl MUHTELIF BORGCLAR 1.226 - 1.226
VIIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR 1I-5 16.511 4.928 21.439
IX. FAKTORING BORCLARI - - -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR 1-6 - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - -
10.3 Diger - - -
104 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - -
XL RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 1I-7 - - -
1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar = = =
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - -
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - -
XIl. KARSILIKLAR 11-8 26.041 7.357 33.398
12.1 Genel Karsiliklar 11.132 7.357 18.489
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - -
12.3 Calisan Haklari Karsiligi 859 - 859
124 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - -
12.5 Diger Karsiliklar 14.050 - 14.050
XIll. VERGI BORCU -9 3.974 = 3.974
13.1 Cari Vergi Borcu 3.974 - 3.974
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - -
XIV. SATIS AMAGCLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 11-10 - - -
141 Satis Amacli - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XV. SERMAYE BENZERi KREDILER 11-11 - 177.849 177.849
XVI. BGZKAYNAKLAR 11-12 513.815 = 513.815
16.1 Odenmis Sermaye 533.520 - 533.520
16.2 Sermaye Yedekleri (133) - (133)
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - -
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlari - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari (133) - (133)
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - -
16.2.6 Yatinm Amacl Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - -
16.2.7 istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - -
16.2.9 Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - =
16.2.10  Diger Sermaye Yedekleri - - -
16.3 Kar Yedekleri - -
16.3.1 Yasal Yedekler - - -
16.3.2 Statli Yedekleri - - -
16.3.3 Olagandisti Yedekler - - -
16.3.4 Diger Kar Yedekleri =
16.4 Kar veya Zarar (19.572) - (19.572)
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/ Zarari - - -
16.4.2 Donem Net Kar/ Zarari (19.572) - (19.572)
16.5 Azinlik Hakki II-13 - - -

PASIF TOPLAMI 2.703.716 930.463 3.634.179

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Il. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem
31.12.2012
Dipnot

(Besinci Boliim) TP YP Toplam

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I-+1+111) 500.564 942.869 1.443.433
L GARANTI ve KEFALETLER -1 61.948 28.066 90.014
1.1 Teminat Mektuplari 61.948 14.126 76.074
111 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler S - N
1.1.2 Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler = B -
1.13 Diger Teminat Mektuplari 61.948 14.126 76.074
1.2 Banka Kredileri = - -
1.2.1 ithalat Kabul Kredileri o N B
1.2.2 Diger Banka Kabulleri > - N
13 Akreditifler = 13.940 13.940
13.1 Belgeli Akreditifler S 13.940 13.940
132 Diger Akreditifler = = -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - = -
15 Cirolar = _ -
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar = > -
152 Diger Cirolar o _ -
1.6 Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden s - B
1.7 Faktoring Garantilerinden s - -
1.8 Diger Garantilerimizden B B
19 Diger Kefaletlerimizden - > B
. TAAHHUTLER -1 29.481 43.115 72.596
2.1 Cayilamaz Taahhdtler 29.481 43.115 72.596
2.1.1 Vadeli, Aktif Degerler Alim Satim Taahhutleri 19.651 41.871 61.522
212 Vadeli, Mevduat Alim-Satim Taahhitleri - = -
213 istir. ve Bad. Ort. Ser. ist. Taahhditleri - N -
2.14 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhitleri 9.547 - 9.547
2.15 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - = -
2.16 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudii = B B
217 Cekler icin Odeme Taahhditleri 283 - 283
218 Ihracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yikamlultkleri = > -
208 Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri = B -
2.1.10 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine Iliskin Promosyon Uyg. Taah - - -
2111 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhtitlerinden Alacaklar - = -
2.1.12 Acida Menkul Kiymet Satis Taahhatlerinden Borclar > B -
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhitler - 1.244 1244
22, Cayilabilir Taahhtler > - -
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhdtleri > B -
222 Diger Cayilabilir Taahhdtler = B -
. TUREV FINANSAL ARACLAR 11I-2 409.135 871.688 1.280.823
3.1 Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Araclar S - -
3.1.1 Gergcede Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler B B -
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler S - -
3.13 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacgli Islemler - - -
32 Alim Satim Amacli Islemler 409.135 871.688 1.280.823
3.2.1 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 15.835 157.896 173.731
3.2.1.1 Vadeli Déviz Alim islemleri 6.800 79.844 86.644
3212 Vadeli Déviz Satim Islemleri 9.035 78.052 87.087
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 270.817 592.099 862.916
3.2.2.1 Swap Para Alim Islemleri 252.604 134.510 387.114
3222 Swap Para Satim islemleri 18.213 366.589 384.802
3223 Swap Faiz Alim Islemleri o 45.500 45.500
3224 Swap Faiz Satim islemleri S 45.500 45.500
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 122.483 121.693 244176
3231 Para Alim Opsiyonlari 83.885 37.876 121.761
3232 Para Satim Opsiyonlari 38.598 83.817 122.415
3233 Faiz Alim Opsiyonlari = - -
3234 Faiz Satim Opsiyonlari = - -
3235 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - N -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari B N -
3.24 Futures Para Islemleri = B -
3.2.4.1 Futures Para Alim Islemleri = E -
3242 Futures Para Satim islemleri = = -
325 Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - S -
3.25.1 Futures Faiz Alim lslemleri B N B
3.252 Futures Faiz Satim Islemleri = S -
326 Diger N . ,
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 267.100 N 267.100
V. EMANET KIYMETLER 458 N 458
4.1 Miisteri Fon ve Portféy Mevcutlari = = -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler - - -
4.3 Tahsile Alinan Cekler 458 _ 458
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler = = -
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - N -
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - N -
4.7 Diger Emanet Kiymetler o - -
4.8. Emanet Kiymet Alanlar = N -
V. REHINLi KIYMETLER 266.642 N 266.642
5.1 Menkul Kiymetler s - -
5.2 Teminat Senetleri 28512 s 28.512
5.3 Emtia = > =
5.4 Varant = S =
5.5 Gayrimenkul 238.130 - 238.130
5.6 Diger Rehinli Kiymetler = - N
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar = N -
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - = >
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 767.664 942.869 1.710.533
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI
15 MART-31 ARALIK 2012 DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1ll. GELiR TABLOSU

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Dipnot Cari Donem

Gelir Gider Kalemleri (Beginci Boliim) 15.03-31.12.2012

I FAiZ GELIRLERI V-1 44.145
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 11.213
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler -
13 Bankalardan Alinan Faizler 31.302
1.4 Para Piyasas islemlerinden Alinan Faizler 1.025
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 605
1.5.1 Alim Satim Amagcli Finansal Varliklardan 123
1.5.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 482
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlardan -
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri -
1.7 Diger Faiz Gelirleri -
L. FAiZ GIDERLERI V-2 12.518
2.1 Mevduata Verilen Faizler 12.196
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 322
2.3 Para Piyasas islemlerine Verilen Faizler -
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler o
2.5 Diger Faiz Giderleri -
. NET FAIZ GELIRi/ GIDERI (I-l) 31.627
IV, NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERI/ GIDERLERI 5.280
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 5.407
411 Gayri Nakdi Kredilerden 59
4.1.2 Diger IV-12 5.348
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar 127
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere -
422 Diger IV-12 127
V. TEMETTU GELIRLERI V-3 -
VI. TiCARI KAR/ZARAR (Net) V-4 24.922
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 305
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar 2.875
6.3 Kambiyo Islemleri K&ri/Zarari 21.742
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI IV-5 -
VIIL. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (lll+IV+V+VI+VIl) 61.829
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) V-6 18.489
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) V-7 63.073
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) (19.733)
Xil. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIIl. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X1+...+XIV) V-8 (19.733)
XVL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () V-9 161
16.1 Cari Vergi Karsilgi (1.516)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 1.677
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) IV-10 (19.572)
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
18.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
19.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
21.1 Cari Vergi Karsiligi -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) -
XXIIL. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) IV-11 (19.572)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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V.

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemleri

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem
15.03-31.12.2012

. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN (648)
Il.  MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -
. MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -
IV. YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI -
V.  NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR

(Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) -
VI. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR

(Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) -
VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKisi -
VIIl. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER UNSURLARI -
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI 129
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+11+...+I1X) (519)
XI. DONEM KARI/ZARARI (19.186)
1.1 Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) 386
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim -
1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim -
1.4 Diger (19.572)
Xll. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI) (19.705)

) ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI
15 MART-31 ARALIK 2012 DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Dipnot (Besinci B6liim)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Donem
15.03-31.12.2012

A BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan (28.694)
1.1.1 _ Alinan Faizler 37.829
1.1.2  Odenen Faizler (3.581)
1.1.3  Alinan Temettiler -
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 5.584
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar -
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar o
1.1.7 _ Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (26.924)
1.1.8  Odenen Vergiler (3.346)
1.1.9  Diger VI-1 (38.256)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 1.209.540
1.2.1  Alim Satim Amach Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis -
1.2.2  Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis (1.221)
1.2.3  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (134.956)
1.2.4  Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (1.728.006)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis VI-1 (19.589)
1.2.6  Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) -
1.2.7  Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 2.508.513
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 360.727
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalig) VI-1 224.072
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 1.180.846
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI

1. Yatim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (140.626)
2.1 Iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) -
2.2 Elden Cikarilan Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (62.809)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller -
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (77.817)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar -
2.7 Satin Alinan Yatinim Amacli Menkul Degerler -
2.8 Satilan Yatinm Amacli Menkul Degerler

2.9 Diger -
C FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 533.520
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit -
32 Krediler ve Inrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi -
33 ihrag Edilen Sermaye Araclari

3.4 Temetti Odemeleri B
3.5 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler -
3.6 Diger 533.520
IV. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi ViI-1 23.421
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis 1.597.161
VL. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar -
VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 1.597.161

2012 yilinda alinan Sermaye benzeri kredi tutarini icermektedir.

) ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN kar DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Vii. KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Cari Donem

31.12.2012 ®

L DONEM KARININ DAGITIMI -
1.1 DONEM KARI/(ZARARI) (19.572)

1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER (-)

1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yukumlultkler

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2)

13 GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

14 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

.6.1  Hisse Senedi Sahiplerine

.6.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

6.3 Katilma Intifa Senetlerine

6.4 Kéra Istirakli Tahvillere

.6.5  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

v PERSONELE TEMETTU (-)

.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

39 ORTAKLARA IKINCi TEMETTU ()

9.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

9.3 Katilma intifa Senetlerine

9.4 Kéra Istirakli Tahvillere

.9.5  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE ()

Al STATU YEDEKLERI ()

.12 OLAGANUSTU YEDEKLER

.13 DIGER YEDEKLER

1
1
1
1
1
1
1
1
1.9.1  Hisse Senedi Sahiplerine
1
1
1
1
1
1
1
1
1

14 OZEL FONLAR

. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER

22 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3 ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1  Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2  Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3  Katilma Intifa Senetlerine

2.3.4  Kara stirakli Tahvillere

2.3.5  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4 PERSONELE PAY (-)

25 YONETIM KURULUNA PAY (-)

. HiSSE BASINA KAR

3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

34 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

\"A HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

31 Aralik 2012 tarih itibariyla Banka'nin dénem zarari bulunmaktadir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ucinci BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
I. Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina baz teskil eden dokimanlarini Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ile Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS), 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ve Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” kapsaminda yer alan esaslar, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger Yonetmelik, Teblig ve Genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak Turk
Lirasi (TL) cinsinden hazirlamaktadir. Finansal tablolarin TMS'ye gére hazirlanmasinda bankanin bilancodaki varlik ve yikimldlukler ile bilango tarihi itibariyla kosullu
konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6zkonusu varsayimlar ve tahminler diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler
yapilmakta ve bu dlzeltmelerin etkilerinin detaylari ilgili dipnotatrda aciklandigi sekilde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

1 Ocak 2012 den gegerli olmak Uzere yurirlige giren TMS/TFRS degisikliklerinin (UMS 12 Gelir Vergileri — Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik), UFRS
7 Finansal Araclar: Aciklamalar — Gelistirilmis Bilanco Disi Birakma Aciklama Yukumldltkleri (Degisiklik)) Banka'nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve
performansi tzerinde etkisi bulunmamaktadir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il ila XXII nolu dipnotlarda agiklanmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yayinlanan ama y(rirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar asagidaki gibidir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu, UFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olctimi, UMS 27 Bireysel
Finansal Tablolar (Degisiklik), UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik), UMS 32 Finansal Araclar: Sunum-Finansal Varlik ve Borclarin
Netlestiriimesi (Degisiklik), UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler, UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari, UFRYK

20 Yeristli Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri, Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik), UFRS'deki
iyilestirmeler, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)-Yatirim Sirketi (Banka, bu degisikliklerin finansal tablolari tizerinde bir etkisi olmasini beklememektedir),
UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik), UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar — Finansal Varlik ve Borclarin Netlestiriimesi (Degisiklik), UFRS 9 Finansal
Araclar — Siniflandirma ve Aciklama (Banka, bu degisikliklerin finansal tablolari tizerindeki etkisini degerlendirmektedir). Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
gosterilen alim satim amagli ve satilmaya hazir finansal varliklar ve tirevler disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmustir.

Il. Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Aciklamalar

Banka, temel faaliyetlerinin dogasi geregi finansal araglari yogun sekilde kullanmaktadir. Banka'nin finansal araclarin kullanilmasina iliskin temel stratejisi varliklarin
getirileri ve risk seviyeleri arasinda dengenin saglanmasi yénindedir.

Banka'nin ana fonlama kaynagi, cesitli vade dilimlerinde kabul edilen mevduat olup, mevduat disinda Banka'nin en énemli fonlama kaynaklari 6zkaynaklar ve
yurtdisi finansal kurumlardan temin edilen genelde orta ve uzun vadeli kredilerdir. Banka, bu sekilde sagladigi kaynaklari yiksek getirili ve kaliteli finansal aktiflerde
degerlendirmeye yonelik bir aktif-pasif yonetimi stratejisi ile takip ederken, faiz orani riski, likidite riski, déviz kuru riski ve kredi riskini Banka tarafindan belirlenen
risk limitleri ve yasal limitler cercevesinde yonetmektedir. Etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi ile karliigr arttirmak ve 6zkaynaklarin guiclendirilmesini saglamak
amaclanmaktadir.

Banka aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile Girlin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile calismayi ve optimum vade riski yaratmayi amag edinmistir.

90 ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU




ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il. Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Aciklamalar (devami)

Banka'nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Banka’nin her ttrli kisa vadeli kur, faiz ve fiyat hareketlerinde risk olusturabilecek pozisyonlarin yénetimi sadece
Hazine tarafindan ve Yonetim Kurulu’nca tanimlanan islem limitleri dahilinde yapilmaktadir.

Banka'nin yabanci para ile yapmis oldugu islemler, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi esas alinarak muhasebelestirilmis olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
tamamlanan yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi tarihteki gecerli kurlar tizerinden Turk Lirasi'na cevrilmekte, parasal
nitelikteki yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri dénem sonu Banka kurlarindan Tiirk Lirasi‘na cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo kari ve zarari olarak
kayitlara yansitiimistir.

11l Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Banka'nin turev islemleri opsiyon, yabanci para ve faiz swabi ve vadeli alim satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. Tirev finansal araglar, ilk kayda aliminda s6zlesme
tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun degerleri ile yeniden 6lcilir. Bazi tlrev islemler
ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tanimlanmasi icin tim gereken kosullar
yerine getirilmedigi icin “Finansal Araclar: Muhasebelestirilme ve Olcmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39) kapsaminda alim satim amacli olarak
muhasebelestirilir ve s6z konusu araclar dolayisi ile gerceklesen kazang veya kayip kar zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Turev islemlerden dogan yUkumlluk ve alacaklar sézlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Banka'nin bilanco tarihi itibari ile riskten korunma amacli ve ana sdzlesmeden ayristirmak suretiyle olusturulan tlrev Grlnleri bulunmamaktadir.

IV. Faiz Gelir ve Giderine iliskin Aciklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir.

ilgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte ve séz konusu tutarlar tahsil edilene
kadar faiz gelirleri disinda tutulmaktadir.

V. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Bankacilik hizmet gelirleri niteligine gore hizmetin verilmesi stiresince veya islemin tamamlandigi dénemde gelir olarak kaydedilmektedir. Diger kredi kurum ve
kuruluslarina 6¢denen veya alinan kredi tcret ve komisyon giderleri/gelirleri islem maliyeti olarak dikkate alinmakta ve muhasebelestirilmektedir. S6zlesmeler yoluyla
saglanan ya da UcUncU bir gercek veya tizel kisi icin varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak
kaydedilmektedir.

VI. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Finansal araclar; finansal aktifler, finansal pasifler ve tirev araclardan olusmaktadir. Finansal araglar Banka’nin bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her
acidan etkilemektedir.

Finansal varliklar, temelde Banka'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar mali tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya cikarma,
etkileme ve azaltabilme &zelligine sahiptir.

Finansal araclarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak muhasebelestiriimektedir. Teslim tarihi, bir varligin Banka'ya teslim
edildigi veya Banka tarafindan teslim edildigi tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestirilmesini, ve (b) varligin
isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilanco disi birakilmasini ve yine ayni tarih itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da kaybinin muhasebelestirilmesini
gerektirir. Teslim tarihi muhasebesinin uygulanmasi durumunda, isletme, satin alinan varliklarin degerleme esasina uygun olarak ticari islem tarihi ve teslim tarihi
arasindaki dénem boyunca varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.
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VL. Finansal Varliklara iliskin Agiklamalar (devami)

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teammidilleri cercevesinde belirlenen bir stire icerisinde teslimini
gerektiren bir s6zlesme cercevesinde satin alinmasi veya satiimasidir.

Asagida her bir finansal varlik grubunun kayitlara alinmasi ve 6lctilmesinde kullanilan yontemler ve varsayimlar belirtilmistir.

Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir ve iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilmektedirler. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerleridir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amacli menkul degerler piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portféyin parcasi olan varliklardir.

Alim satim amacli menkul kiymetler ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinirlar. S6z konusu menkul degerlerin maliyet
degerleri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark kayitlarda faiz ve gelir reeskontu olarak, negatif fark ise bilancoda “Menkul Degerler Deger Dusus Karsiligi”
hesabi altinda muhasebelestirilir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar:

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi

icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 8demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta
daha sonra, var ise deger azalisi icin ayrilan karsilik dusulerek, ic verim orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan kazanilmis olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir. Bu varliklarin maliyet bedellerinde veya degerlenmis bedellerinde
deger distklGgu meydana gelmesi halinde deger diisiklGgu tutari bilangoda “Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler deger disUs karsiligi” hesabina
yansitilmaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amagli menkul kiymetler disinda kalan tim menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda gercege uygun degderini yansitan islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti kullaniimaktadir.
ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin miteakip degerlemesi rayic degeri tizerinden yapilmakta ve rayic degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve
menkullerin iskonto edilmis degeri ile rayic degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Deger

Artis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Aktif piyasalarda islem géren bor¢lanma senetlerinin rayic degeri borsa fiyatina gore belirlenmektedir.

Banka, finansal varliklarin yukarida aciklanan siniflamalara gére tasnifini anilan varliklarin edinilmesi esnasinda yapmaktadir.
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VL. Finansal Varliklara iliskin Agiklamalar (devami)
Krediler ve alacaklar:
Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen tirev olmayan finansal varliklardir.

Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gercege uygun degerini yansitan islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmayi izleyen
doénemlerde TMS'ye uygun olarak muhasebelestirmektedir.

Dovize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Tirk Lirasi'na cevrilerek TP hesaplarda izlenmektedir. Geri demeler, deme tarihindeki kur Gzerinden
hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina yansitiimaktadir.

Dovize endeksli kredilerin anapara kur farki gelirleri kambiyo karlari icerisinde, kur farki giderleri ise kambiyo zararlari icerisinde izlenmektedir.
VIL. Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar

Banka, her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup
bulunmadigr hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger distklGgu tutarini tespit eder.

Banka, kredilerin tahsil edilemeyecegine dair bulgularin varligi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca soz konusu kredileri lll., IV., ve V. grup
krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlar icin 6zel karsilik ayirmaktadir. S6z konusu krediler icin tahakkuk eden faiz gelirleri gelir tablosundan silinmektedir. Bu tir
kredilerle ilgili olarak yapilan tahsilatlarda 6ncelikle s6z konusu kredinin ana para borclari karsilanmakta, ardindan faiz alacaklari tahsil edilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari dénem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Diger Alacaklar Karsiligi” hesabindan
dustlmekte, dnceki donemlerde karsilik ayrilmis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara tahsilatlari “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina
kaydedilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutarlari ilgili karsilik hesabina ters kayit vermek suretiyle “Deger Dusiis Giderleri-Ozel Karsilik Giderleri” kapatiimaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Banka'nin kredilere iliskin &zel karsiligr bulunmamaktadir.

Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca genel kredi karsiligi ayirmaktadir.

VIIL. Finansal Araglarin Netlestirilmesine iliskin Agiklamalar
Finansal varliklar ve borglar, Banka'nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim glctine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari Gizerinden

tahsil etme/6deme niyeti olmasi durumunda veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli olarak gerceklestiriimesi veya 6demesi halinde bu finansal varliklar ve
borclar bilancoda net tutarlar Gzerinden gostermekte, aksi takdirde, finansal varlik ve yiktmlaltklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapilamamaktadir.

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU

93



ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

94

IX. Satis ve Geri Alis Anlasmalari ve Menkul Degerlerin Odiinc Verilmesi islemlerine iliskin Aciklamalar

Banka, musterilerle repo anlasmalari cercevesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim islemlerini Tek Diizen Hesap Plani’'na uygun olarak bilanco
hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlasmasi cercevesinde musterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari, Banka'nin repoya konu menkul degerleri
siniflamasina bagli olarak, finansal tablolarda alim satim amacli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler kalemleri altinda siniflandiriimakta ve
ilgili hesabin degerleme esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiliginda elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalari ana kalemi
altinda takip edilmektedir. Bu tir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin timii Devlet ic Borclanma Senetleri’‘nden olusmaktadir.

Geri satim taahhldu ile alinmis menkul kiymet (“Ters repo”) islemleri bilancoda “Ters repo islemlerinden alacaklar” kalemi altinda muhasebelestiriimektedir. Ters repo
anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Banka'nin herhangi bir
sekilde 6dlnce konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasl Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda
gosterilmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Banka'nin 935.738 TL ters repo islemi bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Banka'nin 6dlnce konu edilmis menkul deg@erleri bulunmamaktadir.

X. Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iliskin Borclar Hakkinda Aciklamalar
Satis amacli elde tutulan varliklar, satis olasiligi yiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan
yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilan varliklardan olusmaktadir. Varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu)
gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandirima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis
olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda dnemli degisiklikler yapiimasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin
duslk oldugunu gostermesi gerekir.

Bankanin 31 Aralik 2012 itibariyla satis amacli duran varligi bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimudur. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir
tablosunda ayri olarak sunulur. Bankanin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XI. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

Banka'nin edinmis oldugu istirak ve bagl ortakliklari ile ilgili serefiye tutari bulunmamaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar satin alma maliyetlerinden itfa paylari diistilerek bilanco tarihi degerine getirilmektedir. Diger maddi olmayan duran varliklar
normal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle takribi ekonomik ¢mdrleri itibariyla itfa edilmektedir. Cari donem icerisinde uygulanan amortisman yonteminde

degisiklik yapilmamustir.

Diger maddi olmayan duran varliklar icerisinde disaridan satin alinan bilgisayar yazilimlari da gayri maddi haklar icerisinde yer almaktadir.
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XIl. Maddi Duran Varliklara iliskin Aciklamalar
Maddi duran varliklar satin alma maliyetlerinden amortismanlar disUlerek bilanco tarihi degerine getirilmektedir.
Bilango tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir stire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngérilen amortisman tutarinin, varligin aktifte

kalis stresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmistir. Cari dénem icinde uygulanan amortisman yoénteminde degisiklik yapilmamis olup,
kullanilan amortisman oranlari ilgili aktiflerin ekonomik 6miirlerine tekabtl eden oranlara yaklasik olup, asagida belirtildigi gibidir:

%
Bina 2
Kasa 2
ATM 10
Mobilya, Mefrusat ve Diger Menkuller 20
Blro makinalari 25

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan dogan kazang veya kayiplar ilgili dénemin kar zarar hesaplarina aktariimaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

XIIl. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar

Finansal kiralama yoluyla elde edinilen sabit kiymetler kiralama islemlerine iliskin 17 Sayili TMS cercevesinde muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda timd yabanci
para borglardan olusan finansal kiralama islemleri islemin yapildigi tarihteki kurla cevrilerek aktifte bir varlik pasifte bir borg olarak kayit edilmektedir. Yabanci para
borclar dénem sonu degerleme kuru ile Tirk Parasi’'na cevrilerek gosterilmistir. Kur artislarindan/azalislarindan kaynaklanan farklar ilgili donem icerisinde gider/gelir
yazilmistir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama stiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde doneme yayilir.

Finansal kiralama islemi her muhasebe déneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar icin amortisman giderine yol agmaktadir.

Banka, operasyonel faaliyetleri dahilindeki kira anlasmalarina istinaden yaptigi kira édemelerini kira stiresi boyunca, dogrusal yontem ile gider olarak kaydetmektedir.
Banka'nin bilanco tarihi itibari ile, finansal kiralama sirketi gibi kiralayan konumunda finansal kiralama yapma yetkisi bulunmamaktadir.

XIV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Agiklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkimlulugin bulunmasi, yikimliligin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve yikimldltk tutarinin gtivenilir bir
sekilde olculebilmesi durumunda karsilik mali tablolarda ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yikimlultgin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Banka

yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda bugiinki degerine indirmek icin iskonto edilir.

Bilanco tarihi itibariyla Banka aleyhine aciimis dava bulunmamaktadir.
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XV. Calisanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Tanimlanmis Fayda Planlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Banka istifa ya da kot hal disinda gérevine son verdigi veya emeklilik hakki kazanan personeline beher calisma yili icin 30
gunluk Ucret Gzerinden kidem ve beher calisma yili Gzerinden hesaplanacak ihbar suresi icin ihbar tazminati 6demekle yukimltudar. 19 Sayili Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi'na gére bir yillik calisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle calisma stiresi biten veya kendi istegiyle ayrilma
veya cikarilma durumlari haricinde kalan diger sebepler icin calisanlar icin toplam fayda hesaplanmaktadir.

Turkiye'de herhangi bir fon ayirma yikimlalGgu bulunmadigr icin bu fayda planlari icin bir fon olusturulmamistir. Calisanlarin cari veya énceki dénemlerde

yerine getirmis olduklari hizmetlerin maliyeti tanimlanmis fayda plani cercevesinde bagimsiz aktuerler tarafindan yillik olarak éngorilen yikimlilik yontemiyle
hesaplanmaktadir. Butln aktUeryal kazang ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Banka calisanlarinin Gyesi oldugu vakif, sandik ve benzeri kuruluslar bulunmamaktadir.

Tanimlanmis Katki Planlari:

Banka, calisanlari adina Sosyal Glvenlik Kurumu'na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr ddemek zorundadir. Banka'nin 6demekte oldugu katki payi
disinda, calisanlarina veya Kurum'’a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar:

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin Gcretlerinden dogan ytkamlultkler hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir ve
iskonto edilmez.

XVI. Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar

Kurumlar Vergisi:

TBMM Genel Kurulunda 13 Haziran 2006 tarihi itibariyla kabul edilen ve 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan edilen 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun
32. maddesine gore kurumlar vergisi orani %30'dan %20'ye indirilmis olup, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37. maddesine gore ise 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren

baslayan vergilendirme dénemlerine uygulanmak ve 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere bu Kanun yayimi tarihinde yirirlige girmistir.

Vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik donemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte, ddenen tutarlar yillik kazang
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden doérdinci ayin biriyle yirmi besinci glini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar tek taksitte 6denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar bes yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar
ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Banka cari donem faaliyetlerinin sonuglari Gizerinden kurumlar vergisi ile ilgili yiktmltligune iliskin gerekli karsiliklari ayirmaktadir.
Ertelenmis Vergi YakdamldalagarlAktifi :

Banka, finansal tablolarda yansitildiklari dénemlerden sonraki donemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider kalemlerinden kaynaklanan zamanlama farklari tGizerinden
ertelenmis vergi aktifi veya yukimlGligu hesaplamakta ve kayitlarina yansitmaktadir.
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XVI. Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar (devami)

Gelir Vergilerine lliskin 12 Sayili Tiirkiye Muhasebe Standardi ve BDDK'nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu genelgesinde belirtilen degisiklikler
uyarinca Banka vergi mevzuatina gore, sonraki donemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkin gérildigu middetce, genel kredi karsiliklari disinda kalan
indirilebilir gecici farklar ve birikmis mali zararlar Gzerinden ertelenmis vergi aktifi, bttn vergilendirilebilir gecici farklar tGizerinden ise ertelenmis vergi yakimlaliga
hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi aktif ve yikimltlikleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitiimaktadir.

Dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ertelenmis vergiler, 6zkaynaklar ile iliskilendirilmis ve bu grupta yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmistir.

Ayrica BDDK'nin sézkonusu Genelgesi uyarinca, ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestiriimesi neticesinde gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirleri
kar dagitimina ve sermaye artirimina konu edilmemektedir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilancoda ertelenmis vergi varligi, net ertelenmis vergi yikimlulGgu ise ertelenmis vergi borcu olarak
gosterilmektedir. Ertelenmis vergi geliri/gideri ise ilisikteki gelir tablosunda ertelenmis vergi karsiligi olarak gdsterilmis olup bu tutar 1.677 TL ertelenmis vergi geliridir.

XVII. Borclanmalara iliskin ilave Aciklamalar

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Gretimi ile dogrudan iliski
kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentz
harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirnm geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden
mahsup edilir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka hisse senedine donusturalebilir tahvil ihrag etmemistir.

XVIIL. ihrag Edilen Hisse Senetlerine iliskin Aciklamalar

Banka'nin kendisinin ihrac ettigi borclanmayi temsil eden araclari bulunmamaktadir. Bu finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla, bilanco tarihinden sonra ilan
edilen Banka'nin hisse senetleriyle ilgili kar paylari bulunmamaktadir.

XIX. Aval ve Kabullere iliskin Aciklamalar

Banka, aval ve kabullerini, musterilerin ddemeleri ile eszamanli olarak gerceklestirmekte olup, bilango disi yikumlaltkleri icerisinde gostermektedir.

XX. Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar

Banka'nin kullandigr devlet tesvigi bulunmamaktadir.

XXI. Raporlamanin Boliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin Aciklamalar

Banka halka acik olmadig icin TFRS 8 kapsaminda “Raporlamanin Bolimlemeye Gére Yapilmasina iliskin Aciklamalar” dipnotunu sunmasi gerekmemektedir.
XXII. Diger Hususlara iliskin Aciklamalar

Yukarida belirtilen muhasebe politikalari disinda belirtilmesi gereken diger hususlar bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALi BUNVEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER
I. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Aciklamalar

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6lcim ydntemleri; Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 28 Haziran 2012 tarih ve 28337
Sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik (Yonetmelik)”, “Kredi Riski Azaltim
Tekniklerine iliskin Teblig” ve “Menkul Kiymetlestirmeye iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin Hesaplamalari Hakkinda Teblig” ile 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” hikiimlerince yapiimaktadir. Banka'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sermaye yeterliligi
standart orani %36,42 olarak gerceklesmistir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit dizenine iliskin mevzuata uygun olarak dtizenlenen veriler kullaniimaktadir. “Bankalarin
Sermaye Yeterliligi Olgilmesine ve Deg@erlendirilmesine lliskin Yonetmelik” esaslarina gore kredi riski tutari, piyasa riski tutari ve hesaplanarak sermaye yeterliligi
standart orani hesaplamalarina dahil edilmistir.

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda kredilerini, risk siniflari ve risk azaltici unsurlari dikkate almak sureti ile ilgili risk agiriginda degerlendirmektedir.
Risk azaltici unsurlarin dikkate alinmasinda bankacilik ve alim satim hesaplari icin “kapsamli teminat yontemi” kullaniimaktadir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar kredi riskine esas tutar hesaplanmasina dahil edilmemektedir. Risk agirlikli varliklarin
hesaplanmasinda, tikenme ve deger kaybr ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar distldikten sonra kalan net tutarlar Gzerinden hesaplara
alinir.

Gayrinakdi krediler ve taahhdtler ile ilgili islemlerde kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”e istinaden ayrilan ve

pasif hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar distldiikten sonraki net tutar Gzerinden, Yonetmelik'in 5'inci maddesinin (3) numarali fikrasinda belirtilen krediye
dénstiirme oranlari ile carpildiktan sonra “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak Yénetmelik'in 6'inci maddesinde

belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayni Yonetmelik’in EK-1'i uyarinca risk sinifinin agirligi ile agirliklandirilir.

Turev Finansal Aracilar ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, Yonetmelik'in EK-2 sinde belirtilen oranlar ile
krediye donUsturiltp “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine lliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak Yonetmelik'in 6'nci maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina

dahil edilir ve ayni Yonetmelik'in EK-1'i uyarinca risk sinifinin agirhigi ile agirliklandirilir.
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I. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Aciklamalar (devami)

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirliklari

0%

10%

20%

%50 75% 100% 150% 200%

Kredi Riskine Esas Tutar

Risk Siniflari

Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

481.574

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

27.329 5.500 = =

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

1.568.311

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar

16.795 1.014

Tahsili Gecikmis Alacaklar

Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar

ipotek Teminatli Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari

Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar

325.922

Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar

Diger Alacaklar

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

31 Aralik 2012

Kredi Riski Icin Gerekli Sermaye Yiikiml{igii (Kredi Riskine Esas Tutar*0,08) (KRSY) 146.393
Piyasa Riski Icin Gerekli Sermaye Yikimliigi (PRSY) 2.668
Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye Yiikiimltigi (ORSY) -
Ozkaynak 678.578
Ozkaynak/((KRSY +PRSY+ORSY)*12,5*100) 36,42
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I. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Aciklamalar (devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler :

31 Aralik 2012

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 533.520
Nominal Sermaye 533.520
Sermaye Taahhutleri (-) -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki -
Hisse Senedi Ihrac Primleri -
Hisse Senedi iptal Karlari -
Yedek Akceler -
Yedek Akgceler Enflasyona Gore Diizeltme Farki -
Kar -

Net Dénem Kari -
Gecmis Yillar Kari _
Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi- -

istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanclari -
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermayenin %15'ine Kadar Olan Kismi =

Zararin Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kismi (-) 19.572
Net Dénem Zarari 19.572
Gecmis Yillar Zarari -

Ozel Maliyet Bedelleri (-) 13.696

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 17.790

Ana Sermayenin % 10'unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) -
Kanunun 56 ‘nci maddesinin Uclincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) -

Ana Sermaye Toplami 482.462
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 18.489

Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i -
istirakler, Bagh Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Olarak Edinilen ve Dénem Kari icerisinde Muhasebelestirilmeyen Hisseler -
Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi =

ikincil Sermaye Benzeri Borclar 177.760
Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile istirak ve Bagl Ortakliklara iliskin Deger Artisi Tutarinin %45'i (133)
Sermaye Yedeklerinin, Kér Yedeklerinin ve Ge¢mis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gore Diizeltme Farklari (Yedek Akgelerin Enflasyona Gore Dizeltme Farki haric) -
Katki Sermaye Toplami 196.116
SERMAYE 678.578

SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari -

Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt Disi) Bankanin Ana Sermaye ve
Katki Sermaye Toplaminin Yizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami -

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini
Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Bor¢lanma Araclari -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hikiimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolay
Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikariimasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim
Tarihinden itibaren Bes Yil Ge¢gmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri -

Ozkaynaktan Dustlmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari -

Diger -

Toplam Ozkaynak 678.578

icsel Sermaye Yénetimine iliskin Aciklamalar

Odeabank icsel sermaye gereksinimi degerlendirme stirecini tanimlamak amaciyla “Sermaye Gereksinimi icsel Degerlendirme Siireci” ve “Risk Stratejisi” ni hazirlanmig
ve Agustos 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu siireg ve stratejide, risk profiline ve risk istahina uygun bir sekilde, Banka'nin sermaye
yeterliliginin idamesini saglayacak kriterler belirlenmistir. icsel sermaye gereksinimi degerlendirme metodolojisi, gelisen ve yasayan bir stirec olarak ele alinmakta ve
gelecek dénemler icin calisma planlari olusturulmaktadir.

Risk Yénetimi Grubu tarafindan, aylik olarak sermaye yeterlilik orani hesaplanmakta, Ust Yonetim tarafindan istenildiginde stratejik planlara uygun olarak sermaye
ihtiyaci konusunda bilgilendirme yapilmakta ve icsel sermaye yonetimi konusunda calismalar yapiimaktadir. Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme strecinin
tasarlanmasi ve yiiriitiimesi Risk Yénetimi Grubu tarafindan yerine getirilmektedir. Risk Yénetimi Grubu, direkt olarak veya Risk Komitesi araciligiyla bu hususlarda Ust
Yonetim'i ve Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmektedir.
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Il. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

Kredi riski Banka»nin iliski icinde bulundugu karsi tarafin; Banka ile yaptigi sézlesme gereklerine uymayarak yikimlalGgina kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder.

Kredi tahsisi her bir borclu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapiimakta olup piyasa kosullarina gore belirli araliklarla glincellenmektedir. Kredi
tahsisi stirecinde Banka'nin i¢sel derecelendirme stireci cercevesinde bircok mali ve mali olmayan kriter dikkate alinmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu kriterler
icindedir. Kredilerin sektorel dagilimi yakindan izlenmektedir. Banka kredi politikasi geregi firmalarin derecelendirilmesi kredi limitleri ve teminatlandirma streci birlikte
dikkate alinmakta, maruz kalinan kredi risklerinin izlenmesi gerceklestiriimektedir.

Hazine islemlerinden ve musteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinlik olarak takip edilmektedir. Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gére
tahsis edilen limitleri ile Banka'nin &zkaynaklari dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontroli de guinlik olarak yapilmaktadir. Gunluk olarak yapilan islemlerle ilgili
olarak risk limitleri belirlenmekte, bilanco disi islemlerle ilgili olarak risk yogunlugu sistemsel olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”“te 6ngérildigui
sekilde kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir. Acilan krediler icin alinan hesap durumu belgelerinin bilyik bir
cogunlugu denetlenmis mali tablolardan alinmaya calisiimaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamani ile sirket finansal tablolarinin denetlenme
tarihlerinin zamanlama farkliligindan kaynaklanmakta olup, finansal tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap
vaziyetlerine gore belirlenmekte, islemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gére kredi komitesi karari geregince teminat unsurlari olusturulmaktadir.

Kredi risk azaltiminin dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin ortalama tutarlari:

Karsiliklardan
Sonraki Ortalama
Net Kredi Riski
Tutarn

Risk Siniflari ©

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 481.727
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 38.632

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1.759.801
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar 17.809
Tahsili Gecikmis Alacaklar -
Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 2.213
ipotek Teminath Menkul Kiymetler -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar 464.831
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatirmlar -
Diger Alacaklar 95.923
Toplam 2.860.936

() 28 Haziran 2012 tarihili ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirmesine iliskin Yénetmelik”

kullaniimistir.

kapsaminda Basel Il yontemi
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1. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Banka'nin vadeli islem ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlari icin Yonetim Kurulu tarafindan islem limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler
dahilinde gerceklestiriimektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi vadede mumkdndur. Ancak riskin minimuma indirilmesi amaciyla mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlari
gerektiginde piyasalardan alinarak risk kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde ddenmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi tutulacaktir.
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

II. Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (devam)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi :

Risk Siniflari Vadeye Kalan Sdre
1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil Gzeri
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar 230.032 - - 78.132 -
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden Alacaklar - - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Alacaklar - - - - -
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar - - - - -
Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar - - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Alacaklar - - 7.740 19.589 5.500
Sarta bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 132.218 39.193 310.491 533.011 698.899
Sarta bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar - - - - -
Sarta bagl Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandiriimis Alacaklar - - 8.619 3.650 5.540
Tahsili Gecikmis Alacaklar - - -
Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - - - - 2.213
ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar 332.867 7.189 - - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - - -
Diger Alacaklar - - - - -
Toplam 695.117 46.382 326.850 634.382 712.152
Risk Agirligina Gore Risk Tutarlar:
Ozkaynaklardan
Risk Agirhgi® 0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% 1250% Indirilenler
1 Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 494,661 - 325.922 44124 - 1.888.324 1.482 731 - -
2 Kredi Riski Azaltimi sonrasi Tutar 494.661 - 325922 44.124 - 1.739.600 1.342 526 - -

) Finansal teminatli tutarlar %0 risk agirliginda gosterilmistir.

Bilanco tarihi itibariyla sermaye gereksinimi hesaplamalarinda dis derecelendirme kuruluslarinin vermis oldugu dereceler kullaniimamaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
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1. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Onemli Sektérlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler

Sektorler/Karsi Taraflar

Krediler®

Deger
Kaybina
Ugramis

Tahsili Deger
Gecikmis Ayarlamalari

Karsiliklar

Tarim

1.1

Ciftgilik ve Hayvancilik

1.2

Ormancilik

1.3

Balikcilik

Sanayi

2.1

Madencilik ve Tasocakgiligi

2.2

imalat Sanayi

2.3

Elektrik, Gaz, Su

insaat

Hizmetler

4.1

Toptan ve Perakende Ticaret

4.2

Otel ve Lokanta Hizmetleri

4.3

Ulastirma Ve Haberlesme

4.4

Mali Kuruluslar

4.5

Gayrimenkul ve Kira. Hizm.

4.6

Serbest Meslek Hizmetleri

4.7

Egitim Hizmetleri

4.8

Saglik ve Sosyal Hizmetler

Diger

Toplam

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Banka’nin kredilerine iliskin 6zel karsiligi bulunmamaktadir.

Deger Ayarlamalari ve Kredi Kargiliklari Degisimine iligkin Bilgiler

Donem iginde ayrilan
karsilik tutarlari

Karsilik Iptalleri

Diger Ayarlamalar

Kapanis Bakiyesi

1

Ozel Karsiliklar

2

Genel Karsiliklar

18.489

18.489
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Asagidaki tablo bilanco kalemlerinin maksimum kredi riskine maruz tutarlarini géstermektedir;

Briit maksimum riske maruz tutar 31 Aralik 2012
Merkez Bankasi’'ndan alacaklar 403.596
Bankalardan alacaklar 387.412
Para piyasasi islemlerinden alacaklar 935.738
Alim satim amacli menkul kiymetler -
Tdrev finansal araclar 5.611
Satilmaya hazir menkul kiymetler 78.132
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar -
Verilen krediler 1.731.688
Toplam 3.542.177
Sarta bagl yakumlalukler 90.014
Cayllamaz Taahhutler 72.596
Toplam 162.610
Toplam kredi riskine maruz tutar 3.704.787

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir;

Vadesi gegmemis ve Vadesi ge¢cmis veya

deger kaybina deger kaybina

ugramamis olanlar ugramis olanlar Toplam

Bankalardan alacaklar 387.412 - 387.412
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 5.611 - 5.611
Verilen krediler 1.731.688 - 1.731.688
Kurumsal krediler 1.113.729 - 1.113.729
KOBI'lere verilen krediler 612.271 - 612.271
Perakende kredliler 5.688 - 5.688
Diger - - -
Toplam 2.124.711 - 2.124.711
Finansal yatirmlar 78.132 - 78.132
Borsada islem géren — Devlet ic borclanma senetleri 78.132 - 78.132
Borsada islem géren — Diger borglanma senetleri - - -
Borsada islem gérmeyen — Borgclanma senetleri - - -
Toplam 78.132 - 78.132
Toplam 2.202.843 - 2.202.843

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU 107



ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

icsel kredi derecelendirme sistemi

Risk sinifi icsel Degerleme Notu
Yiksek
Risk derecelendirme sinifi 1 1
Risk derecelendirme sinifi 2 2
Iyi
Risk derecelendirme sinifi 3 3
Risk derecelendirme sinifi 4
Standart
Risk derecelendirme sinifi 5 5
Risk derecelendirme sinifi 6 6
Risk derecelendirme sinifi 7 7
Risk derecelendirme sinifi 8 8
Standart Alti
Risk derecelendirme sinifi 9
Risk derecelendirme sinifi 10 10

Banka tarafindan icsel kredi derecelendirme sistemi kullanilmaktadir. Derecelendirmeye esas olarak misterilere ait finansal verinin MRA-Moody's Risk Analyst
programinda islenmesi ile elde edilen not dikkate alinmaktadir.

Standart alti risk dereceleri icin ana teminat kalemleri bazinda derlenmis bilgiler asagidaki gibidir.

- Risk derecelendirme sinifi 9: Bu sinifta yer alan 9 musteri icin 37,3 milyon ABD Dolari tutarinda risk bulunmaktadir. Riskin teminatlara gére dagiimi % 53 ipotek,
%7 mevduat, % 4 cek, seklindedir.

- Risk derecelendirme sinifi 10: Bu sinifta yer alan 1 misteri icin 123 bin ABD Dolari tutarinda risk bulunmaktadir.
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ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

lll. Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar

Banka, finansal risk yonetimi amaclari cercevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 Sayili Resmi Gazete>de yayimlanmis
olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” ile “Bankalarin Ozkaynaklarinin Olctilmesine iliskin Yonetmelik”
kapsaminda piyasa riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli 6nlemleri almistir.

Banka Yénetim Kurulu tasidigi temel riskleri gdz 6niinde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa kosullari ve Banka
stratejileri dogrultusunda donemsel olarak revize etmektedir. Ayrica Banka Yonetim Kurulu, risk yonetimi bolimu ile Ust diizey yonetimin, Bankaynin maruz kaldigi
cesitli riskleri tanimlama, 6lgme, kontrol etme ve yonetme hususlarinda gerekli tedbirleri almalarini saglamistir.

Finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz ve kur riskleri dlctilmekte, sermaye yikimliligunin hesaplamasinda asagidaki tabloda yer verilen standart
metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate alinmaktadir.

Bilango ici ve bilanco disi hesaplarda tutulan pozisyonlarin, finansal piyasalardaki dalgalanmalara bagli olarak olusacak riskler Banka tarafindan olctilmektedir. Yasal
sermaye hesaplamasinda dikkate alinan piyasa riskine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Piyasa Riskine iliskin Bilgiler

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metot 738
(Ily Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliliigi -Standart Metot -
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye Yiikiimliiligu- Standart Metot -
III) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimlltigii -Standart Metot 989
(IV) Emtia Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiliigii -Standart Metot -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye YiikiimlGltgii -Standart Metot -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiligii -Standart Metot 1
(VII) Karsi Taraf Kredi Riski Icin Hesaplanan Sermaye YikimlGlugi-Standart Metot 940
(VIII) Risk Olctim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliliigii -
(IX) Piyasa Riski Icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yukimlaliga (14+11+11-+1V+V+VI) 2.668
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x IX) 33.350
Doénem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu
Cari D6nem (31.12.2012) ©
Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 944 1.767 327
Hisse Senedi Riski - - -
Kur Riski 2.021 3.668 988
Emtia Riski - - -
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski - 1 1
Karsi Taraf Kredi Riski 562 941 327
Toplam Riske Maruz Deger 3.527 6.377 1.643

(28 Haziran 2012 tarihili ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirmesine iliskin Yénetmelik” ile beraber 2012 Temmuz
sonrasi sermaye yeterliligi kapsaminda Basel Il yontemi kullaniimaya baslanmistir. 2012 Temmuz ayina kadar olan hesaplamalarda sermaye yeterlilik hesaplamalari 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olctiimesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ve 10 Ekim 2007 tarih ve 26669 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” cercevesinde yapilmistir.
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lll. Piyasa Riskine iliskin Agiklamalar (devami)

Kars: Taraf Riskine iliskin Nicel Bilgiler

Tutar
Faiz Oranina Dayali S6zlesmeler 80
Doviz Kuruna Dayali Sézlesmeler 6.732
Emtiaya Dayall S6zlesmeler -
Hisse Senedine Dayali Sozlesmele -
Pozitif Gercege Uygun Brit Deger 5.441
Netlestirmenin Faydalari -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari -
Tutulan Teminatlar 382
Tiirevlere iliskin Net Pozisyon = 11.871

Diger -

) Ana Para Tutarini ifade etmektedir.
% Pozitif Tutarli Yenileme Maliyetini ifade etmektedir.
"9 Hesaplanan Karsi Taraf Kredi Riskini ifade etmektedir.

Karsi taraf kredi riskleri icin Yonetim Kurulu'nca limitler belirlenmistir. Karsi taraf kredi riski yonetimi, Finansal Kurumlar Birimince karsi tarafin finansal raporlari, genel
gorinimd, varsa derecelendirme notlari, Banka ile olan mevcut ve gelecekte beklenen islem hacimleri gibi degiskenler gz éntine alinarak yonetilir. Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen limitler dogrultusunda gtinlik limit kontrolii yapilarak Banka icinde raporlanmaktadir. Piyasa sartlarina gore diizenli olarak limit gincellemeleri
yapiimaktadir. Banka tarafindan 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ve “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda “Karsi Taraf Kredi Riski Yonetimi Politikasi” olusturularak
Yonetim Kurulu’na onaylatilarak Banka icinde yayinlanmistir.

Diger fiyat riskleri

Banka'nin borsada islem goren hisse senedi yatirimlari bulunmadigindan hisse senedi fiyat riskine maruz kalinmamaktadir.
IV. Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar

Temel gosterge yontemi:

Yillik brit gelir, faiz gelirleri ile faiz disi gelirlerin net tutarlarinin toplamindan satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
menkul degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar ile olaganustu gelirler dusilerek hesaplanmaktadir.

Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesi ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelik” uyarinca “Temel Gosterge Yontemi” kullanilarak yilda bir kez hesaplanmaktadir.

Toplam/Pozitif
2 OD Tutar 1 OD Tutar CD Tutar BG yili sayisi Oran (%) Toplam

Brit gelir - - -
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5 - -

) BDDK'dan alinan 19 Kasim 2012 tarih ve 23254 sayili izin uyarinca Banka, 2012 yili ara doénemleri icin operasyonel riske esas tutar hesaplamamistir.
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V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar

Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle bankalarin maruz kalabilecekleri zarar olasiligini ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye
yUkUmlGlugu hesaplanirken Banka'nin, tim doéviz varliklari, yakimlultkleri ve vadeli déviz islemleri g6z éninde bulundurulmakta, standart metod ile riske maruz
deger hesaplanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu'nun belirledigi pozisyon ve stop-loss limitleri gtinltik/haftalik olarak izlenmekte, Banka’nin yabanci para islemlerde olusmasi muhtemel deger
degisiklikleri de ayrica g6zlenmektedir.

Banka'nin 31 Aralik 2012 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giin kamuya duyurulan belli basli déviz alis kurlari (Banka yabanci para eveltasyon kurlari):

24 Aralik 2012 25 Aralik 2012 26 Aralik 2012 27 Aralik 2012 28 Aralik 2012 31 Aralik 2012

usD 1,7893 1,7877 1,7848 1,7829 1,7826 1,7776
CHF 1,9549 1,9516 1,9484 1,9544 1,9430 1,9394
GBP 2,895 2,8796 2,8787 2,8823 2,8708 2,8733
100 JPY 2,1151 2,1049 2,0866 2,075 2,0656 2,0605
EURO 2,3651 2,3586 2,3566 2,3657 2,3517 2,3452

Banka'nin belli basli cari déviz alis kurlarinin 31 Aralik 2012 tarihinden geriye dogru son otuz glinlik basit aritmetik ortalama degerleri :

Aylhk Ortalama
Doviz Alis Kuru

usb 1,7805
CHF 1,9283
GBP 2,871
100 JPY 2,12
EURO 2,3339
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V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

31 Aralik 2012 EURO usbD DIiGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler,
K.Maden Deposu) ve TC Merkez Bnk. 1.019 136.868 17 137.904
Bankalar 59.097 80.842 4.458 144.397
Gercege Uygun Deger Farki kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 1.720 1.051 2 2.773

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar o - -
Verilen Krediler 179.993 707.022 - 887.015
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklar) - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar = = - -
Riskten Korunma Amacl Tirev Finansal Varliklar o - - -
Maddi Duran Varliklar = = - -

Maddi Olmayan Duran Varliklar - - -
Diger Varliklar 255 1.062 - 1.317
Toplam Varliklar 242.084 926.845 4.477 1.173.406

YakUmldlukler

Bankalar Mevduati = = -
Mevduat hesabi 130.993 243.988 16 374.997

Alim satim amacli tirev finansal borclar - 4.390 - 4.390
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 23.461 337.481 - 360.942
Sermaye benzeri krediler - 177.849 - 177.849
Muhtelif Borclar 48 4.880 - 4.928

Riskten Korunma Amacl Turev Finansal Borclar - - - -

Diger Yukumlultkler ¢ - - -
Toplam Yiikiimluliikler 154.502 768.588 16 923.106

Net Bilan¢o Pozisyonu 87.582 158.257 4.461 250.300
Net Nazim Hesap Pozisyonu (86.763) (189.769) (5.039) (281.571)
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 52.075 198.419 47.236 297.730
Trev Finansal Araclardan Borglar 129.457 394.009 50.492 573.958
Vadeli, Aktif Degerler Alim Taahhutleri - 18.264 - 18.264
Vadeli, Aktif Degerler Satim Taahhdtleri 9.381 12.443 1783 23.607
Gayrinakdi Krediler 5.934 22.132 - 28.066

) Krediler 238.422 TL tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini icermektedir.
) Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
9 Kur riski hesaplamasina YP genel kredi karsiliklari dahil edilmemistir.

Kur riskine duyarhlik

Banka buyuk 6lclide EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Banka'nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki % 10’luk degisime
olan duyarliligini gdstermektedir. Kullanilan % 10’luk oran, kur riskinin Ust dlzey yénetime Banka icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Pozitif/(Negatif) tutar ABD Dolari’nin ve EURO'nun TL karsisinda % 10’luk deger artisinin kar/zararda
veya 6zkaynaklarda degisimini ifade eder.

Doviz kurundaki Kar/zarar Ozkaynak
% degisim tizerindeki etki ' tzerindeki etki
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012

ABD Dolari %10 3.151 3.151
ABD Dolari %(10) (3.151) (3.151)
EURO %10 82 82
EURO %(10) (82) (82)

) vergi 6ncesi rakamlari ifade etmektedir
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VI. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka'nin pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmekte olup, Aktif-Pasif
Komitesi tarafindan yonetiimektedir. Faiz orani riskinde, varliklarin, yiktmlultklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarliligi standart metod ile hesaplanmakta ve
piyasa riski icinde sermaye yikUimlGlugu rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak amaciyla durasyon, vade ve duyarlilik analizi, Risk Yonetimi Grubu tarafindan hesaplanarak Aktif-
Pasif Komitesi’'ne sunulmaktadir.

Banka'nin bitce beklentilerindeki makro ekonomik gosterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iliskin simtlasyonlar yapilmaktadir. Piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislarinda doguracagi olumsuz etkiler hedef degisiklikleri yoluyla minimum diizeye indirilmektedir.

Banka yonetimi glnluk olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikce Banka'nin faiz oranlarini degistirebilmektedir.

Banka vade uyumsuzluklarina izin vermedigi ya da sinir getirdigi icin 6nemli derecede bir faiz orani riski yasanmasi beklenmemektedir.

Varliklarin, yiikiimliiliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
31 Aralik 2012
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler, K.Maden Deposu) ve TC Merkez Bankasi 230.032 - - - 179.745 409.777
Bankalar 319.760 - - - - 67.652 387.412
Gergcege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 703 1.949 2.794 92 73 - 5.611
Para Piyasalarindan Alacaklar 935.738 - - - - - 935.738
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 78.132 - - - 78.132
Verilen Krediler 325.718 202.403  751.578 365.120 86.869 - 1.731.688
Vadeye Kadar Elde Tut. Yatirmlar - - - - - - -
Diger Varliklar - - - - - 85.821 85.821
Toplam Varliklar 1.811.951 204.352  832.504  365.212 86.942 333.218 3.634.179
Yukumldltkler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Musteri Mevduati 777.406 1.039.885  556.213 5.779 - 137.863  2.517.146
Para Piyasalarina Borglar - - - - - - -
Muhtelif Borclar - - - - - 1.226 1.226
Sermaye benzeri kredi - - - - 177.849 - 177.849
Alinan Krediler - 281.351 79.591 - - - 360.942
Diger Yukumlulukler © 35 3.177 1.179 S - 572.625 577.016
Toplam Yiikiimluliikler 777.441 1.324.413 636.983 5.779 177.849 711.714  3.634.179
Bilancodaki Uzun Pozisyon 1.034.510 - 195.521 359.433 - - 1.589.464
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (1.120.061) - - (90.907) (378.496) (1.589.464)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 43.780 281.953  325.210 17.797 17.776 - 686.516
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon 43.223 283.005  264.523 3.555 - - 594.306
Toplam Pozisyon 1.035.067 (1.121.113) 256.208 373.675 (73.131) (378.496) 92.210

) Faizsiz kolonunda yer alan diger yukdmltltikler satiri;

513.815 TL tutarindaki 6zkaynaklari, 3.974 TL vergi borcunu, 33.398 TL karsiliklari ve 21.438 TL diger yabanci kaynaklaricermektedir.
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VL. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari :

EURO usD YEN TL
% % % %
31 Aralik 2012
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - 5,00
Bankalar 0,25 0,28 - 5,73
Gergege Uygun Deger Farki kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 5,90
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - 6,03
Verilen Krediler 5,32 5,60 - 12,36
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - - - -
YakUmldlukler
Bankalar Mevduati - - - -
Modisteri Mevduati 3,42 3,44 - 8,93
Sermaye benzeri krediler (Not I1.11) - 3,00 - -
Muhtelif Borclar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,20 1,18 - -

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

Faize duyarli tim bilanco ici ve bilango disi kalemlerinden kaynaklanan faiz orani riski hesaplanmaktadir. Yapilan hesaplamalarda kredi erken geri 6demeleri ve
vadesiz mevduatlar icin herhangi bir varsayim yapiimamaktadir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski aylik olarak hesaplanmakta ve BDDK'ya
raporlanmaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin standart sok yontemiyle 6lciilmesine ve degerlendirilmesine iliskin yonetmelik uyarinca faiz
oranlarindaki dalgalanmalarindan dogan ekonomik deger farklari:

. Kazanclar/

Uygulanan Sok Ozkaynaklar -

Para Birimi (+ /-baz puan)” Kazanclar/KayiplarKayiplar/Ozkaynaklar
TRY 500 (42.702) (6,3)%
(400) 39.470 5,8%

EURO 200 (9.480) (1,4)%
(200) 3.131 0,5%

usD 200 (4.538) (0,7)%
(200) 1.018 0,1%

Toplam (Negatif Soklar icin) (56.720) (8,4)%
Toplam (Pozitif Soklar icin) 43.619 6,4%

“Bir para birimine uygulunan siddeti ve yonu farkli her bir sok icin ayri ayri satirlar girilmistir.
VIL. Hisse Senedi Pozisyon Riskine iliskin Aciklamalar

Banka portfoytinde hisse senedi pozisyonu bulunmamaktadir.
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VIIL. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine
sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve boltinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli
olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan cikilamamasi sonucu da olusabilir.

Banka politikalari, 6ncelikle her tirlti borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu bir aktif yapisinin saglanmasi yonindedir. Bunun
saglanmasini teminen Banka Yoénetim Kurulu dizenli olarak likidite rasyolari ile ilgili standardi belirlemekte ve takip etmektedir.

Banka genel politikalari geregi varlik ve yikumlultklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin uyumu Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilancodaki
Aktif-Pasif kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark strekli pozitif olarak yonetiimeye calisilmaktadir. Bu strateji dogrultusunda Risk Yonetimi Grubu tarafindan
olusturulan cesitli kriz senaryolari Ust Yénetim’e ve Denetim Komitesi‘'ne sunulmaktadir.

Fonlama ve likidite kaynaklari g6z éntinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin biytk bir bolimUni mevduatla karsilamakta olup, gerekli gérildiginde bu
kaynaga ilave olarak sendikasyon ve prefinansman drtnleri ile de kaynak saglanabilmektedir.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi :

1 Aya 5yil ve
31 Aralik 2012 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Dagitilamayan®  Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler, K.Maden Deposu) ve TC Merkez Bankasi 179.745 230.032 - - - - - 409.777
Bankalar 67.652 319.760 - - - - - 387.412
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 703 1.949 2.794 92 73 - 5611
Para Piyasalarindan Alacaklar - 935.738 - - - - - 935.738
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - 78132 - - - 78.132
Verilen Krediler - 140.859 41.131 851.941 665.111 32.646 - 1.731.688
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - - - - - -
Diger Varliklar - - - - - - 85.821 85.821
Toplam Varliklar 247.397 1.627.092 43.080 932.867 665.203 32.719 85.821 3.634.179
Yukamlultkler
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
Mdsteri Mevduati 137.863 777.406 1.039.885 556.213 5.779 - - 2.517.146
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - - 281.351 79.591 - - - 360.942
Para Piyasalarina Borglar - - - - - - - -
Sermaye benzeri krediler - - - - - 177.849 - 177.849
Muhtelif Borclar 1.226 - - - - - - 1.226
Diger Yukumlultkler ¢ 35 3.177 1.179 - - S 572.625 577.016
Toplam Yukumliiliikler 139.124 780.583 1.322.415 635.804 5.779 177.849 572.625 3.634.179
Likidite Acigi 108.273 846.509 (1.279.335) (297.063) 659.424 (145.130) (486.804) -

) Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin strdtrilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde
ddnisme sansi bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.
9 Ozkaynaklar “Diger Yukumlulukler” icinde, “Dagitilamayan” stitununda gosterilmistir.
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VIIL. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Finansal yiikimliiliklerin s6zlesmeye baglanmis tutarlarinin kalan vadelerine gére gosterimi :

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yildan Fazla Diizeltmeler Toplam
31 Aralik 2012
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Mdsteri Mevduati 137.863 1.463.988 940.817 10.176 - - 2.552.844
Sermaye benzeri krediler - - - - 239.131 - 239.131
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 94.983 267.038 - - - 362.021
Toplam 137.863  1.558.971  1.207.855 10.176 239.131 - 3.153.996

Banka'nin tlrev enstrimanlarinin kontrata dayali vade analizi asagidaki gibidir:

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil 5 Yildan Fazla Toplam
31 Aralik 2012
Briit ddenen:
Vadeli doviz kuru sézlesmesi 5.895 144.680 23.156 - - 173.731
Déviz swap sozlesmesi 57.834 330.219 383.863 - - 771.916
Toplam 63.729 474.899 407.019 - - 945.647

IX. Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari

Banka portfoytinde menkul kiymetlestirme pozisyonlari bulunmamaktadir.

X. Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Aciklamalar

Kapsamli finansal teminat yonteminde kullanilabilen tim teminatlar, Banka tarafindan kredi riski azaltim teknigine uygun olarak kullanilabilmektedir. Ancak,

Banka'nin portféylinde bulunan teminat tirlerinden sadece nakit blokaj, hazine bonosu ve devlet tahvili bulunmasi dolayisiyla bu teminat tirleri hesaplamaya dahil
edilmektedir. Kredi Riski azaltiminda kullanilan teminatlar da dahil olmak tzere teminatlar diger risk politikalari ile uyumlu olacak sekilde izlenir.
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X. Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Aciklamalar (devami)

Risk Siniflar Bazinda Teminatlar

Tutar (Kredi Finansal Diger/Fiziki ~ Garantiler ve
Risk Sinifi Riski Degeri) Teminatlar Teminatlar Kredi Turevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 481.727 - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 38.682 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1.759.801 148.723 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar 17.809 - - -
Tahsili Gecikmis Alacaklar - - - -
Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 2.213 345 - -
ipotek Teminath Menkul Kiymetler - - - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar 464.831 - - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - -
Diger Alacaklar 95.923 - - -
Toplam 2.860.936 149.068 - -

) Kredi riski azaltimi ve krediye dontstiim oncesi toplam risk tutarini ifade etmektedir.
XI. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari

Banka risk yénetimine iliskin strateji ve uygulamalar asagida detayli sekilde agiklanmistir: Banka Risk Yonetim Birimi; Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetiminden
Sorumlu Denetim Komitesi Uyesi'ne rapor veren bagimsiz bir birim olarak kurulmustur.

Risk yonetimi; kredi, piyasa, faiz, yogunlasma, karsi taraf, bankacilik hesaplari risklerini ve BT risklerini kapsayacak sekilde operasyonel risklerin de 6lgtilmesini ve
bunlarin limitlerinin ve kontrol streglerinin belirlenmesini ilke edinmistir.

Risk politikalarinin hedefi; Banka’nin, Bankacilik Kanunu’nda belirtilen usul ve esaslar ve 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan,
“Bankalarin ¢ Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik” cercevesinde Banka’nin faaliyetlerinin hacmine, niteligine ve karmagikligina uygun olarak, Banka’nin risk stratejisini
ve alabilecegi azami risk diizeyini belirleyerek; Banka'nin stratejik planlari, misyonu, hedefleri, kérlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini strdirmesini ve
mevduat sahipleri ile Banka hissedarlarinin menfaatlerinin azami 6lclide korunmasini saglamaktir.

Risk Yénetimi diizenli olarak Ust Yonetim ve Denetim Komitesi’ne Banka’nin maruz kaldigi tiim risklerin, yogunlasmalarin, yasal limitlerin ve Banka'nin kendi

ic limitlerinin takip edildigi glinlik, haftalik, aylik ve Gg aylik raporlar sunmaktadir. Bu raporlar arasinda, piyasa riski limitleri, , likidite ve faiz riski raporlari, kredi
risk raporlari ve sermaye yeterliligi analizleri bulunmaktadir. Bu raporlar haftalik Aktif-Pasif Yonetimi Komitesi‘ne ve aylik Denetim Komitesi’'ne de sunulmaktadir.
Banka portfoytinde bulunan finansal enstrimanlarin piyasa fiyatlari, volatilite ve faize duyarliliklar yakindan izlenmekte ve gunlik olarak rapor edilmektedir.
Aylik periyotlarda , sermaye yeterliligi, likidite ve karllikla ilgili senaryolar ve Banka kredi portféylindeki gelisimi gésteren kredi riski raporu Denetim Komitesi'ne
sunulmaktadir. Yonetim, bu detayli raporlari kullanarak Banka’nin performans ve limitlerini takip etmektedir.
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XI. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (devami)

Risk Yonetim Grubu, Basel Il sermaye yeterliligi hesaplamalarini 28 Haziran 2012 tarihili ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirmesine iliskin Yonetmelik”e uygun olarak Kredi Riski, Piyasa Riski ve Operasyonel Risk icin hesaplamaktadir.

Banka'da, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”nin hikimleri de dikkate alinarak
banka strecleri ve politikalari olusturulmus ve bu dogrultuda ilgili prosedur/politikalar yaziimis ve Agustos 2012'de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Banka'nin maruz kaldigi operasyonel riskleri daha etkin bir sekilde yonetebilmek ve entegre bir risk yonetimi bakis acisi olusturmak amaciyla: Operasyonel Risk
Politikasi ve BT Sureklilik Plani glincellenmistir.

Banka'nin maruz kaldigi piyasa riskini tanimlamak, él¢mek, sinirlamak ve raporlamak amaciyla, Piyasa Riski Politikasi olusturulmustur. Banka Hazine menkul kiymet
portféyind, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olan piyasa riski limitleri icerisinde kalacak sekilde yonetirken, Risk Yonetimi Grubu guinliik olarak Hazine'nin risk
limitlerinin icinde olup olmadigini kontrol eder.

Likidite riski, Banka’nin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya
nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle 6deme yukidmluliklerini zamaninda yerine getirememe riskidir. Banka’nin maruz kaldigi likidite riskini tanimlamak,
Olcmek, izlemek, raporlamak ve sonuclari hakkinda alinmasi gereken aksiyonlari belirtmek amaciyla, Likidite Politikasi olusturulmustur. Likidite Politikasi hazirlanirken,
Banka'nin net likidite pozisyonunu ve mevcut ve gelecege donuk likidite ihtiyacini yonetmek hedeflenmistir.

Yogunlasma riski, kredi riski kapsaminda, bireysel borclu ve bor¢lu gruplara; benzer karakteristik, ekonomik ve bolgesel sektor dzelliklerine gére borglu gruplarina,
benzer teminata konu varliklar bazinda kredi tlrlerine gére maruz kalinan risk olmak Uzere; piyasa riski ve operasyonel risk kapsaminda da degerlendirilmesi gereken
risktir. Banka'nin, yogunlasma riskinin tanimlanmasi, dlctimesi, izlenmesi ve yénetilmesi amaciyla, Yogunlasma Riski Yénetimi Politikasi olusturulmustur. Yogunlasma
limitleri kredi, mevduat ve diger baglantili politikalara uygun olarak izlenir.

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yukumldlik getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan son 6demeden énce temerriide disme
riskidir. Banka’'nin karsi taraf kredi riskinden kaynaklanan risklerinin tanimlanmasi, 6lgtilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla Karsi Taraf Kredi Riski ve Takas Riski
Politikas olusturulmustur. Karsi taraf kredi riski yonetimi, karsi tarafin finansal raporlari, genel gériinim, derecelendirme notlari, Banka ile olan mevcut ve gelecekte
beklenen islem hacimleri gibi degiskenler g6z 6niine alinarak yonetilir. Kars taraf limitleri Banka’nin Yonetim Kurulu'nca belirlenir.

Bankacilik hesaplari, alim-satim portféyt disinda tim aktif ve pasifleri (krediler dahil) icermektedir. Banka'nin Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan risklerini
tanimlamak, 6lgmek, izlemek, raporlamak ve sonuclari hakkinda gerekli aksiyonlarin agiklanmasi amaciyla, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski
Politikasi olusturulmustur. Ters faiz orani hareketlerinden kaynaklanan kayiplari engellemek amaciyla, faiz orani riski tst yonetim tarafindan yénetilmektedir.
Banka’nin risk profiline uygun bir sermaye gereksinimine sahip olmasini hedefleyen icsel degerlendirme siirecine iliskin Sermaye Gereksinimi icsel Degerlendirme
SUreci Prosedlrl olusturulmustur. Banka, icsel sermaye yonetimini kapsaminda Kredi, Operasyonel, Piyasa ve diger risklerde olusabilecek maksimum kayip miktarini,
piyasalardaki degisiklikleri de dikkate alacak bir yonetim belirlemistir.

Risk Yonetimi Prosedird, yukaridaki tanimlari icerecek sekilde olusturulmustur.

Risk yonetim sisteminin yapisi ve organizasyonu, Risk Yonetim Birimi islevi ve sorumluluklari itibariyla Yonetim Kurulu’na bagldir. Yonetim Kurulu'na baglilik Denetim
Komitesi araciligiyla gergeklesir.
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XI. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (devami)

Riskten korunma ve risk azaltim politikalari ile bunlarin etkinliginin strekli kontrollne iliskin strecler: Banka, kredi riski icin riskten korunma ve risk azaltim streclerini,
kredi riski politikalarina uygun olarak yurttmektedir. Piyasa riskleriyle ilgili riskler politikalar ve uygulama usulleri dogrultusunda dlctimekte izlenmekte ve tahsis edilen
limitlerle kontrol altinda tutulmaktadir. Bu dogrultuda Yonetim Kurulu tarafindan risk limitleri tahsis edilmistir. Limitler izlenmekte, raporlanmakta ve herhangi bir
limitte asim gerceklesmesi durumunda, asim ilgili birimlere yazi/elektronik posta yoluyla bildirilmekte ve ilgili komitelere raporlanmaktadir. Ayrica aylik dénemlerde
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na limitlerle ilgili kullanim durumlarini, kredilerin sektdr yogunlasmalarini kapsayan bilgileride iceren sunumlar yapiimaktadir.

XIL. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar

Banka'nin finansal varlik ve yukumldltklerinin gercege uygun degeri ile gosterimi asagidaki gibidir;

Defter Degeri Rayic Deger

31 Aralik 2012 31 Aralik 2012

Finansal Varliklar 3.132.970 3.132.970
Para Piyasalarindan Alacaklar 935.738 935.738
Bankalar 387.412 387.412
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 78.132 78.132
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
Verilen Krediler 1.731.688 1.731.688
Finansal Yiikiimliilikler 3.078.602 3.078.602
Bankalar Mevduati - -
Diger Mevduat 2.517.146 2.517.146
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 360.942 360.942
Sermaye benzeri krediler 177.849 177.849
Muhtelif Borglar ve diger yabanci kaynaklar 22.665 22.665

Finansal enstrimalarin rayic deger hesaplamasinda kullanilan yontem ve tahminler asagidaki gibidir:
i. Finansal Varliklar:

Para piyasalarindan alacaklar, bankalar finansal tablolarda iskontolu degerleri ile kayitlara alinmaktadir ve kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerlerinin

kayitl degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ile verilen kredilerin rayi¢ deger hesaplanmasina baz alinan iskonto oranlari 31

Aralik 2012 tarihinde ilgili kredi tipi ve kagt tipi icin piyasalarda gecerli olan faiz oranlaridir. Banka'nin faaliyetlerine 2 Ekim 2012'den itibaren baslamasindan dolayi
rayic degerin defter de@erine yakin oldugu varsayilmaktadir.

ii. Finansal Borglar:

Bankalar mevduati ve muhtelif borclar, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercede uygun degerlerinin kayitl degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Diger mevduat ve
diger mali kuruluslarindan saglanan fonlarin rayic deger hesaplanmasina baz alinan iskonto oranlari 31 Aralik 2012 tarihinde ilgili mevduat tipi ve kullanilan kredi
tipi icin piyasalarda gecerli olan faiz oranlaridir. Banka'nin faaliyetlerine 2 Ekim 2012'den itibaren baslamasindan dolayi rayic degerin defter degerine yakin oldugu
varsayllmaktadir.
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XIl. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar (devami)

Asagidaki tabloda, mali tablolarda rayic degerleriyle tasinan finansal araclarin borsa fiyatlari, tim model verileri piyasada gozlemlenebilen degerleme teknikleri iceren
veya verileri piyasada gdzlemlenemeyen degerleme teknikleri kullanilarak bulunan gercege uygun degerlere iliskin analiz yer almaktadir:

Seviye 2 (Degerleme Seviye 3 (Degerleme Gercege

Seviye 1 teknikleri — piyasada teknikleri - piyasada uygun degeri

31 Aralik 2012 (Borsa Degeri) go6zlemlenebilen) go6zlemlenemeyen) bulunmayan
Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki kar Zarara Yansitilan FV - 5611 - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 78.132 - - -

Finansal Yiikimliilikler - - - -

Alim satim amacli tirev finansal borclar - 4.390 - -

XIll. Bagkalarinin Nam ve Hesabina Yapilan islemler, inanca Dayali islemlere iliskin Aciklamalar

Banka gercek ve tuzel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Emanete alinan menkul degerlerin detayr Nazim Hesaplar
tablosunda gosterilmistir.

XIV. Riskten Korunma Amach islemlere iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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BESINCi BOLUM
FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
1. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. a) Nakit degerler ve TCMB'ye iligkin bilgiler:

31 Aralik 2012

TP YP
Kasa/Efektif 3.386 2.795
TCMB 268.487 135.109
Diger o -
Toplam 271.873 137.904
b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iligkin bilgiler:

31 Aralik 2012

TP YP
Vadesiz Serbest Tutar 38.455 153
Vadeli Serbest Tutar 230.032 -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 134.956
Toplam 268.487 135.109
¢) Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:
Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi“ne gore, bilanco tarihi itibariyla Turk parasi mevduat ve yukumlalikler icin,
vadelerine gore %5 ile %11 araliginda degisen oranlarda, yabanci para mevduat ve yabanci para yikimlullkler icin ise vadelerine gére %6 ile % 11,5 araliginda
degisen oranlarda TL, ABD Dolari/EURO ve altin olarak zorunlu karsilik tesis etmektedirler. TL ve yabanci para cinsinden zorunlu karsiliklara faiz uygulanmamaktadir.
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I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

2. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin ilave bilgiler (net degerleriyle g6sterilmistir) :

a.1) Teminata verilen/ bloke edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
a.2) Repo islemlerine konu olan gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar: Bulunmamaktadir.

b) Alim satim amagli turev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

31 Aralik 2012

TP YP
Vadeli islemler 111 1.590
Swap lslemleri 2.610 779
Futures islemleri - -
Opsiyonlar 117 404
Diger - -
Toplam 2.838 2.773

3. a) Bankalara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2012

TP YP

Bankalar
Yurtigi 243.015 77.322
Yurtdis! - 67.075
Yurtdisi Merkez ve Subeler - -
Toplam 243.015 144.397

b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler :

Serbest Tutar  Serbest Olmayan Tutar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2012
AB Ulkeleri 37.648 -
ABD, Kanada 27.107 -
OECD Ulkeleri® 2.320 -
Diger - -
Toplam 67.075 -

) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tlkeleri

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU




ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
4. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

a.1) Teminata verilen/ bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2012

TP YP
Hisse Senetleri - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 78.132 -
Diger - -
Toplam 78.132

a.2) Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler : Bulunmamaktadir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler :

31 Aralik 2012

Borclanma Senetleri 78.132
Borsada islem Géren 78.132
Borsada islem Gérmeyen -

Hisse Senetleri -

Borsada islem Géren R
Borsada islem Gérmeyen -
Deger Azalma Karsiligi (-)/Artisi (+) -

Toplam 78.132

5. Kredilere iliskin agiklamalar :

a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2012

Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - -
Tazel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - -
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 191 -
Toplam 191 -
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1. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler :

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Odeme Planinin Odeme Planinin

Uzatilmasina Uzatilmasina

Krediler ve Yonelik Degisiklik Krediler ve Yonelik Degisiklik
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Yapilanlar Diger Diger Alacaklar Yapilanlar Diger
ihtisas Disi Krediler 168.370 - - - - -
isletme Kredileri 7.752 - - - - -
ihracat Kredileri 154.931 - - - - -

ithalat Kredileri = - i - i -
Mali Kesime Verilen Krediler - - = o - -
Yurtdisi Krediler - = o - - -
Tuketici Kredileri 5.687 - - - - -
Kredi Kartlari - - o - - -
Kiymetli Maden Kredisi - - - - - -

Diger - = o o - -
ihtisas Kredileri = . = i B B
Diger Alacaklar 1.563.318 - - - - -
Toplam 1.731.688 - = o - -

¢) Sozlesmesinde vade uzatimi yapilan standart nitelikli ve yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

d) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP

459 5.037 5.496

Konut Kredisi

= 3.005 3.005

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

459 2.032 2.491

Diger

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Tiiketici Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Bireysel Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Bireysel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gercek Kisi) (*)

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gercek Kisi)

Toplam

470 5.217 5.687
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I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Orta ve Uzun
Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Taksitli Ticari Kredileri-TP 8.060 165.262 173.322
isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - 3.109 3.109
ihtiyac Kredisi 8.060 111.998 120.058
Diger - 50.155 50.155

Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli 1.002 95.581 96.583
isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - 666 666
ihtiyac Kredisi 1.002 94.915 95.917
Diger = - =

Taksitli Ticari Kredileri-YP - - -
isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -

Kurumsal Kredi Kartlar-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kurumsal Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - -

Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tuzel Kisi) 15.277 - 15.277

Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -

Toplam 24.339 260.843 285.182

f) Kredilerin kullanicilara gére dagilhmi :

31 Aralik 2012

Kamu -
Ozel 1.731.688
Toplam 1.731.688

g) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi :

31 Aralik 2012

Yurtici Krediler 1.573.273
Yurtdisi Krediler 158.415
Toplam 1.731.688

h) Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler : Bulunmamaktadir.

i) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar : Bulunmamaktadir.
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I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

j) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) :

j.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler : Bulunmamaktadir.
j.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler : Bulunmamaktadir.

j.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

j.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina goére brit ve net tutarlarinin goésterimi: Bulunmamaktadir.

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari :

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslari cercevesinde, firma, kefiller ve mevcut teminatlar tizerinden yasal takip islemleri devam ettirilmekte ve
ilgili yonetmelik geregi takip bakiyesi Gzerinden karsilik ayriimaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla zarar niteliginde kredi ve diger alacak bulunmamaktadir.
1) Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar :

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu karari ile aktiften silinen tutar bulunmamaktadir.

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

a.1) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar: Bulunmamaktadir.

a.2) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar yasal yakamlaltkler: Bulunmamaktadir.

b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢clanma senetlerine iligskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligskin bilgiler :

d) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri : Bulunmamaktadir.

7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

Banka'nin cari donemde istiraki bulunmamaktadir.

8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

Banka'nin cari dénemde bagl ortakligi bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklar) iliskin aciklamalar:

Banka'nin cari dénemde birlikte kontrol edilen ortakliklari bulunmamaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’'nin cari donemde kiralama islemlerinden alacaklari bulunmamaktadir.
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I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
11. Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:
Banka'nin cari dénemde riskten korunma amacli tirev finansal araclar bulunmamaktadir.

12. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar :

Onceki D6nem

Doénem Sonu

Sonu Bakiyesi Beklentilerde Bakiyesi
31 Aralik 2011 Alimlar Satislar Diger degisiklik 31 Aralik 2012
Maliyet:
Gayrimenkul - 9.174 - - - 9.174
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - - - - -
Araclar - - - - -
Diger - 34.727 - - - 34.727
Toplam Maliyet - 43.901 - - - 43.901

Onceki Dénem
Sonu Bakiyesi Beklentilerde
31 Aralik 2011 D6nem Gideri Satislar Diger degisiklik

Donem Sonu
Bakiyesi
31 Aralik 2012

Birikmis Amortisman:

Gayrimenkul - 31) - - -

(31)

Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - - - R

Araclar - - - -

Diger - (2.528) - - - (2.528)
Toplam Birikmis Amortisman - (2.559) - - - (2.559)
Net Defter Degeri - 41.342 - - - 41.342

a) Munferit bir varlik icin cari dénemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azalisinin tutari finansal tablolarin biutiini acisindan énem teskil

etmekteyse :
a.1) Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlari : Bulunmamaktadir.

a.2) Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azalisinin tutari : Bulunmamaktadir.

b) Cari ddnemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari finansal tablolarin batini agisindan 6nemli olmamakla birlikte toplami
finansal tablolarin bitania agisindan dnemli olan deger dusaklakleri icin ilgili varlik gruplari itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlari ile

bunlara neden olan olay ve sartlar : Bulunmamaktadir.

<) Maddi duran varliklar Gzerindeki rehin. ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar icin insaat sirasinda yapilan harcamalarin tutari,

maddi duran varlik alimi i¢in verilen taahhUtler : Bulunmamaktadir.
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I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

Onceki D6nem
Sonu Bakiyesi

Beklentilerde

Doénem Sonu
Bakiyesi

31 Aralik 2011 Alimlar Satislar Diger degisiklik 31 Aralik 2012
Maliyet:
Yazilim Bedelleri - 16.516 - - - 16.516
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 2.392 - - - 2.392
Toplam Maliyet - 18.908 - - - 18.908
Onceki D6nem Dénem Sonu
Sonu Bakiyesi D6énem Beklentilerde Bakiyesi
31 Aralik 2011 Gideri Satislar Diger degisiklik 31 Aralik 2012
Birikmis Amortisman:
Yazilim Bedelleri - (1.061) - - - (1.061)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - (57) - - - (57)
Toplam Birikmis Amortisman - (1.118) - - - (1.118)
Net Defter Degeri - 17.790 - - = 17.790

14. Yatirrm Amach Gayrimenkuller (Net): Bulunmamaktadir.

15.Ertelenmis Vergi Varligina iliskin Aciklamalar:

a)31 Aralik 2012 itibariyla mali zarar ve vergi indirim ve istisnalarina iliskin olarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi bulunmamaktadir. indirilebilir

diger gecici farklar tizerinden hesaplanarak bilangoya yansitilan ertelenmis vergi varligi tutari 1.677 TL'dir

b)Onceki dénemlerde iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilancoya yansitiimamis indirilebilir gecici farklar: Bulunmamaktadir.

c)Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger dusus karsiliklar ile deger dusus karsiliklarinin iptal edilmesinden kaynaklanan ertelenmis vergi varligi: Bulunmamaktadir.

d)Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

31 Aralik 2012

1 Ocak itibariyla

Efektif Vergi Oranindaki Degisikligin Etkisi

Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri

Ertelenmis Vergi Geliri (Net) 1.677
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi -
Ertelenmis Vergi Aktifi 1.677
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I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

31 Aralik 2012

Vergi Matrahi  Ertelenmis Vergi Tutari

Calisan haklari karsihigi 859 172
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar - -
Diger karsiliklar 14.050 2.810
Varliklarin kayith degeri ile vergi degeri arasindaki farklar: - -
Maddi duran varliklar - -
Pesin tahsil edilen komisyonlar - -
Finansal varliklar 5.666 1.133
Mali Zarar - -
Ertelenmis vergi varhgi 20.575 4115
Varliklarin kayith degeri ile vergi degeri arasindaki farklar: - -
Maddi duran varliklar 6.580 1.316
Finansal varliklar 5.611 1.122
Diger - -
Ertelenmis vergi ylkiimluliiga (-) 12.191 2.438
Ertelenmis vergi varligi net 8.384 1.677

16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

a) Diger aktiflerin dagilmi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2012

Takas Hesaplari 2.226
Verilen Avans ve Depozitolar 6.768
Pesin Odenen Giderler 10.595
Toplam 19.589

b) Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhutler hari¢ bilango toplaminin % 10’unu asiyor ise bunlarin en az %20’sini

olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Bulunmamaktadir.
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Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

a.1) 31 Aralik 2012 :

7 Giin . Birikimli

Vadesiz lhbarli 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil1 Yil ve Usti Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 4.075 5.720 590.746 535.552 203.348 9.306 - 1.348.747
Doviz Tevdiat Hesabi 84.851 4.790 216.556 64.648 4.153 - - 374.998
Yurt iginde Yer. K. 84.851 4.790 216.441 64.648 4.153 - - 374.883
Yurtdisinda Yer.K = = 115 = - - - 115
Resmi Kur. Mevduati - - - o - - - B
Tic. Kur. Mevduati 48.937 124.336 558.051 54.417 2.018 - - 787.759
Dig. Kur. Mevduati - - 4.007 1.635 - - 5.642
Kiymetli Maden DH - - - - - - - -
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
TC Merkez Bankasl - - - - - - - -
Yurtici Bankalar - = o - - - - -
Yurtdisi Bankalar - - = = o - - -
Katilim Bankalari - - - o - - - -
Diger - - - = = o - -
Toplam 137.863 134.846  1.369.360 656.252 209.519 9.306 - 2.517.146

b.1) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler :

i. Tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

Sigorta Sigorta

Kapsaminda Limitini

Tasarruf Mevduati © Bulunan Asan
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012

Tasarruf Mevduati 33.127 1.315.620
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 2.296 98.774
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - -
Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiyl Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigorta Tabi Hesaplar - -
Toplam 35.423 1.414.394

) BDDK'nin 1584 sayili ve 23 Subat 2005 tarihli yazisi uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil edilmistir.
) Raporlama dénemi itibariyla Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan Banka'ya prime baz olan oran ile ilgili herhangi bir bildirim yapiimamistir. Bu nedenle 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bir

hesaplama yapilamamistir.
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Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
ii. Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduati:

31 Aralik 2012

Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana. Baba. Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

Yonetim veya Mudurler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Midiir ve Yardimailari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve

Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 9.109
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282 nci Maddesindeki Sugtan Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri
Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar -
Tirkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat -
2. Alim satim amach tiirev finansal borglara iligskin bilgiler:
a) Alim satim amacli turev finansal varliklara iliskin negatif farklar tablosu:
31 Aralik 201
TP YP
Vadeli islemler - 2.073
Swap lslemleri - 1.669
Opsiyonlar - 648
Futures islemleri - -
Diger - -
Toplam - 4.390
3. Alinan kredilere iliskin bilgiler:
a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2012
TP YP
Yurtici Banka ve Kuruluslardan - -
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan - 360.942
Toplam - 360.942
b) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
31 Aralik 2012
TP YP
Kisa Vadeli - 360.942
Orta ve Uzun Vadeli - -
Toplam - 360.942

¢) Banka’nin yakumluluklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar :

Banka, fonlama kaynaklarini musteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler ile cesitlendirmektedir.

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU




ODEA BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2012 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
4. Repo islemlerinden saglanan fonlara iligkin bilgiler : Bulunmamaktadir.

5. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi bilanco disi taahhitler haric bilanco toplaminin %10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20sini olusturan alt
hesaplarin isim ve tutarlari:

Bulunmamaktadir.
6. Kiralama islemlerinden borclara iliskin bilgiler (Net):

a) Finansal kiralama sdzlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin alma opsiyonlari ile s6zlesmede yer alan
kisitlamalar hususlarinda bankaya dnemli yakdmlalukler getiren hikimlerle ilgili genel agiklamalar : Bulunmamaktadir.

b) Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar: Banka’nin operasyonlarini yartttugu bazi subeleri igin faaliyet kiralama s6zlesmeleri yapmaktadir.

) Satis ve geri kiralama islemlerinde kiraci ve kiralayan, sdzlesme kosullari ve sézlesmenin 6zellikli maddelerine iliskin agiklamalar : Bulunmamaktadir.
7. Riskten korunma amach tiirev finansal borglara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

8. Karsiliklara iliskin aciklamalar :

a) Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2012

Genel Karsiliklar

I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 18.074
- Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar -
Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar -
- Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar -
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 415

Toplam 18.489

I. Grup ve Il. Grup Kredi ve Alacaklar ve gayrinakdi kredilere iliskin genel karsilik hareket tablosu asagidaki gibidir:

I. Grup Kredi Il. Grup Kredi ve Gayrinakdi

ve Alacaklar  Alacaklar igin Krediler icin

icin Ayrilanlar Ayrilanlar Ayrilanlar

1 Ocak 2012 - - -
Girisler 18.074 - 415
Cikislar - - -
31 Aralik 2012 18.074 - 415
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Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari: Dévize endeksli krediler kur farki karsiliklari 1.510 TL olup,
bilancoda krediler kaleminden netlestirilmistir.

¢) Tazmin edilmemis ve nakde dénGsmemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d) izin, kidem tazminatlarina iliskin yakamlulikler:

Banka calisanlarinin yasal mevzuat uyarinca kidem tazminatina hak kazanmamasindan dolayr kidem tazminati yakimlUlugu icin karsilik hesaplanmamistir.
d.1) Kidem tazminati hareket tablosu: Bulunmamaktadir.

d.2) Calisan haklari yakimlalagu tablosu:

31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsiligi -
Kullaniimamis izin karsiligi 859

Calisan Haklar Yiikimliiliga Karsiligr Toplami 859

TMS 19 sayili Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na gére bir yillik calisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle calisma stiresi
biten veya hizmetin daha erken sonlanmasi durumunda, calisanlar icin toplam fayda hesaplanmaktadir. Calisanlarin cari veya énceki donemlerde yerine getirmis
olduklari hizmetlerin maliyeti tanimlanmis fayda plani cercevesinde bagimsiz aktterler tarafindan yillik olarak 6ngérilen yikimllik yontemiyle hesaplanmaktadir.
BUtln aktueryal kazang ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Banka calisanlarinin yasal mevzuat uyarinca kidem tazminatina hak kazanmamasindan
dolayr kidem tazminati yakimluligu icin karsilik hesaplanmamistir.

e) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

e.1) Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin % 10’unu asmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Diger Karsiliklar; 14.050 TL 2012
yili personel prim karsiligindan olusmaktadir.

f) Emeklilik haklarindan dogan ytkumlultkler: Bulunmamaktadir.
.1) SGK’na Istinaden Kurulan Sandiklar icin Yukimldlikler : Bulunmamaktadir.

f.2) Banka calisanlari icin emeklilik sonrasi hak saglayan her cesit vakif, sandik gibi érgttlenmelerin ytkamltltkler : Bulunmamaktadir.
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9. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:

a) Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

a.1) Kurumlar vergisine iligskin bilgiler:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, kurumlar vergisinden dénem ici 6denen gegici vergiler distlmustir. Banka'nin cari dénemde aktif kalemler altinda 5.423 TL tutarinda
cari vergi varligi bulunmaktadir.

a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler :

31 Aralik 2012

Menkul Sermaye iradi Vergisi 520
BSMV 628
Odenecek Kurumlar Vergisi ) -
Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi -

Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 147
Odenecek Katma Deger Vergisi 566
Damga Vergisi -
Diger 1.463
Toplam 3.324

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 1.482 TL tutarinda 6denecek kurumlar vergisi karsiligi pesin 6denen vergiler ile netlenmistir.

a.3) Primlere iliskin bilgiler :

31 Aralik 2012

Sosyal Sigorta Primleri-isveren 283
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 308
issizlik Sigortasi—isveren 39
issizlik Sigortasi-Personel 20

Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren -
Emekli Sandigr Aidati ve Karsiliklari-Personel -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren -
Diger -

Toplam 650

b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.
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10. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir.

11. Sermaye benzeri kredilere iligkin bilgiler:

31 Aralik 2012

Yurtici bankalardan -
Yurtdisi bankalardan 177.849

Toplam 177.849

Banka, Ana ortak bankasi olan Bank Audi SAL'dan 27 Aralik 2012 tarihinde 100 milyon USD tutarinda 10 yil vadeli, 5 yil sonra Banka tarafindan geri 6deme opsiyonu
bulunan ve faiz orani ilk 5 yil icin %3 olan, opsiyonun kullaniimasi halinde faiz oraninin %4 olacadi sermaye benzeri kredi saglamistir. S6z konusu sermaye benzeri
kredi BDDK'nin 25 Aralik 2012 tarihli yazisi uyarinca, sermaye benzeri kredi olarak kabul edilmis ve Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik ile belirlenmis sartlara
uyulmas kaydiyla katki sermaye hesabinda dikkate alinmasi uygun gorilmastar.

12. Ozkaynaklara iligkin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gésterimi :

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Banka'nin 6denmis sermayesi nominal degeri 533.520 TL olan, 533.520 milyon adet hisseden olusmaktadir.

TL 31 Aralk 2012

Hisse Senedi Karsihgi® 533.520
imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi -

) Nominal Sermayeyi ifade etmektedir.
b) Bankada kayith sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

¢) Cari dénem i¢inde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler: Banka 2012 yilinda faaliyetlerine baslamis
ve kurulus icin 300 milyon ABD dolari tutarinda sermaye yatirilmistir.

d) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhatleri, bu taahhutlerin genel amaci ve bu taahhatler icin gerekli
tahmini kaynaklar : Bulunmamaktadir.

f) Banka’'nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin ge¢gmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak
ongorilerin, bankanin 6zkaynaklari Gzerindeki tahmini etkileri:

Banka 2012 yilinda faaliyetlerine baslamis olup, net faiz geliri similasyonlari ve senaryo analizleri ile Bankanin gelecekteki faiz gelirleri tahmin edilmeye calisiimaktadir.

g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler : Bulunmamaktadir.

136 ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU




ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

h) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar : Bulunmamaktadir

31 Aralik 2012

istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen (is Ortakliklari)

Degerleme Farki (133)
Kur Farki -
Toplam (133)

Yasal yedeklere iliskin bilgiler : Bulunmamaktadir

Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler : Bulunmamaktadir

13. Azinlik paylarina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

lIl.Nazim Hesaplara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
1.Nazim hesaplarda yer alan yiikiimluliiklere iliskin aciklama:

1. a) Gayri kabili racu nitelikteki kredi taahhatlerinin tira ve miktar :

31 Aralik 2012

Kullandinm Garantili Kredi Tahsis Taahhttleri 9.547
Cek Yapraklari icin Odeme Taahhtleri 283
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhtleri 61.522
Diger Cayilamaz Taahhutler 1.244
Toplam 72.596
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11l. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhutlerin yapisi ve tutari:

Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda cesitli taahhutler altina girmekte olup, bunlar kullandirma garantili kredi taahhtleri, teminat mektuplari, kabul kredileri ve

akreditiflerden olusmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler :

31 Aralik 2012

Banka Kabul Kredileri

Akreditifler 13.940
Diger Garanti ve kefaletler 76.074
Toplam 90.014

b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

31 Aralik 2012

Kesin Teminat Mektuplari 58.682
Gegici Teminat Mektuplari 6.023
Diger Teminat Mektuplari 11.369
Toplam 76.074

) ¢.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

31 Aralik 2012

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler

Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli 1.327
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli -
Diger Gayrinakdi Krediler 88.687
Toplam 90.014
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¢.2) Gayrinakdi krediler ve gayri kabili ricu nitelikteki kredi tahhGutleri (vadeli aktif degerler alim satim taahhutleri harig) hesaplari iginde sektor

bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2012

TP (%) YP (%)
Tarim - - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - -
Ormancilik - - - -
Balikcilik - - - -
Sanayi 7.151 11,54 12.104 43,13
Madencilik ve Tasocakgihgi - - 889 3,17
imalat Sanayi 6.239 10,07 11.215 39,96
Elektrik, Gaz, Su 912 1,47 - -
insaat 27.716 44,74 11.899 42,40
Hizmetler 27.081 43,72 4.063 14,48
Toptan ve Perakende Ticaret 8.334 13,45 3.569 12,72
Otel ve Lokanta Hizmetleri 212 0,34 - -
Ulastirma ve Haberlesme 10 0,02 - -
Mali Kuruluslar 11.550 18,64 379 1,35
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz, 6.975 11,26 115 0,40
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - -
Diger - - - -
Toplam 61.948 100,00 28.066 100,00
c.3) I ve II'nci grup gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :
linci Grup Il nci Grup
Garanti ve kefaletler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 61.948 14.126 - -
Aval ve Kabul Kredileri - - - -
Akreditifler - 13.940 - -
Cirolar - - - -
Menk, Deger ih.Sat. Alma Gar. - - - =
Diger Garanti Ve Kefaletler - - - -
Toplam 61.948 28.066 - -
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11l. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

2. Turev islemlere iliskin bilgiler :

Amaclarina Gére Tiirev islemler

Alim Satim
Amach Islemler

Riskten Korunma
Amacli Islemler

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

Alm Satim Amach islemlerin Tiirleri

Déviz ile Ilgili Tiirev islemler (1):

Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri 173.731 -
Swap Para Alim Satim Islemleri 771.916 -
Futures Para Islemleri - -
Para Alim Satim Opsiyonlari 244.176 -
Faiz ile ilgili Tarev islemler (1l) : - -
Vadeli Faiz Sézlesmesi Alim Satim islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim islemleri 91.000 -
Faiz Alim Satim Opsiyonlari - -
Futures Faiz Alim Satim islemleri - -
Diger Alim-Satim Amach Tiirev islemler (Ill) - -
A. Toplam Alim Satim Amacli Tirev islemler (I+11+1l) 1.280.823 -
Riskten Korunma Amagh Tiirev islem Tiirleri - -
Rayi¢c Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amagli - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - -
YP Uzerinden Yapilan Istirak Yatinmlari Riskinden Korunma Amacli - -
B. Toplam Riskten Korunma Amacl Tiirev islemler - -
Tiirev islemler Toplami (A+B) 1.280.823 -

Yapilan vadeli doviz alim-satimlari ve swap islemleri s6zlesmeleri kur farki degisikliklerinden korunma amacina yoneliktir ve TMS kapsaminda riskten korunma araci

siniflamasina dahil olmayip, alim satim amagli islemler olarak banka tarafindan rayic degerleri ile izlenmektedir.

Banka'nin 31 Aralik 2012 itibariyla, vadeli déviz, para ve faiz swap islemlerinin dokiimi déviz cinsi bazinda ve TL cinsinden karsiliklari asagidaki gibidir:

Vadeli Vadeli Swap Swap Opsiyon Opsiyon Swap Faiz Swap Faiz
Alim Satim Alim Satim Alim Satim Alim Satim

31 Aralik 2012
TL 6.800 9.035 252.604 18.213 83.885 38.598 33.774 33.774
usb - 32.717 132.165 248.864 32.479 78.655 11.726 11.726
EURO 32.610 23.452 2.345 89.118 5.397 5.162 - -
Diger 47.234 21.883 - 28.607 - - - -
Toplam 86.644 87.087 387.114 384.802 121.761 122.415 45.500 45.500

3. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayi maruz kalinan risklere iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
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4. Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar :

a.1) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakhgiyla (is ortakliklar) ilgili sarta bagli hususlar ve diger girisimcilerle birlikte sarta bagh yukamlalaklerdeki
pay! : Bulunmamaktadir.

a.2) Birlikte kontrol edilen ortakhigin (is ortakliklari) kendi sarta baglh yukdmlultklerine iliskin payi : Bulunmamaktadir.

a.3) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakhgindaki (is ortakhklar) diger girisimcilerin yaktimluliklerinden sorumlu olmasindan kaynaklanan sarta bagl
yakamlalakleri : Bulunmamaktadir.

b) Sarta bagh varlik ve yakamlaltklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi :

b.1) Sarta bagh varlik icin, sartin gerceklesme olasiligi kesine yakinsa bu varlik muhasebelestiriimekte, sartin ger¢eklesme olasiligi fazla ise bu varlik
dipnotlarda aciklanmaktadir. Bulunmamaktadir.

b.2) Sarta bagh yukumluluk igin sartin gerceklesme olasiligi fazla ise ve guvenilir olarak olculebiliyorsa karsilik ayrilmakta, gtvenilir olarak
olculemiyorsa ya da sartin gerceklesme olasiligi yoksa veya az ise bu yukimlalik dipnotlarda aciklanmaktadir: Bulunmamaktadir.

5. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka gercek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Emanete alinan menkul degerlerin detayi Nazim Hesaplar
tablosunda gosterilmistir.
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iligskin bilgiler®:

31 Aralik 2012

Kredilerden Alinan Faizler TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 6.290 744
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1.801 2.378
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler - -
Toplam 8.091 3.122
) Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon gelirlerinide icermektedir.
b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
31 Aralik 2012
TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 1.854 5.390
Yurtici Bankalardan 24.058 -
Yurtdisi Bankalardan - -
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - -
Toplam 25.912 5.390
¢) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
31 Aralik 2012
TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 123 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklardan - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 482 -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar -
Toplam 605 -
d) istirak ve bagl ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler®:
31 Aralik 2012
Kredilere Verilen Faizler TP YP
Bankalara - -
T.C. Merkez Bankasina - -
Yurtici Bankalara - -
Yurtdisi Bankalara 322
Yurtdisi Merkez ve Subelere - -
Diger Kuruluslara - -
Toplam - 322

® Kullanilan kredilere iliskin Gcret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
b. istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
c. Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi :

31 Aralik 2012

Vadeli Mevduat

Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1 Yildan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Turk Parasi
Bankalararasi Mevduat - 3 - = = = i 3
Tasarruf Mevduati - 22 3.248 2.219 806 20 - 6.315
Resmi Mevduat - - - - s - - -
Ticari Mevduat - 409 4.305 284 18 - 5.016
Diger Mevduat - - 7 19 - - - 26
7 GUn ihbarll Mevduat - - = = - B - -
Kiymetli Maden Depo - - - - = s - -
Toplam - 434 7.560 2.522 806 38 - 11.360
Yabanci Para
Déviz tevdiat hesabi - 10 769 53 4 - - 836
Bankalararasi Mevduat - - = - - - - -
7 Giin Ihbarli Mevduat - - = = - - - B
Kiymetli Maden - - - - - - - -
Toplam - 10 769 53 4 - - 836
Genel Toplam - 444 8.329 2.575 810 38 - 12.196

3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir

4. Ticari kar zarara iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2012

Kar 43.806
Sermaye Piyasas! islemleri Kari 329
Tirev Finansal islemlerden 7.571
Kambiyo islemlerinden Kar 35.906
Zarar (-) 18.884
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari 24
Tirev Finansal islemlerden 4.696
Kambiyo islemlerinden Zarar 14.164

5. Diger faaliyet gelirlerine iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir
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6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsiliklari

31 Aralik 2012

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar -
IIl. Grup Kredi ve Alacaklar
IV. Grup Kredi ve Alacaklar -
V. Grup Kredi ve Alacaklar
Genel Kredi Karsilik Giderleri 18.489
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Karsilik Giderleri
Menkul Degerler Deger DisUklugu Giderleri -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar -
istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisils Giderleri
istirakler -
Bagl Ortakliklar
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler
Diger -

Toplam 18.489

7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler :

31 Aralik 2012

Personel Giderleri 27.461
izin Karsiligi 859
Vergi, Resim, Harglar 1.768

Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsihigi -
Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 2.559
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disus Giderleri -

Serefiye Deger Dusus Gideri -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 1.118
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diistis Gideri -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Disus Giderleri -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri -
Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Diistis Giderleri -

Diger Isletme Giderleri 13.016
Faaliyet Kiralama Giderleri 3.839
Bakim ve Onarim Giderleri 86
Reklam ve ilan Giderleri 1.041
Diger Giderler 8.050

Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar -

Diger® 16.292

Toplam 63.073

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla diger faaliyet giderlerinin 14.050 TL' si diger karsilik giderlerinden olusmaktadir.

144 ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU




ODEA BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

8. Suirdiirulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama:

31 Aralik 2012 itibariyla Banka'nin stirdrlebilir faaliyetlerinden elde ettigi vergi 6ncesi zarar 19.733 TL'dir.

9. Suirdiirulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama :

a) 31 Arahk 2012 itibariyla cari vergi gideri 1.516 TL'dir, 1.677 TL ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir.

b) Mali zarar disindaki gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan 1.677 TL ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir.
¢) Mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri bulunmamaktadir.

d) Vergi karsiliginin mutabakati:

31 Aralik 2012

Vergi 6ncesi zarar 19.733
Hesaplanan vergi % 20 3.947
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger,net (3.786)
Hesaplanan Vergi Gideri 161

10. Surdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin agiklama:
31 Aralik 2012 dénemi itibariyla Banka'nin strdirllen faaliyetlerden zarar 19.572 TL'dir.

11. Net donem kar ve zararina iliskin aciklamalar :

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi bankanin dénem

icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari : Bulunmamaktadir.

b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o

doénemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir.
c) Azinlik paylarina ait kar/zarar : Bulunmamaktadir.
12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin % 10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20'sini olusturan

5.348 TL tutarindaki diger alinan Gcret ve komisyon gelirleri; Banka'nin kredi aracilik hizmet faaliyetlerinden dogan komisyon gelirinden olusmaktadir.

alt hesaplar:
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V. 6zkaynak Degisim Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a) Satilmaya hazir yatinnmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen 133 TL azalis bulunmaktadir.

b) Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

) Kur farklarinin dénem basi ve dénem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Bulunmamaktadir.

d) Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylari tutari: Bulunmamaktadir.
e) Yasal yedek akceler hesabina aktarilan tutar bulunmamaktadir.

) Hisse senedi ihracina iligkin bilgiler:

Banka'nin kendisinin ihrag ettigi borclanmayi temsil eden araclari bulunmamaktadir. Bilanco tarihinden sonra ilan edilen Banka'nin hisse senetleriyle ilgili kar paylari
bulunmamaktadir.

VI. Nakit Akis Tablosuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar
1. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim éncesi faaliyet kari” icinde yer alan 38.255 TL tutarindaki “Diger” kalemi esas itibariyla; diger faaliyet giderleri;
personel giderleri, izin karsiligi, amortisman giderleri ve 6denen vergiler hari¢ diger faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 41.548 TL tutarindaki “Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi esas itibariyla; muhtelif
borclar, diger yabanci kaynaklar ve vergi borcu degisimlerden olusmaktadir.

19.589 TL tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artis/azalis” kalemi esas itibariyla ise diger aktifler kalemlerindeki degisimden olusmaktadir.
2. Dénem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi, cari ddnemde muhasebe politikasinda yapilan

herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlarin bilancoda kayitl tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitl tutarlari arasindaki
mutabakati:

D6nem Sonu 31 Aralik 2012
Nakit 274.789
Kasa ve Efektif Deposu 6.181
T.C. Merkez Bankasl 268.608
Diger

Nakde Esdeger Varliklar 1.322.372
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 387.372
Para Piyasasindan Alacaklar 935.000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 1.597.161
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VII. Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Agiklamalar
1. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri ile doneme iligskin gelir ve giderler :

a) 31 Aralik 2012:

istirak ve Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan Diger
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Bagh Ortakliklar Dolayh Ortaklari Gergek ve Tizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basl Bakiyesi - - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi - - = 11.000 o -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - - -

b.1) Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler :

istirak ve Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan Diger

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Bagh Ortakhklar Dolayl Ortaklari Gergek ve Tiizel Kisiler
31 Aralik
Mevduat 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 2012
Ddénem Basl - - -
Donem Sonu - - 9.040
Mevduat Faiz Gideri - - 69

Banka'nin ayrica risk grubundan kullanmis oldugu 177.849 TL tutarinda sermaye benzeri kredisi ve 177.830 TL tutarinda kisa vadeli kredisi bulunmakta olup, 2012
yili icerisinde alinan kredilerden dolayr 319 TL faiz gideri bulunmaktadir.

b.2) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iliskin bilgiler:

istirak ve Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan Diger

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Bagh Ortakliklar Dolayl Ortaklari Gergek ve Tiizel Kisiler
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya 31 Arahk
Zarara Yansitilan islemler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 2012
Dénem Basl - - -
D6nem Sonu - 821.874 -
Toplam Kar/Zarar - 3.018 -
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VIIl. Bankanin Yurt ici, Yurt Dis1, Kiy1 Bankacihigi Bélgelerindeki Sube veya istirakler ile Yurt Disi Temsilciliklerine iliskin Aciklamalar

1. Bankanin yurtici, yurtdisi, kiyi bankacihgi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Say1  Calisan Sayisi

Yurtici sube 6 396
Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler -

Aktif Toplami  Yasal Sermaye
Yurtdisi sube - - -

Kiyr Bnk. Blg. Subeler - - -

2. Bankanin Yurticinde Ve Yurtdisinda Sube Veya Temsilcilik Acmasi, Kapatmasi, Organizasyonunu Onemli Olciide Degistirmesi Durumunda Konuya
iliskin Agiklama:

Bulunmamaktadir.
IX. Bilango Sonrasi Hususlara iliskin Aciklama Ve Dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar
1. Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar

Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM

BAGIMISIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

I. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Aciklamalar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme ait diizenlenen konsolide olmayan finansal tablolar Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. (@ member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 8 Mart 2013 tarihli bagimsiz denetim raporu
konsolide olmayan finansal tablolarin éntinde sunulmustur.

Il. Bagimsiz Denetci Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.

ODEABANK 2012 YILI FAALIYET RAPORU 149






odeabank

Odea Bank Anonim Sirketi

Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No: 11
Olive Plaza Kat: 6-7-8-9,

Sisli-ISTANBUL

Tel.: 0212 304 84 44

Faks: 0212 304 84 45

Web: www.odeabank.com.tr

E-mail: info@odeabank.com.tr





